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ВЫСТУПЛЕНИЕ ЛИДЕРА НАЦИИ, ПРЕЗИДЕНТА РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИ-

КИСТАН, УВАЖАЕМОГО ЭМОМАЛИ РАХМОНА НА ЗАСЕДАНИЯХ МЕЖ-

ДУНАРОДНОГО ФОРУМА «ОДИН ПОЯС – ОДИН ПУТЬ» 

 

26 апреля 2019 г. в Пекине Ки-

тайской Народной Республики свою 

работу начал Второй Форум высоко-

го уровня по международному со-

трудничеству «Один пояс – один 

путь». 

Основатель мира и националь-

ного единства – Лидер нации, Пре-

зидент Республики Таджикистан, 

уважаемый Эмомали Рахмон при-

был в международный Конгресс-

центр Хуайроу для участия в первом, 

втором и третьем заседаниях кругло-

го стола в рамках Второго Форума 

высокого уровня по международно-

му сотрудничеству «Один пояс – 

один путь». 

Глава государства уважаемый 

Эмомали Рахмон принял участие и 

выступил с содержательной речью на 

первом заседании круглого стола под 

названием «Расширение возможно-

стей сотрудничества для изучения 

источников развития». Президент 

страны подчеркнул, что Таджики-

стан придаёт особое значение целе-

направленной реализации инициа-

тивы «Один пояс – один путь» и го-

тов наладить эффективное сотрудни-

чество со всеми странами в рамках 

этого проекта. 

Было отмечено, что эта иници-

атива может стать для Таджикистана 

дополнительным источником фи-

нансовых ресурсов на пути реализа-

ции «Национальной стратегии раз-

вития на период до 2030 года» во имя 

достижения Целей устойчивого раз-

вития. 

Для Таджикистана, не имеюще-

го выхода к морю, участие в этой 

инициативе будет способствовать 

выходу из коммуникационного ту-

пика и развития транзитного потен-

циала. Наряду с этим, осуществле-

ние этой инициативы создаст воз-

можности для того, чтобы Таджики-

стан вышел на новые рынки и по-

средством новых коридоров создавал 

новые производственные предприя-

тия. 

Глава государства уважаемый 

Эмомали Рахмон в своём выступле-

нии подчеркнул, что целью развития 

транспортно-транзитной сферы яв-

ляется создание благоприятных 

условий для международных транс-

портных маршрутов на автомобиль-

ных, воздушных и железнодорожных 

путях. 

Президент Республики Таджи-

кистан предложил, чтобы автомаги-

страли «Китай-Таджикистан-

Узбекистан» и «Китай-Таджикистан-

Афганистан» были внесены в проект 

инициативы «Один пояс – один 

путь». 

«Мы также поддерживаем про-

ект железной дороги «Китай-

Кыргызстан – Узбекистан» и готовы к 

тому, чтобы наша стана вошла в не-

го», — подчеркнул Глава государства, 

уважаемый Эмомали Рахмон. 

По мнению Президента страны, 

эффективное использование гидро-

энергетических ресурсов Таджики-

стана и полезных ископаемых, разви-

тие цветной металлургии, производ-
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ство строительных материалов и раз-

витие перспективных секторов сель-

ского хозяйства, легкой и пищевой 

промышленности могут стать дру-

гими направлениями сотрудничества 

в рамках инициативы «Один пояс – 

один путь». 

В конце своего выступления 

Глава государства, уважаемый Эмо-

мали Рахмон с уверенностью, заявил, 

что в рамках реализации этой ини-

циативы мы сможем обеспечить об-

щее развитие и поднять уровень 

жизни наших народов. 

 

Выступление на втором 

Международном форуме «Один 

пояс, один путь» по международ-

ному сотрудничеству (Первая сес-

сия высокого уровня) 

26.04.2019 13:48, Китай 

Уважаемый Председатель,  

Уважаемые главы государств и 

делегаций,  

Дамы и господа! 

Позвольте, прежде всего, выра-

зить признательность Председателю 

Китайской Народной Республики 

господину Си Цзиньпину за при-

глашение принять участие во втором 

Форуме «Один пояс, один путь», а 

также за оказанное гостеприимство. 

Сегодня мир стоит перед серь-

езными вызовами и угрозами. 

Влияние кризисных факторов в 

глобальной экономике, конфликты, 

негативные последствия от измене-

ния климата и социальное неравен-

ство во многих регионах мира по-

прежнему угрожают человечеству. 

Учитывая новые глобальные ре-

алии, Инициатива «Один пояс, один 

путь» является своевременной и вос-

требованной, так как отражает и 

объединяет экономические интересы 

многих стран. 

Ведь главная цель Инициативы 

заключается в стимулировании об-

щего развития и процветания, осно-

ванных на принципах совместного 

использования преимуществ каждой 

стороны во имя общего блага всех 

государств, расположенных вдоль 

Шелкового пути. 

Находясь на перекрестке из-

вестных торговых путей Востока и 

Запада, территория Таджикистана с 

древнейших времен занимала важ-

ное место в международной торговле 

и развитии многовековых отноше-

ний между странами Евразии. 

Таджикистан реализует Наци-

ональную стратегию развития до 

2030 года, в которой обозначены дол-

госрочные стратегические цели и 

приоритеты развития страны. 

Ключевая задача данного доку-

мента – это формирование принци-

пиально новой модели экономиче-

ского развития через индустриали-

зацию страны. 

Опыт, технологические, инно-

вационные и инвестиционные воз-

можности стран-участниц Инициа-

тивы «Один пояс, один путь» могут 

быть использованы в совместной ре-

ализации важных и перспективных 

инфраструктурных и производствен-

ных проектов. 

Это, в том числе, касается про-

ектов регионального значения в та-



Speech of the Leader of the Nation, President of the Republic of Tajikistan, respected  

Emomali Rahmon at the meetings of the International Forum “One belt – one way” 

 
 

9 

ких областях как гидроэнергетика, 

развитие инфраструктуры и комму-

никаций, промышленность, аграр-

ный сектор и туризм. 

Таджикистан имеет ряд срав-

нительных преимуществ в указанных 

сферах. 

На территории Таджикистана 

формируется порядка шестидесяти 

(60) процентов водных ресурсов Цен-

тральной Азии и по процентному 

объёму производства «зеленой энер-

гии» из возобновляемых источников 

находится на шестом месте в мире. 

Мы намерены задействовать 

этот наш главный ресурс, который 

является одной из главных основ 

формирования «зеленой экономи-

ки», в интересах страны и региона. 

Правительство Таджикистана 

предпринимает все необходимые 

меры в этом направлении. 

Страны Центральной Азии, в 

том числе и Таджикистан не имеют 

выхода к морю. 

В этом контексте мы уделяем 

большое внимание разработке и ре-

ализации совместных инфраструк-

турных региональных проектов. 

В этой связи мы заинтересова-

ны в реализации проектов по строи-

тельству автомобильных трасс «Ки-

тай – Таджикистан – Узбекистан» и 

«Китай – Таджикистан – Афгани-

стан». 

Наша цель в реализации этих 

проектов заключается в формирова-

нии транзитно-транспортных кори-

доров по направлению к морским 

портам Южной и Восточной Азии.  

В Таджикистане разведано и 

подготовлено для освоения более 400 

месторождений полезных ископае-

мых.  

Наличие богатых природных 

ресурсов является основой для эф-

фективного развития гидроэнергети-

ки, горнорудной промышленности, 

цветной металлургии, производства 

строительных материалов, легкой и 

пищевой промышленности. 

Аграрный сектор, как один из 

важных стратегических отраслей 

экономики Таджикистана, имеет 

огромное значение в обеспечении 

легкой и пищевой промышленности 

сырьём. 

Девяносто три процента терри-

тории Таджикистана составляют го-

ры с наличием порядка 13000 ледни-

ков, среди которых самый крупный 

континентальный ледник - Федченко. 

В стране берет начало и проте-

кает около 1000 рек и по запасам чи-

стой питьевой воды Таджикистан за-

нимает ведущее место в мире. 

Благодаря привлекательным 

природно-географическим условиям 

и благоприятному климату, а также 

уникальному историческому и куль-

турному наследию Таджикистан 

имеет большие возможности для 

развития различных видов туризма. 

Уважаемые дамы и господа, 

Совместными усилиями нам 

необходимо совершенствовать и со-

здавать новые инструменты взаимо-

действия, искать новые точки для 

сближения, новые каналы для ко-

операции, используя ресурсы и по-
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тенциал всех стран, поддержавших 

Инициативу «Один пояс, один путь». 

Следует активнее выстраивать 

всестороннее сотрудничество и на 

этой основе укреплять доверитель-

ные и дружественные отношения 

между нашими странами. 

Благодарю за внимание! 

 

Выступление на круглом сто-

ле в рамках второго Международ-

ного форума «Один пояс, один 

путь» (Вторая сессия высокого 

уровня) 

27.04.2019 11:39, Китай 

Уважаемый Председатель, 

Уважаемые главы государств и 

делегаций, 

Дамы и господа! 

Таджикистан придаёт огромное 

значение успешной реализации 

Инициативы «Один Пояс, Один 

Путь» и готов к плодотворному со-

трудничеству в рамках этого проекта 

со всеми заинтересованными стра-

нами. 

Данная инициатива, может со-

действовать Таджикистану в реали-

зации Национальной стратегии раз-

вития на период до две тысячи трид-

цатого (2030) года и достижении Це-

лей устойчивого развития. 

Участие Таджикистана в данной 

инициативе, как страны, не имею-

щей выхода к морю, способствует 

развитию его транзитного потенциа-

ла. 

Мы также рассчитываем на уве-

личение объемов внешней торговли, 

сокращение стоимости и времени 

доставки товаров. 

Кроме того, реализация этого 

масштабного проекта позволит Та-

джикистану получить доступ к но-

вым рынкам по более выгодным 

маршрутам через новые транспорт-

ные и экономические коридоры; ге-

нерировать дополнительные доходы 

через содействие индустриализации 

- создание новых производств и 

предприятий. 

Наша цель в транзитно-

транспортной сфере – это создание 

максимально благоприятных усло-

вий для международных автомо-

бильных, воздушных и железнодо-

рожных транспортных маршрутов 

между нашими странами. 

В этом направлении мы пред-

лагаем включить автомобильные 

трассы «Китай-Таджикистан-

Узбекистан» и «Китай-Таджикистан-

Афганистан» в проектный лист дан-

ной инициативы. 

Следующим приоритетным 

направлением сотрудничества явля-

ется энергетический сектор. 

Таджикистан на мировой арене 

признается одной из стран, придер-

живающейся принципов «зеленой 

энергии». 

С точки зрения использования 

возобновляемых источников энергии 

Таджикистан находится на шестом 

месте в мире и по запасам чистой 

питьевой воды также занимает ве-

дущее место. 

На территории Таджикистана 

насчитывается порядка 13000 ледни-

ков и 1000 рек, которые являются ис-

точником формирования около 60 
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процентов водных ресурсов Цен-

тральной Азии. 

Наличие этих ресурсов создают 

основу для развития «зеленой эко-

номики». 

Совместное использование 

огромного гидроэнергетического по-

тенциала Таджикистана, позволит 

значительно повысить уровень обес-

печенности стран региона энергией, 

сократить затраты на ее производ-

ство, уменьшить угрозу окружающей 

среде и объем выброса углекислого 

газа в атмосферу. 

Мы открыты для сотрудниче-

ства в этом направлении и готовы к 

реализации совместных проектов по 

использованию этого потенциала. 

Освоение более четырехсот раз-

веданных в Таджикистане месторож-

дений полезных ископаемых являет-

ся основой для эффективного разви-

тия горнорудной промышленности, 

цветной металлургии и производства 

строительных материалов. 

Перспективным для нас также 

является сотрудничество в направле-

нии развития агропромышленного 

сектора, легкой и пищевой промыш-

ленности. 

Кроме того, Таджикистан обла-

дает широкими возможностями для 

развития туризма. 

Уважаемые дамы и господа! 

Убеждён, что в рамках реали-

зации инициативы «Один пояс, один 

путь» мы сможем обеспечить общее 

развитие и рост благосостояния 

наших народов. 

Достижению наших общих це-

лей в этом направлении могла бы 

способствовать совместная реализа-

ция программ и проектов, направ-

ленных на поощрение и внедрение 

устойчивых моделей производства и 

потребления, создание рабочих мест, 

сокращение бедности и неравенства. 

В этом плане нам необходимо 

максимально конкретизировать 

наши предложения и проекты по 

совместному освоению имеющего 

потенциала. 

Благодарю за внимание. 

 

Выступление на круглом сто-

ле в рамках второго Международ-

ного форума «Один пояс, один 

путь» (Третья сессия высокого 

уровня) 

28.04.2019 07:50, Китай 

Уважаемый Председатель, 

Уважаемые коллеги, 

Сегодня на данной сессии мы 

рассмотрим очень важные вопросы, 

которые также актуальны для Та-

джикистана. Хотел бы ознакомить 

вас с некоторыми проблемами, свя-

занные с тематикой сессии и требу-

ющие принятия коллективных ре-

шений: 

Во-первых, вопросы изменения 

климата. Они очень актуальны и для 

нашего региона. Под влиянием из-

менения климата наблюдается рез-

кое таяние ледников Таджикистана – 

основных источников формирования 

стока рек региона. За последние че-

тыре десятилетия ледники Таджики-

стана деградировали более чем на 

тридцать процентов. В то же время, 

увеличилось количество стихийных 

бедствий, связанных с водой. Разру-
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шая дороги, сельскохозяйственные 

поля, ЛЭП и другую инфраструкту-

ру, ежегодно они наносят огромный 

ущерб нашей экономике. Зачастую, 

стихийные бедствия сопровождаются 

и человеческими жертвами. 

В этой связи предлагаю усилить 

сотрудничество между странами по 

ликвидации последствий стихийных 

бедствий путем развития превентив-

ных мер и создания соответствующих 

фондов для оказания помощи нуж-

дающимся странам. Также необхо-

димо усилить работу по мониторин-

гу ледников, снежных и других вод-

ных источников и принять меры по 

их охране для будущих поколений. 

Как я уже отметил, для этой 

цели необходимо также всячески по-

ощрять развитие «зеленой экономи-

ки», в частности «зеленой энергии». 

Идея развития чистого Шёлкового 

пути также сопрягается с принципа-

ми развития «зеленой экономики». 

С точки зрения использования 

возобновляемых источников энергии 

Таджикистан находится на шестом 

месте в мире и по запасам чистой 

питьевой воды также занимает ве-

дущее место. 

На территории Таджикистана 

насчитывается 13 000 ледников и 

около 1000 рек, которые являются 

источником формирования более 60 

процентов водных ресурсов Цен-

тральной Азии. 

Наличие этих ресурсов создают 

основу для развития «зеленой эко-

номики». 

Совместное использование 

огромного гидроэнергетического по-

тенциала Таджикистана, позволит 

значительно повысить уровень обес-

печенности стран региона энергией, 

сократить затраты на ее производ-

ство, уменьшить угрозу окружающей 

среде и объем выброса углекислого 

газа в атмосферу. 

Второй вопрос, о котором я хо-

тел бы напомнить в рамках этой сес-

сии – это проблема горных районов 

Шелкового пути. Эти районы имеют 

свои специфические особенности. 

Достижения целей устойчивого раз-

вития для горных населенных пунк-

тов в финансовом плане обходятся в 

разы дороже, чем их реализация в 

долинных районах. К примеру, стро-

ительство каждого километра дорог 

и ЛЭП в высокогорных и горных 

районах требуют вложений в десятки 

раз больше, чем в долинных районах. 

Девяносто три процента терри-

тории Таджикистана составляют го-

ры. 

Учитывая уязвимость населе-

ния и экономики горных районов к 

глобальным и региональным изме-

нениям и в целях дальнейшей охра-

ны и рационального использования 

природных ресурсов горных терри-

торий, охраны культуры и традиций 

народов, проживающих там, необхо-

димо организовать регулярные фо-

румы и создать национальные и ре-

гиональные фонды по поддержке 

развития горных районов наших 

стран. 

Приоритетной задачей являет-

ся решение социальных вопросов, в 

частности организация рабочих мест, 

развитие систем образования, здра-
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воохранения, строительство дорог, 

туристических и культурных центров 

и других инфраструктур 

Территория Таджикистана 

имеет не только климатообразующее 

и водообразующее значение для всей 

Центральной Азии, но и является 

родиной сотен редчайших видов 

представителей мировой флоры и 

фауны. Дальнейшая охрана этих 

природных ресурсов является нашей 

общей задачей 

Надеюсь этим вопросам будет 

уделяться особое внимание в повест-

ке дня ОПОПа и выражаем нашу го-

товность сотрудничать со всеми 

странами и организациями по ним. 
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Аннотация. Приводятся общие результаты, полученные при автоматизации 

документооборота в вузе на базе информационной системы управления ХПИТТУ. От-

мечается, что развитие современного общества связано с увеличением информационных 

потоков, что влечет за собой увеличение документационных потоков. Решить эту 

проблему в организации может ввод электронного документооборота, поэтому эффек-

тивность управления и делопроизводства связана с необходимостью перехода к элек-

тронному документообороту. Авторы придерживаются понятия, в соответствии с 

которым электронный документооборот – это система работы с документами на 

основании внутренних регламентов и уникальной номенклатуры дел на основе кото-

рых эти документы создаются, исполняются и хранятся в электронном виде. В рабо-

те раскрыты функциональные возможности системы на основе концептуальной схе-

мы документооборота в вузе, дано описание предложенной многомодульной архитек-

туры системы с краткой характеристикой каждого модуля, приведены основные зада-

чи, которые преследует информационная система управления документооборота 

(ИСУД). В частности, обеспечение эффективного управления и прозрачности деятель-

ности организации на всех уровнях, накопление информации, управление данными и 

регламентирование доступа, формализация деятельности каждого сотрудника, опти-

мизация бизнес-процессов, экономия ресурсов за счет сокращения расходов на управле-

ние бумажной документацией. 

Ключевые слова: информационная система, управление документооборотом, 

концептуальная модель, архитектура программного обеспечения. 
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Введение. Современные ин-

формационные технологии дают 

возможность автоматизировать 

управление во всех сферах общества, 

начиная от больших организаций до 

простых пользователей компьютер-

ных технологий. Использование ин-

формационно коммуникационных 

технологий (ИКТ) в управлении ор-

ганизации способствует повышению 

качества и порядка ведения докумен-

тооборота, облегчает учет и контроль 

функциональных обязательств со-

трудников, ускоряет организацию 

иерархического доступа к потокам 

данных. Одним из актуальных 

направлений повышения эффектив-

ности управления в вузе является 

внедрение ИСУД.  

Документы в электронном виде 

удобнее и быстрее создавать, редак-

тировать, хранить. Для защиты от 

несанкционированного доступа и в 

общем управления безопасностью 

документов сегодня можно исполь-

зовать цифровую подпись11. При вы-

боре системы электронного доку-

ментооборота организации оказы-

ваются в затруднительном положе-

нии. В настоящее время на рынке 

программного обеспечения пред-

ставлено достаточно большое число 

систем электронного документообо-

рота. Но все они либо имеют высо-

кую стоимость, обладают избыточ-

                                                           
1 Худойбердиев Х.А. Солиев П.А. Имзои электро-

нии рақамӣ ва истифодаи он дар ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Маводи конфронси илмӣ-амалии 

ҷумҳуриявӣ бахшида ба 25-солагии Истиқлоли-

яти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Вазорати маориф ва 

илми ҶТ. Душанбе. 2016. 

ным набором функций, либо, напро-

тив, обладают недостаточным набо-

ром функций. 

Организация работы в вузе 

имеет особую специфику, не похо-

жую на организацию работы бизнес 

— предприятий, на которые рассчи-

тано большинство систем электрон-

ного документооборота. 

Организация систем доку-

ментооборота. Организация доку-

ментооборота — это правила, в соот-

ветствии с которыми происходит 

движение документов в учреждении. 

Системы документооборота обычно 

внедряются для решения определен-

ных задач, а именно: 

 обеспечение более эффектив-

ного управления за счет автоматиче-

ского контроля выполнения, про-

зрачности деятельности вуза на всех 

уровнях; 

 поддержка контроля качества 

работы подразделений в соответ-

ствии с государственными стандар-

тами; 

 поддержка эффективного 

накопления, управления и доступа к 

данным; 

 обеспечение кадровой гибко-

сти за счет большей формализации 

деятельности каждого сотрудника; 

 учет и контроль всей истории 

деятельности сотрудников; 

 анализ деятельности каждого 

подразделения; 

 оптимизация работы подраз-

делений, деканатов и кафедр; 

 автоматизация механизма 

выполнения и контроля; 
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 исключение или максимально 

возможное сокращение оборота бу-

мажных документов на предприя-

тии; 

 экономия ресурсов за счет со-

кращения издержек на управление 

потоками документов;  

 исключение необходимости 

хранения бумажных вариантов до-

кументов за счет электронного архи-

ва. 

Внедрение электронного доку-

ментооборота в вузе позволяет зна-

чительно улучшить работу с доку-

ментами, в частности:  

 повысить производительность 

труда сотрудников вуза за счет функ-

ции поиска и сокращения времени 

на создание документов; 

 даст возможность установить 

права доступа к информации со-

трудникам вуза в зависимости от их 

должности; 

 получить доступ к информа-

ции с любого устройства, имеющего 

выход в локальную сеть; 

 вести преподавателям элек-

тронный индивидуальный план, а 

также различные виды научно-

исследовательских работ; 

 на основе ежегодно составля-

ющихся данных формируются отче-

ты сотрудников по всем подразделе-

ниям1. 

Система электронного доку-

ментооборота в ИСУ ХПИТТУ. 

Начиная с 2010 года, в Худжандском 

                                                           
1 Чичиль В.О., Королева И.Ю. Разработка авто-

матизированной системы для организации до-

кументооборота невыпускающей кафедры ву-

за//Молодой ученый. – 2015. – № 23. – С. 74 – 78. 

– URL https://moluch.ru/archive/103/23904/ 

политехническом институте Таджик-

ского технического университета 

имени академика М.С. Осими 

(ХПИТТУ) посредством создания мо-

дулей информационной системы 

управления (ИСУ) начались исследо-

вания и широкое внедрение элемен-

тов электронного правительства2. 

Наряду с разработкой ИСУ, в 

ХПИТТУ также создана система 

управления электронным докумен-

тооборотом с внедрением возможно-

стей информационных технологий в 

деятельность вуза и тенденциями 

развития программных обеспечений 

с открытым доступом. Одним из ос-

новных показателей качества образо-

вания является внедрение современ-

ных ИКТ в процесс управления в ву-

зе. Информационная система управ-

ления документооборотом в ХПИТ-

ТУ обеспечивает комплексную под-

держку управления по вертикали 

подразделений и реализует следую-

щие принципы: 

 создание произвольных типов 

документов с настройкой форм ввода 

и алгоритмов обработки; 

 ввод, хранение и корректи-

ровка документов; 

 автоматическое создание но-

вых документов, на основе подготов-

ленных ранее; 

 отсылка документов по e-mail; 

 постановка и распределение 

задач сотрудникам; 

                                                           
2 Максудов А.Т. Внедрение элементов электрон-

ного правительства в политехническом инсти-

туте. // Первая международная конференция 

«Прикладные информационные системы: про-

блемы моделирования, применения в развиваю-

щихся странах». Худжанд. 2012 г. 
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 контроль прохождения и ис-

полнения документов в процессе до-

кументооборота; 

 служба оповещения о про-

хождении этапов документооборота, 

в том числе по e-mail. 

 

 

Рис. 1. Схема документооборота в вузе на примере “Заявления” 

 

Главным преимуществом раз-

работанной системы является удоб-

ная и высокая скорость подготовки 

первичных документов. Система со-

стоит из нескольких модулей, кото-

рые управляют потоками данных на 

всех уровнях вуза. Для полноценной 

работы с документами разработана 

система управления документообо-

ротом в виде Веб-приложения. В ре-

зультате проведения практических и 

исследовательских работ разработа-

на следующая схема документообо-

рота в вузе (см. рисунок 1) 1.  

                                                           
1 Солиев П.А. Web-сайт ИСУ ВУЗ “Управление 

Документооборота”. Свидетельство о государ-

Функциональные требова-

ния к системе управления доку-

ментооборотом. Основные требо-

вания к системе и ее функциональ-

ным возможностям:  

 предоставление прав всем 

пользователям в зависимости от за-

нимаемой им должности; 

 обеспечение добавления и 

удаления шаблона документа; 

 обеспечение возможности 

добавления и удаления документа; 

 возможность просмотра фай-

лового каталога с документами; 

                                                                               
ственной регистрации информационного ресур-

са. № 4201900449. 23 июля 2019 г. 
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 возможность ведения элек-

тронного журнала. 

Архитектура системы. Архи-

тектуру системы электронного доку-

ментооборота составляет несколько 

модулей: модуль управления, модуль 

отображения, модуль доступа к дан-

ным и модуль авторизации и аутен-

тификации (см. рисунок 2). Каждый 

компонент представляет собой от-

дельный программный модуль, вло-

женный в компоненты, которые вхо-

дят в состав основного модуля.  

 

 

Рис. 2. Архитектура ИСУ электронного документооборота 

 

Модуль управления является 

ключевым модулем, состоящим из 

нескольких модулей и предназна-

ченным для организации логики ра-

боты с документами и пользователя-

ми системы. Модуль отображения 

необходим для непосредственного 

визуального отображения информа-

ции, хранящейся в базе данных, в 

браузере пользователя. В модуль до-

ступа к данным входят функции ра-

боты с базой данных: получение ин-

формации из базы данных, обновле-

ние и сохранение информации в базе 

данных. Модуль идентификации, 

аутентификации и авторизации 

предназначен для регистрации поль-

зователей и входа пользователей в 

систему, согласно своим правам до-

ступа, на примере директора (ректо-

ра) вуза, декана факультета, заведу-

ющего кафедрой и сотрудников под-

разделений1. 

                                                           
1 Саиди Д.Р., Максудов Х.Т., Солиев П.А. ECAM-

PUS: Web-сервис ИСУ ВУЗ “Автоматизированное 

рабочее место директор”. Свидетельство о государ-

ственной регистрации информационного ресурса. № 

4201900428. 06 июня 2019 г.; Саиди Д.Р., Максудов 

Х.Т., Солиев П.А. ECAMPUS: Web-сервис ИСУ ВУЗ 

“Автоматизированное рабочее место декан”. Сви-

детельство о государственной регистрации инфор-

мационного ресурса. № 4201900429. 06 июня 2019 г.; 

Саиди Д.Р., Максудов Х.Т., Солиев П.А. ECAMPUS: 

Web-сервис ИСУ ВУЗ “Автоматизированное рабочее 

место заведующий кафедры”. Свидетельство о госу-

дарственной регистрации информационного ресур-

са. № 4201900430. 06 июня 2019 г. 
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Заключение. В работе была ис-

следована предметная область авто-

матизации документооборота, опре-

делена актуальность разрабатывае-

мой системы автоматизации в вузе. 

Описаны функциональные возмож-

ности системы, построены схемы 

внутривузовского документооборота. 

В итоге предложена многомодульная 

архитектура ИСУД с краткой харак-

теристикой каждого модуля. 
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сухан оид ба самаранокии идоракунӣ ва ҳуҷҷатгузорӣ меравад, бисёртар савол оид ба 

зарурати гузариш ба идоракунии электронии ҳуҷҷатҳо ба миён меояд. Идоракунии 

ҳуҷҷатҳои электронӣ системаи кор бо ҳуҷҷатҳо дар асоси қоидаҳои дохилӣ, 

номенклатураи ягонаи парвандаҳо мебошанд, ки ин ҳуҷҷатҳо дар шакли электронӣ 

таҳия, иҷро ва нигоҳдорӣ мешаванд. Дар мақола натиҷаҳои умумӣ, ки дар пояи низоми 

иттилоотии идора мавриди автоматикунонии гардиши ҳуҷҷат дар МТОК баррасӣ 

карда шудааст. Дар асоси сохтори назариявии гардиши ҳуҷҷат дар МТОК 

имкониятҳои функсионалии низоми коркард шуда, шарҳ дода шудааст. Инчунин, 

сохтори таъминоти барномавӣ, ки дар ДПДТТХ истифода мешавад ва аз якчанд 

модулҳо иборат аст, бо тафсири кӯтоҳи ҳар як модул шарҳ дода шудааст. Инчунин 

вазифаҳои асосие, ки НИИҲ иҷро мекунад, инҳоянд: таъмини идоракунии самарабахш 

ва шаффофияти фаъолияти корхона дар ҳамаи сатҳҳо, ҷамъоварии иттилоот, 

https://moluch.ru/archive/103/23904/
mailto:psoliev@gmail.com
mailto:tajlingvo@gmail.com
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идоракунии маълумот ва танзими дастрасӣ, ба расмият даровардани фаъолияти ҳар 

як корманд, оптимизатсияи равандҳои корӣ, сарфа кардани захираҳо тавассути кам 

кардани хароҷоти идоракунии ҳуҷҷатҳои коғазӣ. 

Калидвожаҳо: низоми иттилоотӣ, идораи гардиши ҳуҷҷатҳо, модели назариявӣ, 

сохтори таъминоти барномавӣ. 
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Annotation. The article presents the general results obtained during the automation of 

document management in a university based on the information management system of KPIT-

TU. The development of modern society is associated with an increase in information flows, 

which leads to an increase in document flows. The solution to this problem in the organization 

can be the introduction of electronic document management, therefore, the effectiveness of man-

agement and paperwork is associated with the need to switch to electronic document manage-

ment. Speaking about efficiency in management and paperwork, more and more questions arise 

about the need for a transition to electronic document management. Electronic document man-

agement is a system of working with documents based on internal regulations, a unique nomen-

clature of cases, these documents are created, executed and stored electronically. The article pre-

sents the general results obtained in the automation of the document flow of the university on 

the basis of the information management system. Describes the functionality of the system based 

on the conceptual scheme of document flow in the university. And also, the proposed multi-

module system architecture is described with a brief description of each module in KPITTU. 

And also the main tasks that the DMIS pursues are: ensuring effective management and 

transparency of the organization’s activities at all levels, accumulating information, managing 

data and regulating access, formalizing the activities of each employee, optimizing business 

processes, saving resources by reducing the cost of managing paper documents. 

Key words: information system, document management, conceptual model, software ar-

chitecture. 
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Аннотация. Устанавливается, что распределение частотности триграмм в 

экономико-политических произведениях русского языка является идентификатором 

авторства. Исследованы возможности классификатора З.Д. Усманова распознавать ав-

тора текста по частотности буквенных триграмм. Сконструированы цифровой 

портрет и метрическое пространство произведений. В предположении уникальности 

авторского творчества устанавливаются пороговые значения метрики, на основе кото-

рых определяются классы “однородных” произведений. Классификатор дискретных 

случайных величин, подтвердивший высокую эффективность при идентификации ав-

торства текстовых фрагментов в произведениях классической и современной поэзии, а 

также в современной прозе таджикского языка, тестируется на предмет приспособля-

емости к распознаванию авторства в экономико-политическом произведении. Сделаны 

выводы, что символьные триграммы являются приемлемыми количественными ха-

рактеристиками для идентификации авторов текстов. Учёт пробелов в триграммах 

повышает точность классификации. Классификатор позволяет по частотности эле-

ментов алфавита буквенных триграмм с высокой степенью эффективности иденти-

фицировать произведения различных авторов. 

Ключевые слова: символьные триграммы, идентификация авторов, экономико-

политические произведения, буквенные триграммы, классификатор, частотность, 

статистика, эффективность. 
 

В настоящей работе в качестве 

исследовательского инструмента те-

стируется классификатор З.Д. Усма-

нова1. 

                                                           
1 Усманов З.Д. N-граммы в распознавании одно-

родных текстов. – Материалы 20 научно-

практического семинара "Новые информацион-

ные технологии в автоматизированных систе-

мах". – М.: 2017, С. 52 – 54.; Усманов З.Д. 

1. Информация о коллекции 

текстов. В качестве обучающей вы-

                                                                               
Классификатор дискретных случайных величин. 

– Доклады Академии наук Республики 

Таджикистан. 2017, т. 60, № 7 – 8, С. 291 – 300.; 

Усманов З.Д. Алгоритм настройки 

кластеризатора дискретных случайных 

величин.– Доклады Академии наук Республики 

Таджикистан, 2017, т. 60, № 9, С. 392 – 397. 

mailto:osoliev@gmail.com
mailto:oqosimov9293@gmail.com
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борки используется небольшая мо-

дельная коллекция текстов, в состав 

которой включены пятнадцать про-

изведений семи авторов. Соответ-

ствующие данные (с заключёнными в 

скобках принятой нами аббревиату-

рой) приводятся далее: Бурханова 

Н.М. (БН) “Бюджетная система РФ” 

(БР) и “Экономическая география” 

(ЭГ)1, Катасонов В.Ю. (КВ) “Америка 

против России” (АР), “Антикризис. 

Выжить и победить” (А) и “Битва за 

рубль” (Б)2, Климова М.А. (КМ) “За-

работная плата” (ЗП) и “Налог на 

прибыль” (НП)3, Никаноров П.С. 

(НП) “Посредническая деятельность” 

(ПД) и “Совместная деятельность” 

(СД)4, Панченко Т.М. (ПТ) “Займы и 

кредиты” (ЗК) и “Отпускные и соци-

альные выплаты” (ОС)5, Стариков 

Н.В. (СН) “Геополитика. Как это де-

лается” (ГК) и “Национализация 

                                                           
1 Бурханова Н.М. Бюджетная система РФ. – М.: 

Эксмо, 2007, 32 с.; Бурханова Н.М. Экономиче-

ская география. Шпаргалки. – М.: Эксмо, 2008, 32 

с. 
2 Катасонов В.Ю. Америка против России. – М.: 

Книжный мир, 2015, 449 с.; Катасонов В.Ю. 

Антикризис. Выжить и победить. – М.: Алго-

ритм, 2015, 149 с.; Катасонов В.Ю. Битва за 

рубль. – М.: Книжный мир, 2015, 288 с. 
3 Климова М.А. Заработная плата. – М.: Налого-

вый Вестник, 2008, 320 с.; Климова М.А. Налог 

на прибыль. – М.: Налоговый Вестник, 2008, 98 с. 
4 Никаноров П.С. Посредническая деятельность. 

– М.: Налоговый вестник, 2008, 320 с.; Никаноров 

П.С. Совместная деятельность. – М.: Налоговый 

вестник, 2008, 320 с. 
5 Панченко Т.М. Займы и кредиты. – М.: Нало-

говый вестник, 2008, 158 с.; Панченко Т.М. От-

пускные и социальные выплаты. – М.: Налоговый 

вестник, 2008, 340 с. 

рубля” (НР)6, Шевчук Д.А. (ШД) “Ис-

тория экономики” (ИЭ) и “Мировая 

экономика” (М)7. 

2. Классификатор текстов. 

Суть его состоит в следующем8. Пусть 

𝑇1 и  𝑇2 – два каких-либо текста, зако-

ны распределения символьных три-

грамм которых задаются в таблич-

ном виде: 

 
𝑇𝑖 ∶ 1  ⋯  𝑘 ⋯     𝑚

𝑃(𝑖):  𝑝1
(𝑖)

 ⋯ 𝑝𝑘
(𝑖)

⋯  𝑝 𝑚
(𝑖) (1) 

 

Причём:  

∑ 𝑝𝑘
(𝑖)

𝑚

𝑘=1
= 1 

 

В этих выражениях 𝑘 (𝑘 =

1, 𝑚̅̅ ̅̅ ̅̅ ) – порядковый номер 𝑘 –й три-

граммы в алфавите триграмм, 𝑝𝑘
(𝑖)

- 

относительная частота встречаемости 

𝑘 –й триграммы в тексте 𝑇𝑖 , 𝑖 = 1, 2 . 

Тогда расстояние между 𝑇1 и  𝑇2 

определяется по формуле: 

 

𝜌(𝑇1,  𝑇2) =  √
𝑚

2
 max

𝑠
|∑ (𝑝𝑘

(1)
−  𝑝𝑘

(2)
)𝑠

𝑘=1 |   (2) 

где, s = 1, 𝑚̅̅ ̅̅ ̅̅ . 

                                                           
6 Стариков Н.В. Геополитика. Как это делается. 

– СПб.: Питер, 2014, 368 с.; Стариков Н.В. 

Национализация рубля. – СПб.: Питер, 2011, 169 

с. 
7 Шевчук Д.А. История экономики. – М.: Автор, 

2009, 305 с.; Шевчук Д.А. Мировая экономика. 

Конспект лекций. – Ростов-на-дону: Феникс, 

2007, 417 с. 
8 Усманов З.Д. N-граммы в распознавании одно-

родных текстов. – Материалы 20 научно-

практического семинара "Новые информацион-

ные технологии в автоматизированных систе-

мах". – М.: 2017, С. 52 – 54. 
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Пусть 𝛾 - некоторое положи-

тельное число. Тексты  𝑇1 и  𝑇2 назы-

ваются γ-однородными, если: 

 

𝜌(𝑇1,  𝑇2) ≤ 𝛾                 (3) 

 

и γ-неоднородными, если: 

 

𝜌(𝑇1,  𝑇2) > 𝛾                 (4) 

 

Предположим, что коллекция 

текстов 𝑇 разделена на подмножества 

𝑇(𝑗), 𝑗 = 1, 𝑛̅̅ ̅̅̅. Для фиксированного 

значения 𝛾 подсчитывается число ℵ0 - 

сумма однородных пар текстов, при-

надлежащих подмножествам 

 𝑇(𝑗), 𝑗 = 1, 𝑛̅̅ ̅̅̅, и число ℵн, сумма 𝛾 -

неоднородных пар текстов, принад-

лежащих различным подмноже-

ствам. Отношение: 

 

𝜂 =  
ℵ0+ ℵн

ℕ
                        (5) 

 

в котором, ℕ - общее число пар 

текстов в коллекции 𝑇, характеризует 

для заданного 𝛾 эффективность при-

менения математической модели (1) 

– (4) к автоматическому разбиению 

коллекции 𝑇 на подмножества 𝑇(𝑗).  

В статьях1 предложен алгоритм 

для вычисления оптимального зна-

чения 𝛾опт, при котором достигается 

максимальная эффективность 𝜂 для 

коллекции 𝑇 = {𝑇(𝑗)}. 

                                                           
1 Усманов З.Д. Классификатор дискретных 

случайных величин. – Доклады Академии наук 

Республики Таджикистан. 2017, т. 60, № 7 – 8, 

С. 291 – 300.; Усманов З.Д. Алгоритм настройки 

кластеризатора дискретных случайных 

величин.– Доклады Академии наук Республики 

Таджикистан, 2017, т. 60, № 9, С. 392 – 397. 

3. Результаты. Описанный ал-

горитм, программно реализованный, 

применён к коллекции текстов п.1, 

составленной из 15 текстов (7 авто-

ров), естественная классификация 

которой выражается в том, что два 

произведения одного автора одно-

родны, а разных авторов не однород-

ны. Результаты показаны в таблицах 

1 и 2. 

Отметим, что в обеих таблицах 

в ячейках на главной диагонали 

представлена информация об отно-

шениях между произведениями од-

ного автора, а во всех других ячейках 

- информация об отношениях между 

произведениями различных авторов. 

Для идентификации автора оп-

тимальное значение 𝛾 выбирается 

равным 𝛾 = [2,4053; 2,4364). В таком 

случае с выполнением неравенства: 

  

𝜌(𝑇1,  𝑇2) ≤ [2,4053;  2,4364)     (6) 

 

- связывается однородность пар 

произведений, а с противополож-

ным неравенством: 

 

ρ(T1,  T2) > [2,4053;  2,4364)        (7) 

 

- напротив, их неоднородность. 
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Таблица 1 – Значения 𝜸опт для триграмм без учёта пробела 

БН КВ КМ НП ПТ СН ШД 

БР ЭГ АР А Б ЗП НП ПД СД ЗК ОС ГК НР ИЭ М 

                              

5,02                             

5,41 4,98                           

5,43 3,49 2,44                         

4,28 3,29 1,85 1,88                       

3,86 3,22 4,86 3,20 3,17                     

4,33 3,17 3,87 2,30 2,50 2,17                   

4,31 2,91 4,53 2,83 3,07 3,15 1,86                 

3,42 3,48 6,04 5,53 4,78 4,08 3,88 4,10               

3,72 2,96 3,69 2,14 2,44 2,27 1,77 2,14 3,73             

4,05 3,63 5,22 3,69 3,53 1,40 2,27 3,15 4,20 2,40           

4,92 3,35 3,18 1,35 1,71 2,57 2,83 3,34 5,33 2,64 3,22         

4,08 3,05 2,49 1,77 1,36 2,76 2,66 3,22 4,42 2,47 3,14 1,13       

5,88 4,00 3,68 2,22 2,84 3,73 2,26 2,77 5,54 3,65 4,13 2,89 3,15     

5,36 3,77 4,63 3,41 3,73 3,86 2,64 2,39 4,35 3,19 3,95 3,68 4,06 1,72   

 

Применяя это правило к ряду 

чисел таблицы 1, устанавливаем, что 

неравенство (6) нарушается в 15 

ячейках главной диагонали, а (7) не 

выполняется в 3 ячейках, располо-

женных вне главной диагонали. В 

рассматриваемом случае эффектив-

ность метода, подсчитываемая по 

формуле (5), равняется 𝜂 = 83%. 

 

Таблица 2 – Значения 𝜸опт для триграмм с учетом пробела 

БН КВ КМ НП ПТ СН ШД 

БР ЭГ АР А Б ЗП НП ПД СД ЗК ОС ГК НР ИЭ М 

                              

4,91                             

3,96 2,73                           

5,35 2,72 2,17                         

4,97 3,51 1,75 1,95                       

4,26 2,76 3,24 2,19 2,71                     

4,74 2,62 2,73 2,03 2,78 1,94                   

5,04 3,24 4,02 2,34 2,75 2,90 1,75                 

4,10 4,35 4,68 4,14 3,59 3,63 3,58 2,76               

4,95 3,37 3,27 1,91 2,05 2,26 1,55 1,85 2,50             

5,40 3,72 4,49 3,26 2,88 1,81 3,05 2,73 2,79 2,13           
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БН КВ КМ НП ПТ СН ШД 

БР ЭГ АР А Б ЗП НП ПД СД ЗК ОС ГК НР ИЭ М 

5,27 4,01 3,65 2,44 2,27 3,34 3,52 3,31 3,22 2,61 2,40         

4,88 3,79 2,89 2,35 1,44 2,98 3,23 2,96 2,99 2,25 2,27 1,13       

5,71 3,50 3,04 2,97 4,36 4,48 2,91 3,85 6,11 3,95 5,80 4,93 4,65     

5,53 2,93 3,79 2,73 3,00 3,35 2,29 3,19 4,35 3,11 4,33 3,59 3,45 2,16   

 

Анализ таблицы 2 показывает, 

что с учётом пробела классификатор 

проявляет более высокую чувстви-

тельность и выдаёт в итоге распозна-

вания авторства текста с 𝜂=90 % -ым 

результатом. 

4. Выводы. Символьные три-

граммы являются вполне приемле-

мыми количественными характери-

стиками для решения проблемы 

идентификации авторов текстов. 

Учёт пробелов в триграммах 

повышает точность классификации. 

Классификатор (1) – (4) позво-

ляет по частотности элементов алфа-

вита буквенных триграмм (с пробе-

лами и без них) с достаточно высокой 

степенью эффективности идентифи-

цировать произведения различных 

авторов. 
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Чакида. Муқаррар карда шуд, ки басомади вохӯрии триграммаҳои забони русӣ 

дар асарҳои сиёсӣ-иқтисодӣ ин муайянкунандаи муаллиф аст. Барои муайянкунии му-

аллифи матн бо басомади вохӯрии ҳарфҳои триграмма ва имконияти истифодабарии 

таснифгари Усмонов З.Ҷ. таҳқиқот гузаронида шуд. Роҳҳо, мақсад ва имкониятҳои 

таснифгари Усмонов З.Ҷ. оварда мешаванд. Симои рақамӣ ва фазои ченаки асарҳои 

сиёсӣ-иқтисодӣ сохта шудаанд. Бо мақсади ягонагии эҷодиёти муаллиф, қимати чена-

ки муқоисакунанда муқаррар карда мешаванд, ки дар асоси он ягонагии синфҳои асарҳо 

муайян мешаванд. γ-таснифгари бузургии тасодуфии фосиладор, ки самаранокии ба-

ландро дар муайян кардани муаллифи асарҳои шоирону нависандагони форсу тоҷик ни-

шон дода буданд, барои муайян кардани муаллифи асарҳои сиёсӣ-иқтисодӣ тафтиш 

карда мешаванд. 

Калидвожаҳо: забони русӣ, асарҳои сиёсӣ-иқтисодӣ, триграмма, таснифгар, ба-

сомади вохӯрӣ, омор, самаранокӣ. 

 

IDENTIFICATION OF AUTHORS OF A ECONOMICS-POLITICAL TEXT 

BY MEANS OF A SYMBOL TRIGRAMS 
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Annotation. The article established that the distribution of the frequency of trigrams in 

the economic and political works of the Russian language is the identifier of authorship. The 

Z.D. Usmanov classifier's capabilities to recognize the author of a text by the frequency of al-

phabetic trigrams are investigated. A digital portrait and a metric space of works are construct-

ed. Assuming the uniqueness of the author's creativity, the threshold values of the metrics are 

established, on the basis of which the classes of “homogeneous” works are determined. The clas-
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sifier of discrete random variables, which confirmed high efficiency in identifying authorship of 

text fragments in works of classical and modern poetry, as well as in modern Tajik prose, is test-

ed for adaptability to recognition of authorship in economic and political works. It is concluded 

that symbol trigrams are acceptable quantitative characteristics for identifying text authors. 

Including spaces in trigrams improves classification accuracy. The γ-classifier of discrete ran-

dom variables, which confirmed high efficiency in identifying the authorship of text fragments 

in works of classical and modern poetry, as well as in modern prose of the Tajik language, is 

tested for adaptability to the recognition of authorship in economical and political text. 

Key words: Russian language, economical and political text, trigram, classifier, frequen-

cy, statistics, efficiency. 
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Аннотация. Проведен анализ потерь электроэнергии цеховых сетей 

предприятий текстильной промышленности на примере ООО “Джавони”. Для 

энергосбережения предлагается замена устаревшего оборудования на энергосберегающие 

технологии. На каждом отдельном фидере, питающего один или несколько 

распределительных щитов (или шинных сборок), рассмотрены потери за характерные 

суточные нагрузки (среднесуточные потери). Для цеховой электрической сети отдель-

ных блоков секций шин, питающих электродвигатели, составлены схемы определения 

эквивалентного сопротивления и её схема замещения. Для более точного расчёта потерь 

электроэнергии отдельных фидеров предложены методы определения потерь по эквива-

лентному сопротивлению искомого участка цеховой сети. Кроме того, рассматрива-

ется разветвлённость цеховых электрических сетей, влияющих на конфигурацию и 

конструктивные особенности всех участков распределительной сети. При определении 

потерь электроэнергии в цеховых сетях учитывались загруженность цеха по рабочим 

сменам дневной и ночной смен. Значение токов в наиболее загруженной смене выбраны 

по показаниям счётчиков в сутки, которое определяется по значению расходуемой 

электроэнергии рабочей смены. Отношение токовых нагрузок электрической цеховой 

сети смен дает возможность определить значение среднего коэффициента загрузки це-

ха в наиболее загруженную смену. 

Ключевые слова: потери электроэнергии, электробаланс, цеховые электрические 

сети, заводские электрические сети, промышленные предприятия. 
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Одним из стратегических 

направлений приоритетного разви-

тия промышленности нашей страны 

является энергосбережение и энер-

гоэффективность. В настоящее время 

на промышленных предприятиях 

вопросу снижения потерь лектро-

энергии и повышения энергетиче-

ской эффективности электрических 

сетей уделяют особое внимание. В 

Республике Таджикистан для разви-

тия текстильной промышленности 

строятся новые промышленные 

предприятия. Они представляют со-

бой огромную энергоемкую сферу. 

Сегодняшний парк большин-

ства действующих текстильных 

предприятий заводских и цеховых 

электроустановок, которые были по-

строены и запущены в производство 

в 60-80 годы ХХ века, физически и 

морально устарели. Это приводит к 

постоянному увеличению количества 

потребляемой электроэнергии. В по-

следние 5 лет издержки промыш-

ленных предприятий составляют 15-

18%, и эти цифры ежегодно непре-

рывно растут. Для развития произ-

водста текстильной промышленно-

сти необходимо устранять рост из-

держек таких предприятий, сопро-

вождающих значительными финан-

совыми потерями. В связи с чем воз-

никает вопрос о необходимости про-

ведения комплекса мер по энерго-

сбережению1. 

                                                           
1 Идельчик В.И. Электрические сети и системы. 

– М.: Энергоатомиздат, 1989. – 592 с.; Одинаева 

Т.А. Разработка алгоритма энергосбережения 

предприятий в условиях республики 

таджикистана // Сборник статей VIII 

Системы электроснабжения 

предприятий текстильной промыш-

ленности, спроектированные на но-

минальный режим работы, как пра-

вило, работают с недогрузкой. Это 

вызывает снижение коэффициента 

мощности в системе электроснабже-

ния предприятия, увеличение доли 

потерь в трансформаторах цеховых 

подстанций, электрических машинах 

и аппаратах электрооборудований 

текстильной промышленности. В та-

ких условиях возрастает роль энерге-

тических обследований систем элек-

троснабжения предприятий тек-

стильной промышленности с целью 

определения мест нерационального 

и расточительного использования 

электроэнергии и разработке меро-

приятий по её экономии. 

Экономия электроэнергии 

предприятий текстильной промыш-

ленности представляет собой ком-

плекс мер, направленных на сокра-

щение расхода энергии от внешних 

источников. Это в первую очередь, 

использование энергосберегающих 

оборудований. Однако энергосбере-

жение предприятий текстильной 

промышленности не может рассмат-

риваться как проведение чисто 

«электротехнических» мероприятий 

по экономии электроэнергии. 

На ООО “Джавони” действуют 

5 основных цехов: прядильный, три-

котажный, платежный, швейный, 

красильный. Остальные цеха и пло-

щадки включены во вспомогательные 

                                                                               
Международной научно-практической 

конференции. Научные достижения и открытия 

современной молодёжи. Пенза, 2019. С. 49 – 53. 
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цеха (начиная с сырья и заканчивая 

готовой продукцией). 

Основным потребителем элек-

троэнергии на заводе является пря-

дильный цех, т.к. основная работа 

выполняется в прядильном цехе, т.е. 

хлопок перерабатывается в пряжу. 

Для переработки хлопка в пряжу 

требуется много времени, вследствие 

чего увеличивается потребление 

электроэнергии. Установленная ак-

тивная мощность прядильного цеха 

составляет Pпр.= 410 кВт. 

Другим потребителем электро-

энергии предприятия является ткац-

кий цех, рисунок 1. Нить, изготов-

ленная в прядильном цехе, в ткацком 

цехе перерабатывается в ткань. Вме-

стимость текстильного цеха ниже, 

чем у прядильного цеха. В ткацком 

цехе установлены 42 вязальные ма-

шины. Из них 30 станков марки 

«Omni machine» с установленной 

мощностью Pуст= 7,5 кВт, а 12 стан-

ков – Picanol, установленной мощ-

ностю - Pуст= 4 кВт. 

Снижение потерь в электросе-

тях предприятий текстильной про-

мышленности, в трансформаторах 

цеховых подстанций, в электрообо-

рудовании и осветительных прибо-

рах, предполагает использование бо-

лее энергоэффективного электро-

оборудования, оптимизация его за-

грузки, замена недогруженного элек-

трооборудования. Это также сниже-

ние потерь путем регулировки 

напряжения питающей сети и по-

вышения коэффициента мощности. 

Для рационального использования 

энергоресурсов на предприятиях 

текстильной промышленности 

должна быть составлена индивиду-

альная программа энергосбережения 

предприятия на основе его монито-

ринга и обследования, включающая в 

себя не только внедрение нового 

оборудования, передовой техноло-

гии, совершенствование и модерни-

зацию существующего оборудова-

ния, широкое использование всех 

местных и вторичных ресурсов, но и 

правильно организованное управле-

ние энергопотреблением в соответ-

ствии с рис. 11. 

Эта статья расходной части ЭБ 

не может быть определена непосред-

ственными измерениями, и потому 

ее приходится находить расчетами. 

Учитывая незначительный удельный 

вес этих потерь в электробалансах 

отдельных цехов и в сводном балансе, 

величину потерь в радиальных цехо-

вых сетях и шинопроводах следует 

определять прямым расчетом по ве-

личинам фактических нагрузок, 

пользуясь общеизвестными форму-

лами. 

 

                                                           
1 Инструкция по расчету и анализу 

технологического расхода электрической энергии 

на передачу по электрическим сетям 

энергосистем и объединений (И 34-70-030-87). – 

М.: Союзтехэнерго, 1987. – 35 с.; Справочник по 

проектированию электрических сетей. Под. ред. 

Д.Л. Фейбисовича. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: 

ЭНАС, 2009. – 392 с.; Железко Ю.С. Потери 

электроэнергии, реактивная мощность, 

качество электроэнергии. – М.: Энас, 2009 – 446 

с. 
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Рис. 1. Схема к определению эквивалентного сопротивления цеховой сети 

 

В более сложных случаях, когда 

цеховая сеть сильно разветвлена, 

применяют следующий упрощен-

ный способ. 

Для каждого отдельного фиде-

ра, питающего один или несколько 

распределительных щитов (или 

шинных сборок), потери за харак-

терные сутки (среднесуточные поте-

ри) могут быть определены по вы-

ражению: 

 

∆𝑊̅̅ ̅̅
с̅ут = 3К̅ф

2 𝐼с̅ут
2 𝑟э𝑡с̅ут10−3 (1) 

где, 𝑡с̅ут – среднее число часов 

работы под нагрузкой в течение ха-

рактерных часов; 

𝑟э – эквивалентное активное со-

противление данного фидера и всех 

его сопротивлений. 

 

В выражении 1 коэффициент 

формы и средний ток фидера опре-

деляются по суточному графику 

нагрузки данного фидера (или всего 

цеха), построенному по показаниям 

счетчиков активной и реактивной 

энергии за характерные сутки. 

 

𝐼сут =
𝑊а.сут

√3𝑈н cos 𝜑сут
         (2) 

где, Uн – номинальное напря-

жение, причем: 

Показания счётчиков активной 

и реактивной мощности предприя-

тия в сутки составляют соответствен-

но 38000 кВт·час и 31000 кВАр·час. 

 

cos 𝜑сут = cos (𝑎𝑟𝑐𝑡𝑔
𝑊р.сут

𝑊а.сут
)      (3) 

 

Под эквивалентным сопротив-

лением участка сети имеется в виду 

сопротивление неразветвленной ли-

нии, ток которой равен току на го-

ловном участке фидера, а потери 

Т1 

ТМ-1600/10/0,4 

Т2 

ТМ-1000/10/0,4 

СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ 

 
7-двигателей 7-двигателей 9-двигателей 12-двигателей 7-двигателей 

М М М М М 
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равны фактическим потерям в фиде-

ре и всех его присоединениях. На 

рис. 2 приведена эквивалентная схе-

ма цеховой сети.  

 

 

Рис. 2. Эквивалентная схема замещения цеховой сети 

 

Ввиду невозможности прямого 

измерения этих потерь эквивалент-

ное сопротивление может быть вы-

числено по схеме сети данного при-

соединения с помощью следующих 

приемов: 

- в случае, когда данный фидер 

питает не слишком разветвленную 

сеть, rэ определяют способом преоб-

разования сети путем ее свертыва-

ния; 

- если присоединенная к фиде-

ру распределительная сеть сильно 

разветвлена, то более простым мо-

жет оказаться расчет по выражению: 

 

𝑟э = 𝑟гол +
∑ 𝐼с̅ут𝑖

2 𝑟𝑖
𝑛
𝑖=1

𝐼с̅ут.гол
2           (4) 

где, 𝑟гол , 𝐼с̅ут.гол – сопротивление 

и средняя нагрузка за сутки головно-

го участка; 

𝑟𝑖 , 𝐼с̅ут.𝑖 – то же для i-го ответв-

ления, присоединенного к данному 

фидеру. 

 

При выводе формулы 4 сделано 

допущение, что коэффициенты 

формы графиков нагрузки головного 

участка и всех присоединений равны. 

В обоих случаях необходимо 

знать конфигурацию и конструктив-

ные особенности всех участков рас-

пределительной сети и необходи-

мость установки компенсирующих 

устройств (КУ) для компенсации ре-

активной мощности1. 

Во многих случаях удобно со-

средоточить все наблюдения и про-

изводить все измерения в период 

                                                           
1 Карпов Ф.Ф. Компенсация реактивной мощно-

сти в распределительных сетях. – М.: Энергия, 

1975. 

ZT2 

СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ СШ-0,4 кВ 

7-двигателей 

ZT1 

12-двигателей 9-двигателей 7-двигателей 7-двигателей 

ZКЛ1 ZКЛ2 ZКЛ3 ZКЛ4 ZКЛ5 

ZКЛ6 ZКЛ7 ZКЛ8 ZКЛ9 ZКЛ10 
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наиболее загруженной смены, тогда 

выражение 1 примет следующий 

вид: 

 

∆�̅�сут =  3�̅�ф
2𝐼с̅м

2 𝑟э𝑡п̅рив10−3      (5) 

где, Iсм определяется по показа-

ниям счетчиков за дневную смену по 

выражениям 2, 3, а приведенное к 

наиболее загруженной смене время 

по формуле: 

 

𝑡п̅рив =  𝑡см1 + �̅�2
2𝑡см2 + �̅�3

2𝑡см3    (6) 

здесь, tсм1,2,3 – время работы фи-

дера в течение соответствующих ин-

дексам смен (за первую смену при-

нимается наиболее загруженная сме-

на, обычно – дневная). 

 

Cредние коэффициенты за-

грузки смен относительно первой: 

 

𝛽2 =
𝐼см2

𝐼см1
, 𝛽3 =

𝐼см3

𝐼см1
         (7) 

 

При отсутствии исполнитель-

ных схем и невозможности их со-

ставления в ходе обследований мож-

но принимать потери в цеховых се-

тях до 1000 В равными 0,5–1,5 % от 

потребляемой цехом электроэнер-

гии. 

В приложении приведен расчёт 

потерь электроэнергии в ООО “Джа-

вони”. 

Заключение. В ходе изучения 

уровня показателей качества элек-

троэнергии ООО “Джавони” были 

описаны основные и вспомогатель-

ные потребители предприятия. Была 

проанализирована система электро-

снабжения предприятия, а единая 

схема электроснабжения предприя-

тия повлияла на качество электро-

энергии. В соответствии с ГОСТ 

32144-20131 описаны основные каче-

ственные показатели и определено 

оборудование, влияющее на качество 

электроэнергии и другие факторы. 

Анализ и расчет потерь напряжения 

проводились в целях повышения ка-

чества электроэнергии на предприя-

тии за счет снижения потерь напря-

жения в сети напряжением 0,4 кВ. На 

предприятии для трансформаторов 

различной мощности были рассчи-

таны потери электроэнергии. В при-

ложении приводится технико-

экономическое обоснование, в кото-

ром предполагается, что ООО “Джа-

вони” может тратить минимум 

115 774 сомони в год, устанавливая 

КУ в текстильном цехе. 

Приложение. Расчет потреб-

ления электроэнергии в текстильном 

цехе ООО “Джавони” до установки 

КУ: 

Расход электроэнергии для 

первого трансформатора, в день: 

 

W1сут = Wрасч.ц. · 24 = 191,6 · 24 = 4598,4 

кВт·ч. 

 

в месяц: 

 

W1 мес. = W1сут · 30 = 4598,4 · 30 = 137 952 

тыс. кВт·ч. 

 

 

                                                           
1 ГОСТ 32144-2013. Электрическая энергия. 

Совместимость средств электромагнитная. 

Нормы качества электрической энергии в си-

стемах электроснабжения общего назначения. 

М.: Изд-во стандартов, 2013. 16 с. 
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в год: 

 

W1год = W1мес · 12 = 137,952 · 12 = 

1655,424 тыс. кВт·ч. 

 

Стоимость 1 кВт электроэнер-

гии с учетом НДС составляет 0,47 со-

мони, тогда затраты составляют: 

 

З = W1год · 0,47 = 1655,424 · 0,47 = 

778,049 тыс. сомони. 

 

После компенсации реактив-

ной мощности цех получает от пер-

вого трансформатора 170,5 кВ·А 

электроэнергии в час. Затем рассчи-

таем после компенсации реактивной 

мощности. 

Потери в день: 

 

W1сут'= Wц · 24 = 170,5 · 24 = 4092 кВтч 

 

в месяц: 

W1мес.'= W1сут' · 30 = 4092 · 30 = 122 760 

тыс. КВтч 

 

в год: 

 

W1год'= W1 мес' · 12 = 122 760 · 12 = 

1473,12 тыс. КВтч 

З1'= W1 год' · 0,47 = 1473,12 · 0,47 = 692,37 

тыс. сомони 

W1 = W1 год - W1 год'= 1655,424-1473,12 = 

182,304 тыс. кВт·ч 

ЗКУ1 = З - З '= 778,049 – 692,37 = 85,679 

тыс. сомони. 

 

На первый трансформатор за-

вода в год расходуется на 182 304 тыс. 

кВт·ч меньше электроэнергии. После 

компенсации его реактивности в тек-

стильном цехе при стоимости элек-

троэнергии 0,47 сомони предприя-

тие тратит 85 679 000 сомони в год. 

Для второго трансформатора в 

день: 

 

W2сут = Wц · 24 = 71,8 · 24 = 1723,2 кВт · ч 

 

в месяц: 

 

W2мес = W2сут · 30 = 1723,2 · 30 = 51 626 

тыс. кВт·ч 

 

в год: 

 

W2год = W2мес · 12 = 51 626 · 12 = 620 352 

тыс. кВт·ч 

З2 = W2год · 0,47 = 620,352 · 0,47 = 291,565 

сомони. 

 

После компенсации реактив-

ной мощности цех получает 64,39 

кВА от первого трансформатора 

предприятия. 

В день: 

 

W2сут'= Wц · 24 = 64,39 · 24 = 1545,36 

кВт·ч 

 

в месяц: 

 

W2 мес '= W2сут' · 30 = 1545,36 · 30 = 46,36 

тыс. кВт·ч 

 

в год: 

 

W2год'= W2мес' · 12 = 46,36 · 12 = 556,32 

тыс. кВт·ч 

З2'= W2год' · 0,47 = 556,32 · 0,47 = 261,47 

тыс. сомони 
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W2 = W2 – W2 год '= 620,352 – 556,32 = 

64,032 тыс. кВт·ч 

ЗКУ2 = З - З '= 291,565 – 261,47 = 30,095 

тыс. сомони 

Тогда Зсумм.КУ = ЗКУ1 + ЗКУ2 = 85,679 

+ 30,095 = 115,774 тыс. сомони. 

 

Предприятие будет расходо-

вать 64 032 тыс. кВт·ч электроэнергии 

в год и в денежном эквиваленте на 30 

095 тыс. сомони в год меньше после 

установки КУ для потребителей, по-

лучающих электроэнергию от второ-

го силового трансформатора. 

 

Wдо комп. РМ = W1 год + W2год = 1655 

424 + 620 352 = 2275 776 тыс. кВт·ч 

Здо комп. РМ = Wдо комп. РМ · 0,47 = 2275 

776 · 0,47 = 1069,61 тыс. сомони. 

 

Как правило, ООО “Джавони” 

платит за потребление электроэнер-

гии 115 774 тыс. сомони в год, что со-

ставляет 10,8% годовых. 
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Annotation. The article analyzes, for the purpose of energy conservation, the loss of elec-

tricity from workshop networks of textile enterprises using the example of Javoni LLC. Energy 

saving is proposed replacement of old equipment to energy-saving technologies. For each indi-

vidual feeder supplying one or more switchboards (or busbar assemblies), losses for typical daily 

loads (average daily losses) are considered. For the workshop electric network of individual 

blocks of busbar sections supplying electric motors, circuits for determining the equivalent re-

sistance and its equivalent circuit are drawn up. For a more accurate calculation of electricity 

losses of individual feeders, methods are proposed for determining losses by the equivalent re-

sistance of the desired section of the workshop network. Moreover, we consider branched shop 
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electrical networks affecting the configuration and the design features of all sections of the dis-

tribution network. Determining energy losses in workshop networks, the workload of the work-

shop for work shifts of day and night shifts was taken into account. The value of currents in the 

busiest shift is selected according to the readings of the counters per day, which is determined by 

the value of the consumed electricity of the work shift. The ratio of current loads of the electric 

workshop network of shifts makes it possible to determine the value of the average load factor of 

the workshop in the most loaded shift. 

Key words: electric power losses, electrical balance, workshop electric networks, factory 

electric networks, industrial enterprises. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИСТОЧНИКОВ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОЙ  

ГЕНЕРАЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
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имени академика М.С. Осими, г. Худжанд, Республика Таджикистан, 

shukrona14_01_2011@mail.ru 

 

Аннотация. Проанализированы возможности применения источников распреде-

лительной генерации, приведен энергетический потенциал и дана подробная оценка 

гидроэнергетическим ресурсам Республики Таджикистан. Определен солнечный по-

тенциал и перспективы его применения как источника электрической энергии. Рас-

смотрена возможность применения энергии ветра в зависимости от региона и рельефа 

республики. Приведен опыт зарубежных стран, таких как Голландия, Дания, США, 

Норвегия по применению источников распределенной генерации, определены причины 

внедрения систем распределенной генерации в Российской Федерации. Приведена обоб-

щённая структура электроэнергетической системы с малыми распределёнными элек-

тростанциями, раскрыты особенности функционирования электроэнергетических 

систем с источниками распределенной генерации, таких как механизм передачи и рас-

пределения электрической энергии, характеристики электрических режимов электро-

энергетической системы, разнообразие применяемых технологий генерирования. Про-

анализированы достоинства и недостатки локальных источников энергии в условиях 

Республики Таджикистан на основе возобновляемых источников энергии, таких как 

энергии ветра, солнца и гидроресурсов. 

Ключевые слова: распределенная генерация, источники энергии, возобновляемые 

источники, ресурсы.  

 

В соответствии со статьей 4 закона 

Республики Таджикистан «Об энер-

гетике» (от 29.11.2000 г., № 33, с изме-

нениями и дополнениями от 

28.12.2013 г., № 1054) важной целью 

государственной политики в области 

энергетики является надёжное и ка-

чественное удовлетворение растущих 

потребностей республики в энерге-

тических ресурсах и продуктах. Для 

осуществления выше указанной цели 

намечается строительство 189 малых 

электростанций на основе возобнов-

ляемых и невозобновляемых источ-

ников энергии, суммарной мощно-

стью 103,6 мВт и выработкой 800 млн 

кВт*час в год. В настоящее время ло-

кальные источники энергии, которые 

функционируют в республике, пред-

назначены только для удовлетворе-

ния бытовых нужд населения. Эф-

фективное использование перечис-

ленных и других ресурсов является 

приоритетным направлением разви-

тия энергетики страны.  

mailto:shukrona14_01_2011@mail.ru


Тошходжаева М.И. Перспективы применения источников распределительной  

генерации в Республике Таджикистан 

 
 

41 

Таблица 1 – Ресурсы ВИЭ Республики Таджикистан млн. т.у.т. (МВт) в год 

Ресурсы Валовый потенциал 

Гидроэнергия, общая 179.2 (60167) 

В т.ч. малая 62.7 (21057) 

Солнечная энергия 4790.6 (1 822 894) 

Энергия биомассы 4.25 (1614.14) 

Энергия ветра 163 (62257.3) 

Геотермальная энергия 0.045 

Всего (без крупных ГЭС) 5020.595(1 907 823) 

 

Валовый потенциал ресурсов 

возобновляемых источников энергии 

республики приведен в таблице 11. 

Потенциальные гидроэнерге-

тические ресурсы Таджикистана со-

гласно данным оцениваются в насто-

ящее время среднегодовой мощно-

стью в 51,8 млн. кВт: из них 32,6 млн. 

кВт составляют мощность 511 учет-

ных рек 19,5 млн. кВт - мощность рек, 

длиной менее 10 км. По потенциаль-

ным гидроэнергетическим ресурсам 

Таджикистан занимает второе место 

после России на пространстве СНГ, 

на один квадратный километр тер-

ритории Республики Таджикистан 

приходится 2100 тыс. кВт⋅ч гидро-

энергетических ресурсов2. 

По оценкам экспертов, солнеч-

ный потенциал Таджикистана со-

ставляет около 25 млрд. кВт⋅ч/ год. 

                                                           
1 Промежуточная стратегия по возобновляемым 

источникам энергии для интегрированного сель-

ского развития/ [Электронный ресурс]. Режим 

доступа– 

https://www.undp.org/content/dam/tajikistan/docs/li

brary/UNDP_TJK_Intermediate_Strategy_for_RES_

BI_Rural_Development_Rus.pdf. 
2 Petrov G.N. Tajikistan`s Hydropower Resources. 

Central Asia and Caucasus / G.N. Petrov // Center 

for Social and Political Studies. Sweden. – 2003. – № 

33 (21), – Р. 153–161. 

Большая часть потенциала не экс-

плуатируется. Таджикистан делает 

шаги для применения некоторых из 

своих солнечных ресурсов для нагре-

ва воды и частично для получения 

электроэнергии. Суммарная солнеч-

ная радиация при ясном небе дости-

гает 700-800 Вт/м2, интенсивность 

прямой солнечной радиации изме-

няется от 1,30 до 1,7 кал/см2/мин. 

Вышеприведенные параметры 

намного выше в горных территориях, 

особенно на Восточном Памире, где 

население имеет ограниченный до-

ступ к использованию гидроэнерге-

тических ресурсов3. 

Ежегодная средняя скорость 

ветра в отдельных регионах респуб-

лики составляет около 5-6 м/с. Сни-

жение средних скоростей ветра 3-4 

м/с имеется в открытых равнинах и 

широких долинах. Наиболее пер-

спективными направлениями явля-

ются горы Памира в Горно-

Бадахшанской автономной области к 

                                                           
3 Ахмедов Х.М. Возобновляемые источники энер-

гии в Таджикистане: состояние и перспективы 

развития / Х.М. Ахмедов, Х.С. Каримов К. Ка-

бутов //Физико-Технический институт им. 

С.У. Умарова Академии наук республики Таджи-

кистан. – Доклад. – Душанбе: – 2010г. – 30 с. 

https://www.undp.org/content/dam/tajikistan/docs/library/UNDP_TJK_Intermediate_Strategy_for_RES_BI_Rural_Development_Rus.pdf
https://www.undp.org/content/dam/tajikistan/docs/library/UNDP_TJK_Intermediate_Strategy_for_RES_BI_Rural_Development_Rus.pdf
https://www.undp.org/content/dam/tajikistan/docs/library/UNDP_TJK_Intermediate_Strategy_for_RES_BI_Rural_Development_Rus.pdf
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северу от озера Сарез, хребет в вер-

ховьях Зеравшана, область от Вахш-

ского хребта к границе с Афганиста-

ном и Зафарабадский район Согдий-

ской области1. 

Из вышеприведенных анализов 

следует, что поэтапный переход от 

централизованного электроснабже-

ния к распределенной на основе воз-

обновляемых источников энергии, 

которые будут располагаться непо-

средственно вблизи электрической 

нагрузки, является своевременной 

проблемой.  

                                                           
1 Ахмедов Х.М. Возобновляемые источники энер-

гии в Таджикистане: состояние и перспективы 

развития / Х.М. Ахмедов, Х.С. Каримов К. Ка-

бутов //Физико-Технический институт им. 

С.У. Умарова Академии наук республики Таджи-

кистан. – Доклад. – Душанбе: – 2010г. – 30 с. 

Опыт зарубежных стран, таких 

как Германия, Норвегия, Голландия, 

США и др. показал, что переход от 

централизованного электроснабже-

ния к распределённой способствует 

устранению дефицита мощности, 

снижению потери электроэнергии, 

появлению конкуренции между по-

ставщиками электроэнергии, следо-

вательно, повышению качества элек-

троэнергии. Мировой опыт внедре-

ния систем распределенной генера-

ции объясняются следующими тер-

минологиями, табл. 22. 

                                                           
 

 

   

 

 

 

 

2 Куликов  А.Л.  Проблемы  и  особенности  распре- 
делённой  электроэнергетики / А.Л. Куликов, 
Осокин  В.Л.,  Папков  Б.В.//  Вестник  НГИЭИ. –

2018. – № 11 (90). – С. 123 – 136.; Новосёлова О.А. 
Малая  распределённая  энергетика – новая  пара-

дигма  в  электроэнергетике.  Материалы  VIII

профессионального  форума  энерготрейдеров  Рос- 
сии  [Электронный  ресурс]  /  О.А.  Новосёлова;

[Российское  энергетическое  агентство,  ТП  «Ма- 
лая распределённая энергетика»]. – СПб.: Санкт- 
Петербургский  политехнический  университет

Петра  Великого,  2013. – Режим  доступа:

http://nnhpe.spbstu.ru/wp-content/uploads/2015/01/

Malaya_raspredelennaya_energetika.pdf. 

http://nnhpe.spbstu.ru/wp-content/uploads/2015/01/
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Таблица 2 – Распределенная генерация. Терминология 
 

Терминология 

Всемирный союз Рас-

пределенной энерге-

тики (WADE) 

Международное 

энергетическое 

агентство 

Союз Распреде-

ленной энергети-

ки Америки 

(DPCA) 

Министерство 

энергетики США 

(US/ DOE) 

Децентрализованная 

энергетика – это про-

изводство электроэнер-

гии на месте или вблизи 

потребления независи-

мо от размера, техноло-

гий или топлива – как 

вне сети, так и парал-

лельно с сетью. 

 

Распределенная 

генерация – это 

генерирующий 

объект, вырабаты-

вающий электро-

энергию в месте 

нахождения по-

требления или 

обеспечивающий 

поддержку распре-

делительной сети, 

подключенный к 

сети при напряже-

нии уровня рас-

пределения. 

 

Распределенная 

генерация – это 

генерирующий 

объект малой 

мощности с ис-

пользованием тех-

нологии любого 

типа, производя-

щий электроэнер-

гию ближе к по-

требителю по 

сравнению с гене-

рирующими объ-

ектами централи-

зованного энерго-

снабжения. 

 

Распределенная 

генерация – мо-

дульные генери-

рующие объекты 

малой мощности, 

расположенные 

вблизи от потре-

бителя – позволя-

ет избежать доро-

гостоящих инве-

стиций в системы 

передачи и рас-

пределения, а 

также обеспечи-

вает надежную 

подачу электро-

энергии лучшего 

качества. 

 

В Российской Федерации в свя-

зи с приростом заявок на технологи-

ческие присоединения генерирую-

щих установок к электрических се-

тям, разрабатываются национальные 

стандарты: «Распределенная генера-

ция. Термины и определения», «Рас-

пределенная генерация. Классифи-

кация», которые охватывают такие 

разделы как «Гелиоэнергетика», «Си-

стемы ветровых энергетических тур-

бин» и «Электростанции в целом». 

Согласно вышеприведенной 

терминологии, распределенные ис-

точники генерации представляют 

собой электрические станции мощ-

ностью до десятков мегаватт, под-

ключенные на уровне распределен-

ной сети 6-110 кВ в непосредственной 

близости к потребителям, рисунок 

11.  

                                                           
1 Новосёлова О.А. Малая распределённая энерге-

тика – новая парадигма в электроэнергетике. 

Материалы VIII профессионального форума энер-

готрейдеров России [Электронный ресурс] / О.А. 

Новосёлова; [Российское энергетическое 

агентство, ТП «Малая распределённая энергети-

ка»]. – СПб.: Санкт-Петербургский политехни-

ческий университет Петра Великого, 2013. – 

Режим доступа: http://nnhpe.spbstu.ru/wp-

content/uploads/2015/01/ 

Malaya_raspredelennaya_energetika.pdf.; Отчёт о 

функционировании ЕЭС России в 2014 году 

[Электронный ресурс]. – М.: ОАО «СО ЕЭС». – 

Режим доступа: http://so-

ups.ru/fileadmin/files/company/reports/disclosure/ 

2015/ups_rep2014.pdf. 

http://nnhpe.spbstu.ru/wp-content/uploads/2015/01/
http://nnhpe.spbstu.ru/wp-content/uploads/2015/01/
http://so-ups.ru/fileadmin/files/company/reports/disclosure/
http://so-ups.ru/fileadmin/files/company/reports/disclosure/
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Рис. 1. Обобщённая структура электроэнергетической системы с малыми 

 распределёнными электростанциями 

 

При внедрении систем распре-

деленной генерации электроэнерге-

тическая система приобретает сле-

дующие особенности1: 

 меняется общеизвестный ме-

ханизм «производство-передача-

распределение-потребление» элек-

трической энергии, т.е. выработка 

                                                           
1 Догадкин Д. Построение системы управления 

объектами распределённой генерации электриче-

ских сетей ОАО «МОЭСК» для обеспечения 

разгрузки питающих центров /Д. Догадкин, А. 

Смирнов, Д. Скупов // Электроэнергия. Передача 

и распределение. – 2015. – № 2 (29). – С. 44 – 46. 

электроэнергии осуществляется 

вблизи потребителя; 

 изменяются характеристики 

электрических режимов электро-

энергетической системы, т.е., изме-

няются направления передачи пото-

ков мощности и сетевые элементы 

будут работать в условиях многосто-

роннего питания; 

 увеличивается разнообразие 

применяемых технологий генериро-

вания (газотурбинные и газопоршне-

вые установки, ветроэнергетика, ге-

лиоэнергетика и др.). 
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Таким образом, из вышеприве-

денного анализа следует, что Респуб-

лика Таджикистан обладает большой 

мощностью источников генерации за 

счет возобновляемых и нетрадици-

онных источников энергии. Это обу-

словлено тем, что:  

 в республике отсутствуют ис-

точники углеводородного способа 

генерации энергии, так как практи-

чески отсутствуют нефть, газ и уголь;  

 основную долю возобновляе-

мых источников энергии представля-

ет гидроэнергетика, в частности ма-

лая гидроэнергетика, которая в 

настоящее время существенно недо-

использована за счет неправильного 

подхода к определению мощности 

водотоков;   

 необходимость применения 

распределенной генерации возоб-

новляемых источников энергии под-

тверждается тем, что многие насе-

ленные пункты находятся в горной 

местности, неравномерно распреде-

лены и не связаны с объединенной 

энергосистемой Таджикистана;  

 в большинстве случаях в сель-

ской местности отсутствие малых во-

дотоков вполне может быть компен-

сировано за счет энергии солнечной 

радиации и ветровых потоков. 

Для осуществления внедрения 

систем распределенной генерации в 

республике необходимо совершен-

ствование материально-технической 

и нормативно-правовой базы элек-

троэнергетического сектора, привле-

чение частных инвесторов для строи-

тельства малых источников на базе 

возобновляемых источников энер-

гии, создание национального фонда 

поддержки возобновляемых источ-

ников энергии и т.д. 
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Annotation. The article analyzes the possibilities of using sources of distribution genera-

tion, shows the energy potential of the Republic of Tajikistan. Has been detailed assessment of 

the hydropower resources of the Republic of Tajikistan is given. The solar potential and pro-

spects of its application as a source of electrical energy are determined. Has been analyzes the 

possibility of using wind energy, depending on the region and the republic of relief. An experi-

ence of foreign countries such as Holland, Denmark, USA, Norway on the application of 

sources of distributed generation and the concept of the term "distributed generation"was pro-

vided. The reasons for the introduction of distributed generation systems in the Russian Federa-

tion are given. The generalized structure of the electric power system with small distributed 

power plants is given. Features of the functioning of electric power systems with sources of dis-

tributed generation, such as the mechanism of transmission and distribution of electric energy, 

characteristics of the electric modes of the electric power system, the variety of generation tech-

nologies used. Has been analyzed the advantages and disadvantages of local energy sources in 

the Republic of Tajikistan on the basis of renewable energy sources such as wind, solar and wa-

ter resources. 

Key words: distributed generation, energy sources, renewable sources, resources. 
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 РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ1 

 

Лапшина К.М. – младший научный сотрудник Центра исследований устойчивого 

 развития и инновационных процессов, кафедра экономики и управления 

 промышленным производством, Пермский национальный исследовательский 

политехнический университет, Пермь, Россия, lapshina.km@yandex.ru 

 

Аннотация. Проведен анализ существующих методик оценки устойчивого раз-

вития предприятий, предлагаемых российскими и зарубежными исследователями. 

Отмечается, что в области устойчивого развития российских предприятий электро-

энергетической отрасли отсутствует система ключевых показателей устойчивого 

развития. Для такой оценки необходим комплексный системный подход, который 

объединит в себе различные индикаторы: технологические, экономические, экологиче-

ские, социальные, инновационные и др. Автор считает, что устойчивое развитие пред-

приятий как субъектов экономики предполагает соблюдение сбалансированности всех 

сфер его деятельности, экономической, социальной и экологической и опирается на 

идею сохранения баланса используемых ресурсов и доходов. Выполнено сравнение суще-

ствующих зарубежных методик анализа и оценки устойчивого развития крупных про-

мышленных предприятий, таких как Методология Global 100, Методология SAM, 

Методология глобальной инициативы по отчетности. В заключении представлена раз-

работанная автором система показателей устойчивого развития, наиболее приемлемая 

для оценки устойчивого развития российских предприятий электроэнергетики в со-

временных экономических условиях.  

Ключевые слова: электроэнергетическая отрасль, устойчивое развитие, показа-

тели устойчивого развития, социальная устойчивость, экономическая устойчивость, 

экологическая устойчивость.  

 

                                                           
1 Работа выполнена в рамках государственных работ в сфере научной деятельности в базовой части госу-

дарственного задания Минобрнауки России ФГБОУ ВО ПНИПУ (тема № 26.6884.2017/8.9 «Устойчивое 

развитие урбанизированных территорий и улучшение среды обитания человека»). 
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Устойчивое развитие становит-

ся одним из главных показателей 

благополучия экономики во всех 

странах мира и определяется вкла-

дом трех ее основных составляющих: 

экономической, социальной и эколо-

гической областями. Соответственно, 

устойчивое развитие предприятий 

как субъектов экономики также 

предполагает соблюдение сбаланси-

рованности всех сфер его деятельно-

сти (экономической, социальной и 

экологической) и опирается на идею 

сохранения баланса используемых 

ресурсов и доходов и включает: 

 производственно-

технологическую устойчивость, ко-

торая является основой для увеличе-

ния эффективности использования 

всех видов ресурсов (трудовых, мате-

риально-технических, информаци-

онных), внедрения новых технологий, 

автоматизации производства, выпус-

ка новых видов продукции, в том 

числе инновационной, повышения 

качества организации производства, 

труда и управления; 

 финансовую и экономическую 

устойчивость предприятия, которое 

обеспечивает постоянное движение и 

эффективное распределение финан-

совых ресурсов, способствует повы-

шению рентабельности, платежеспо-

собности и деловой активности; 

 социальную и кадровую 

устойчивость, снижающей внутрен-

нюю и внешнюю социальную 

напряженность; 

 экологическую устойчивость, 

обеспечение которой способствует 

повышению эффективности управ-

ления экологическими рисками 

крупных промышленных предприя-

тий и увеличению уровня безопасно-

сти окружающей среды; 

 инвестиционную и инноваци-

онную устойчивость, формирующую 

благоприятный инвестиционный 

климат и открытость инновациям. 

Так, обеспечение устойчивого 

развития предприятий достигается 

всесторонне. Из-за влияния все более 

возрастающего числа внешних и 

внутренних факторов воздействия, а 

также усиления силы их влияния, на 

каждом предприятии должен быть 

создан адекватный меняющимся 

условиям механизм мониторинга и 

постоянного контроля за состоянием 

предприятия и тенденциями разви-

тия ключевых факторов влияния с 

учетом современных российских 

экономических условий. 

С целью проведения теоретико-

методологического анализа сущно-

сти и особенностей поддержания 

устойчивого развития электроэнер-

гетической отрасли и для разработки 

системы показателей обеспечения 

устойчивого развития предприятий 

отрасли, воспользуемся определени-

ем устойчивого развития предприя-

тий электроэнергетики, отражаю-

щим отраслевые особенности их дея-

тельности. За основу возьмем опре-

деление, данное Т.Г. Зориной, кото-

рая определяет устойчивое развитие 

предприятий электроэнергетики как 

особый процесс развития в высоко 

неопределенных условиях, направ-

ленный на достижение стратегиче-

ских целей развития предприятий 
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электроэнергетики «при повышении 

удовлетворенности потребителей, 

выполнении обязательств перед раз-

личными контрагентами и мини-

мальном воздействии на окружаю-

щую среду с целью повышения эф-

фективности функционирования от-

раслей энергетики»1. 

Отрасль электроэнергетики яв-

ляется одной из главных отраслей 

российской экономики и должна 

гармонично развиваться во взаимо-

связи с другими отраслями нацио-

нального хозяйства, поэтому для 

оценки эффективности обеспечения 

устойчивого развития энергопред-

приятий необходим комплексный 

системный подход, который объеди-

нит в себе различные индикаторы: 

технологические, экономические, 

экологические, социальные, иннова-

ционные и т.д.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Зорина Т.Г. Устойчивое развитие энергетики: 

сущность и методические подходы к оценке // 

Современные технологии управления. 2015. № 1 

(49). Номер статьи: 4905. Дата публика-

ции: 2015-01-08. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа – URL: https://sovman.ru/article/4905. 

Электроэнергетика сегодня – 

единственный вид экономической 

деятельности, без продукции кото-

рой не могут нормально функцио-

нировать все остальные сферы эко-

номики и существовать население. 

Таким образом, можно сделать вы-

вод, что устойчивое развитие элек-

троэнергетической отрасли пред-

ставляет собой важнейшую цель 

устойчивого развития страны и ее 

регионов в целом.  

Актуальной проблемой в обла-

сти устойчивого развития россий-

ских предприятий электроэнергети-

ческой отрасли является отсутствие 

системы ключевых показателей 

устойчивого развития в этой сфере. 

Для выявления таких показателей 

рассмотрим существующие зару-

бежные методы оценки устойчивого 

развития крупных промышленных 

предприятий. Сравнение зарубеж-

ных методик анализа и оценки 

устойчивого развития предприятий 

приведено на рисунке 12. 

                                                           
2 Нежнов П.Г. Методология разработки тестов 

SAM, Москва, 2014; Руководство по отчетности 

в области устойчивого развития «Глобальной 

инициативы по отчетности и сообщения о до-

стигнутом прогрессе Глобального договора ООН 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа – URL: 

https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-

rf/132-metodologiya-global-76620.html (Дата об-

ращения 04.04.2019). 

https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-rf/132-metodologiya-global-76620.html
https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-rf/132-metodologiya-global-76620.html


Lapshina K.M. Elaboration of assurance indicators sustainable development system  

of electric power enterprises 

 
 

51 

 

Рис. 1. Сравнение зарубежных методик анализа и оценки устойчивого  

развития предприятий 

 

Методология Global 100

•Основные положения:

•Количественная 
методология, 
учитывающая такие 
факторы, как 
эффективность 
использования энергии, 
использование 
инноваций, показатели 
безопасности и равные 
возможности для 
сотрудников.

•Показатели устойчивого 
развития:

•энергоэффективность

•выбросы вредных 
веществ, 

•показатели 
использования воды

•уровень отходов, 

•производительность 
труда

•инновационный 
потенциал

•уплаченные налоги

•безопасность труда

•текучесть кадров

•Преимущества:

•Анализируется 
менеджмент различных 
сфер организации: 
ресурсов, персонала, 
финансовый

•Недостатки:

•Требует большого 
количества экспертов

Методология SAM

•Основные положения:

•Оценка деятельности 
компаний в области 
устойчивого развития 
основывается на трех 
имеющих одинаковый 
вес (33%) критериях (или 
направлениях) –
социальном, 
экологическом и 
экономическом. Эти 
критерии, применимые 
практически к любой 
отрасли

•Показатели устойчивого 
развития:

•корпоративное 
управление

•развитие человеческого 
капитала

•управление рисками и 
кризисами

•отраслевые риски и 
возможности и т.д.

•Преимущества:

•используется при 
составлении группы 
индексов устойчивого 
развития − Dow Jones 
Sustainability Indexes 
(DJSI), которые считаются 
самыми надежными в 
мире. Учитывает все 
аспекты устойчивого 
развития организации: 
экономический 
экологический, 
социальный. 

•Недостатки:

•исключает оценку 
компании некоторых 
секторов 

Методология Глобальной 
инициативы по отчетности

•Основные положения:

•Стандарт создан для 
оценки того, как 
организация, влияя на 
общество, способствует 
устойчивому развитию, 
для измерения вклада 
организации в 
устойчивое развитие.

•Показатели устойчивого 
развития:

•Экономические 
показатели

•Экологические 
показатели

•Показатели организации 
труда и прав человека

•Преимущества:

•Позволяет сравнивать 
результаты деятельности 
различных организаций 
между собой или одной 
организации в динамике.

•Служат сопоставлению и 
оценке результатов 
деятельности НКО 
законам, нормам, 
стандартам 
результативности и 
демонстрации 
результативности 
деятельности НКО в 
отношении устойчивого 
развития

•Недостатки:

•Процесс отчетности 
может представлять 
особые трудности для 
небольших организаций  
любых форм 
собственности
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Как видно из рисунка 1, наибо-

лее разработанной системой показа-

телей является Методология Гло-

бальной инициативы по отчетности, 

учитывающей все три составляющие 

устойчивого развития: экономиче-

скую, социальную и экологическую. 

Кроме того, перечень представлен-

ных в качестве примеров показателей 

не является исчерпывающим, вклю-

чает в себя широкий других индика-

торов и охватывает различные сто-

роны деятельности предприятия. 

Глобальная инициатива по отчетно-

сти GRI направлена на то, чтобы все 

организации на постоянной основе 

предоставляли экономическую, эко-

логическую и социальную отчет-

ность, сопоставимую с финансовой 

отчетностью1. 

Проведя анализ методик оцен-

ки устойчивого развития предприя-

тий, предлагаемых российскими и 

зарубежными исследователями, 

предлагается сформировать систему 

показателей оценки устойчивого 

развития предприятий электроэнер-

гетической отрасли в России, учиты-

вая особенности данной отрасли в 

стране2. 

                                                           
1 Нежнов П.Г. Методология разработки тестов 

SAM, Москва, 2014; Руководство по отчетности 

в области устойчивого развития «Глобальной 

инициативы по отчетности и сообщения о до-

стигнутом прогрессе Глобального договора ООН 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа – URL: 

https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-

rf/132-metodologiya-global-76620.html (Дата об-

ращения 04.04.2019) 
2 Мингалева Ж.А., Платынюк И.И. Оценка 

уровня инновационного развития предприятия // 

Креативная экономика. – № 4. – 2011. – С. 52 – 

58. 

Такая система оценки должна 

включать несколько групп показате-

лей: 

  экономические показатели, 

которые позволяет всецело охарак-

теризовать имущественно-

финансовое положение организа-

ции, ее финансовую и коммерческую 

устойчивость, они могут быть как 

положительными, так и отрицатель-

ными; 

  экологические показатели, 

которые позволяют охарактеризо-

вать влияние предприятия на окру-

жающую среду: землю, воздух и во-

ду; 

 социальные показатели, от-

ражающие воздействие предприятия 

на социальные системы, как внутри 

организации, так и за ее пределами. 

В таблице 1 представлена со-

ставленная автором классификация 

показателей для оценки устойчивого 

развития предприятия электроэнер-

гетики на современном этапе эконо-

мического развития страны. В рамках 

каждой группы показатели сформи-

рованы по подгруппам. Так, в рамках 

группы экономических показателей 

выделены подгруппы Показатели 

прямого и косвенного экономическо-

го воздействия; в рамках группы со-

циальных показателей – подгруппы 

внутренних экологических социаль-

ных показателей – подгруппа пока-

зателей обеспечения экологической 

безопасности и рационального при-

родопользования и подгруппа пока-

зателей охраны окружающей среды. 

Каждая из подгрупп содержит част-

ные показатели для оценки. 

https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-rf/132-metodologiya-global-76620.html
https://economy24info.com/ekonomika-predpriyatiy-rf/132-metodologiya-global-76620.html
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Таблица 1 – Классификация показателей для оценки устойчивого развития 

предприятия электроэнергетики на современном этапе экономического 

развития страны 

Экономические 

показатели 

Показатели прямого экономического воздействия:  

текущей, срочной и абсолютной ликвидности, финансовой зависимости, 

экономической результативности, автономии и маневренности, обеспеченно-

сти собственными средствами, рентабельность продаж, рентабельность соб-

ственных активов, размер ДЗ и КЗ, объем выработанной электроэнергии и ее 

потери в денежном выражении1. 

Показатели косвенного экономического воздействия:  

рост производственных объемов, увеличение объема прибыли, минимизация 

себестоимости, экономия производственных ресурсов, рост производитель-

ности труда, улучшение качества производимой продукции и т.д. 

Социальные пока-

затели 

Внутренние для предприятия показатели: 

Коэффициент текучести кадров, коэффициент оборота по приему рабочих, 

коэффициент постоянства состава персонала, образовательный коэффици-

ент, отношение средней з/п на предприятии к средней зарплате по регио-

ну/отрасли, коэффициент задолженности по з/п на одного сотрудника, ко-

эффициент обеспеченности нормальными условиями труда,  

Внешние показатели:  

уровень доступности продукции предприятия (электроэнергии) населению, 

уровень цен/тарифов на электроэнергию, уровень общей удовлетворенности 

в области предоставления услуг предприятием населению и т.д.2 

Экологические по-

казатели 

Показатели обеспечения экологической безопасности и рационального при-

родопользования: 

 коэффициент использования природных ресурсов, коэффициент отходно-

сти производства, коэффициент экологичности производства, сумма уплачи-

ваемых налогов за пользование природными ресурсами, сумма инвестиций в 

мероприятия по повышению экологической безопасности и т.д. 

Показатели охраны окружающей среды:  

затраты на природоохранные мероприятия, инвестиции в основной капитал 

с целью охраны окружающей среды и т.д.3 

 

                                                           
1 Костромин П.А. Устойчивое развитие предприятия в условиях модернизации экономики // Эко-

номика и современный менеджмент: теория и практика: сб. ст. по матер. XXIV междунар. науч.-практ. 

конф. – Новосибирск: СибАК, 2013. 
2 Кондратьев В. Тенденции развития мировой электроэнрегетики / В. Кондратьев [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа – URL: 

http://www.perspektivy.info/book/tendencii_razvitija_mirovoj_elektroenergetiki_ch_2_2013-11-22.htm (Дата об-

ращения 03.10.2019). 
3 Чхутиашвили Л.В. Система контроля экологической устойчивости экономических субъектов и 

повышения ее эффективности // Российский экономический интернет-журнал / ОАО «ИТКОР» — Элек-

трон. журн. — М.: ИТКОР, 2017. — № 3. 

http://www.perspektivy.info/book/tendencii_razvitija_mirovoj_elektroenergetiki_ch_2_2013-11-22.htm
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Основными условиями для 

подбора показателя количественной 

оценки устойчивого развития пред-

приятия являются следующие: кри-

терий оценки должен быть досто-

верным в условиях ограниченного 

количества данных; критерий не 

должен требовать участия высоко-

квалифицированных специалистов 

или специального оборудования. 

Также при оценке следует прини-

мать во внимание влияние индиви-

дуальную и отраслевую специфику 

предпринимательской среды кон-

кретного вида бизнеса, и состояние 

внутренних факторов, действующих 

на самом предприятии, на показате-

ли денежного потока и прибыли. 

Следующим этапом будет проведе-

ние сравнительного анализа. В ре-

зультате чего можем получить три 

возможные ситуации1:  

1) если показатели данного 

предприятия хуже показателей 

предприятия-конкурента, то это сви-

детельствует о низком уровне устой-

чивого развития;  

2) если показатели данного 

предприятия примерно одинаковые 

с показателями конкурентов, удовле-

творительный уровень устойчивого 

развития;  

3) если показатели данного 

предприятия лучше, чем аналогич-

ные показатели конкурентов, высо-

кий уровень устойчивого развития. 

Однако этот показатель можно будет 

применять только для однотипных 

                                                           
1 Кириченко О.А. Некоторые критерии оценки эконо-

мической безопасности предприятия // Инвестиции: 

практика и опыт.  2016. № 23. С. 22 – 24. 

предприятий (т. е. работающих в од-

них сферах), чтобы избежать неточ-

ностей. 

Электроэнергетическая отрасль 

в России – одна из старейших, имеет 

ряд проблем и особенностей, кото-

рые сегодня препятствуют внедре-

нию передовых методик оценки 

устойчивого развития промышлен-

ных предприятий, применяемых в 

развитых странах. Поэтому предло-

женная система показателей являет-

ся наиболее оптимальной для прове-

дения оценки устойчивого развития 

предприятий электроэнергетиче-

ской отрасли в современных услови-

ях и на перспективу.  

В заключение следует отметить, 

что основной задачей устойчивого 

развития любого электроэнергетиче-

ского предприятия является обеспе-

чение такого режима его функцио-

нирования, при котором будут вы-

полняться оперативные и стратеги-

ческие планы работы предприятия 

благодаря осуществлению таких ме-

роприятий, как предупреждение, 

выявление и нейтрализации внут-

ренних и внешних угроз для его дея-

тельности. Ориентация предприятий 

электроэнергетической отрасли на 

обеспечение их устойчивого разви-

тия принесет множество преиму-

ществ для данной организации и 

укрепит ее позиции на рынке, дело-

вую репутацию и необходимые биз-

нес-связи2. 

                                                           
2 Пухальский А.Н., Корсунь К.П., Черданцева О.В. 

Формирование механизма устойчивого развития 
предприятия // Вестник НГУ. Т. 1. Вып. 1. С. 26 – 39. 
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 Development and innovation processes, Department of Economics and industrial production 

 management, Perm national research Polytechnic University, Perm, Russia, lap-

shina.km@yandex.ru 

 

Annotation. The article analyzes the existing methods for assessing the sustainable de-

velopment of enterprises proposed by Russian and foreign researchers. It is noted that in the 

field of sustainable development of Russian enterprises in the electric power industry there is no 

system of key indicators of sustainable development. For such an assessment requires an inte-

grated system approach which will combine a variety of indicators: technological, economic, en-

vironmental, social, innovation, and others. The author believes that the sustainable develop-

ment of enterprises as subjects of the economy presupposes that all spheres of its activity, eco-

nomic, social and environmental and is based on the idea of maintaining a balance of resources 

and income. Implemented the comparison of existing foreign methods of analysis and assess-

ment of sustainable development of large industrial enterprises, such as the Global 100 Method-

ology, SAM Methodology, and the Methodology of the Global Reporting Initiative. In conclu-

sion, a system of indicators of sustainable development, developed by the author is presented, 

that is most suitable for assessing the sustainable development of Russian electricity enterprises 

in modern economic conditions. 
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Annotation. The need to standardize procedures and tackle similar questions of audit-

ing, risk management, controlling and similar related topics is vast, especially, but not exclu-

sively in multinational companies. However, smaller companies more and more find themselves 

in a position to act more globally – or at least internationally – in terms of sourcing as well as 

sales. This brings new needs for and new foci on topics as Internal Audit as well as Corruption 

Prevention. This article gives some ideas, hints and challenges towards these topics. In order to 

clarify the views expressed in this article, the author first gives some general information about 

internal audit, such as its definition, tasks and objectives, its historical development, legal back-

ground, structure and implementation, in order to make clear, on which aspects and under-

standing the argumentation is based. This introduction will provide a theoretical basis for the 

description and identification of the potential problems and possible challenges in an interna-

tional perspective. 

 

                                                           
1 This article is partially based on input in a seminar on Internal Audit and Riskmanagement, conducted at the au-

thor´s chair during Winterterm 2016. The author thanks M. Hofmann as well as the whole group of students for 

valuable input in the seminar and the discussions. 
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Introduction. Companies have 

enlarged their international activities in 

a globalized world considerately. Even 

SME are – depending on the branch of 

industry – by and large very globalized, 

thus various management procedures 

must take this into consideration. Con-

trolling, reporting, external as well as 

internal auditing face certain new chal-

lenges. When we focus on internal au-

diting in MNC as well as SME, the ma-

jor problems and challenges in a multi-

national perspective are bigger and 

thus more complex processes as well as 

structures. Furthermore, market condi-

tions tend to change quicker, thus mak-

ing plans of introducing internal audit 

void.  

This article will initially present 

general information about internal au-

dit to provide a basic knowledge about 

its contents and understanding. Then, 

its aims and methods will be regarded 

in order to discuss, if they could be in-

fluenced by a multinational perspec-

tive. 

In a brief survey on the history of 

internal audit, the author clarifies the 

potential to adapt to external factors. 

Finally, there will be a depiction about 

its European, international and espe-

cially German legal requirements. This 

will show the importance of internal 

audit for the global economy.  

In a second step, the article focus-

ses on the implementation of internal 

audit within a company to explain its 

possible structure and processes in 

practice.  

Problems and challenges for the 

successful conduct of the already dis-

cussed internal audit’s tasks will be 

evaluated in the third and last part. The 

main findings will be finally summa-

rised in the conclusion followed by a 

short statement to the hypothesis which 

was set up above. 

General information. Definition. 

There have been various aspects of the 

term “internal auditing” that changed 

during the last decades. Thus the defi-

nition as well as the contents may be 

considered dynamic. This derives from 

changes in business culture, regula-

tions, norms and laws as well as on a 

natural development of understanding 

of certain processes, especially with re-

spect to corporate governance. This dy-

namic character becomes especially 

clear, when one looks at the IIA´s defi-

nition, which describes “internal audit-

ing” as: 

“…an independent, objective assur-

ance and consulting activity designed to 

add value and improve an organisation’s 

operations. It helps an organisation accom-

plish its objectives by bringing a systemat-

ic, disciplined approach to evaluate and im-

prove the effectiveness of risk management, 

control and governance processes1.” 

As various authors, e.g. Lück2, 

Spencer Pickett3, and Egner4 adopted 

this definition as well as the circum-

stance that it was even fully adopted by 

the German DIIR, the IIA Austria and 

                                                           
1 Chartered Institute of Internal Auditors: Definition 

of internal auditing, 2016. 
2 Cf. Lück, W.: Lexikon der internen Revision, 2001, 

p. 145. 
3 Cf. Spencer Pickett, K. H.: The Internal Auditing 

Handbook, 2003, p. 239 
4 Cf. Egner, T.: Grundlagen der internen Revision, 

2011, p. 7. 
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the SVIR for their definitions, it may be 

considered as internationally recog-

nised and acknowledged. The follow-

ing chapters will look closer into the 

major aspects of this definition. 

Objectives and tasks. The afore-

mentioned definition of the IIA clearly 

states, that internal audit thrives to 

achieve two mayor aims: First, the crea-

tion and growth of company value and 

secondly the optimisation of business 

processes. This should be achieved by 

operational improvements and the re-

duction of risk through consulting, as-

surance activities and supported by a 

proper risk management. Moreover, 

regularity and safety shall be deter-

mined, as well as accuracy, credibility, 

appropriateness and economic efficien-

cy. Other objectives of internal audit are 

the detection of errors and of error 

causes in order to prevent them in the 

future1.  

The assurance services, which 

may be considered as traditional tasks, 

include financial, operational and man-

agement auditing.  

The financial auditing focusses on 

the past-oriented assurance of the com-

pany’s financial and accounting data, 

such as its balance sheet, profit-and-

loss-account or the financial statements 

of associated companies. Thus, the fi-

nancial auditing determines the reliabil-

ity of the information, the regularity of 

the data, the data gathering and the da-

ta presentation to ensure the overall 

correctness of the accounting and fi-

nancial system. Furthermore, control 

                                                           
1 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, p. 35. 

mechanisms which are integrated into 

the process, are checked as well.  

The operational auditing is a pre-

sent and future oriented assurance of 

the structural and procedural organisa-

tion of the company. It has its major 

foundation in comparisons of target 

and actual figures. It mostly focusses on 

a system audit to identify the appropri-

ateness and regularity of the company’s 

systems, processes and structures2. Of 

special attention are the internal infor-

mation systems, the control systems, 

the human resources management, the 

materials management, the production 

or the IT systems3. 

The management auditing – as 

the name implies – aims at the perfor-

mance assessment of management and 

leadership processes with regard to 

their own set strategy and objectives. 

Thus it is considerably different in aims 

and focus from the operational audit-

ing, because it regards the strategic 

management instead of the operative 

business processes4. The objectives are 

evaluated according to their quality 

and target conformity, whereas the 

strategy evaluation focusses more on 

their logic, professionality and method-

ology5. Regarding the content, a special 

focus is set on the structure and effi-

ciency of the internal risk management 

system, the assurance of the corporate 

planning, the efficiency of resource al-
                                                           
2 Hofmann, R. Prüfungs-Handbuch, Leitfaden für 

eine Überwachungs- und Revisionskonzeption in der 

Corporate Governance, 2005, p. 191. 
3 Cf. Lück, W. Lexikon der internen Revision, 2001, 

p. 212. 
4 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, pp. 64f. 
5 Cf. Hein, G.: Management Auditing, 2001, p. 190. 
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location, corporate communication in-

struments and the technological stand-

ard. 

Amling and Bantleon go beyond 

listing the aforementioned traditional 

tasks of auditin. They add as another 

trait the compliance auditing, which 

partially overlaps with the tasks of the 

operational and financial audit. Com-

pliance auditing as a whole checks the 

Corporate Governance, i.e. it is a gen-

eral regularity assurance of the compli-

ance of internal and statutory rules and 

thus of the company’s compliance sys-

tem1. One major aim is to prevent pen-

alties or law suits. All in all, Knapp 

points out that requirements and un-

derlying conditions for the financial 

and management auditing did not sig-

nificantly change in response to devel-

oping tasks, report recipients and re-

sponsibilities. However, there was a 

considerable change in the operational 

auditing and consulting services2.  

Consulting services contain the 

assessment and development of solu-

tion approaches, which are in many 

cases tied to the already mentioned as-

surance activities. These solution ap-

proaches consist of a number of rec-

ommendations. These recommenda-

tions can be subdivided in three catego-

ries: They are either already very spe-

cific, or they represent a possible ap-

proach which still lacks a development 

of necessary measures or they are third-

ly just potential solutions whereby it is 

                                                           
1 Cf. Amling, T.; Bantleon, U.: Handbuch der Inter-

nen Revision, 2007, p. 53. 
2 Cf. Knapp, E.: Interne Revision und Corporate Gov-

ernance, 2009, p. 186. 

necessary to draw attention to possible 

problems. The responsibility for the 

implementation of these recommenda-

tions is carried by the department un-

der scrutiny. Due to its independence, 

the internal audit has no influence on 

the resulting decision. 

Legal requirements. There are a 

considerable number of legal require-

ments in Germany for the implementa-

tion of internal audit. The most im-

portant requirements are § 91 II of the 

Stock Corporation Act (AktG), § 64a I of 

the Insurance Supervision Act (VAG) 

and § 25a I of the Banking Act (KWG) 

which force listed corporations, insur-

ance companies and credit institutions 

to introduce internal audit3.  

As the most important interna-

tional requirements for internal audit at 

least the European Companies have to 

look into the 8th Directive of the Euro-

pean Union, which sets up a framework 

for audit committees that are superior 

to the internal audit. As all Directives 

have to be introduced into national law 

of the member state, this Directive as 

well has been integrated into the Ger-

man legislation by the German Ac-

counting Law Modernization Act of 

2009 (BilMoG) which caused an adap-

tion of § 107 of the Stock Corporation 

Act (AktG)4. Most important in this 

context are the international standards 

of the IIA which have been adopted its 

                                                           
3 Cf. Graf Stillfried, N.: Die bedrohte Unabhängigkeit 

Interner Revisoren in Deutschland, 2015, p. 5.; Cf. 

Brauweiler, H.-Ch.: Risikomanagement in Banken 

und Kreditinstituten, Springer, 2015 
4 Cf. Peemöller, V. H.: Kregel, J.: Grundlagen der 

Internen Revision, 2010, pp. 66 f. 
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member, the German DIIR. The IIA-

standards provide guidelines with re-

spect to implementing internal audit as 

well as for criteria regarding the valua-

tion of their quality. Furthermore, qual-

ity competencies and features of organ-

isations and people who may imple-

ment internal audit are regulated1.  

Implementation of internal audit 

within a company. The implementation 

of internal audit should be considered 

at any stage or size of a company, how-

ever the level and extend of IA should 

be adapted to the requirements, that are 

not only constituted by the branch or 

line of industry, but also by the size. 

Ultimately necessary is IA in a compa-

ny, if a workforce of at least 100 people 

is employed, as then the regular over-

view could be lost and in terms of ad-

justed riskmanagement IA has to be 

installed. Regarding the above men-

tioned definition, internal audit sup-

ports all business units and the man-

agement of a company by auditing and 

consulting activities. To enable a more 

efficient and independent implementa-

tion, the internal audit should, on the 

one hand, be organised as a subordi-

nated staff position which has to report 

directly to the (whole) top manage-

ment2. The IIA Practice Advisory 

Standard 1110-1 even demands that the 

internal audit should be disciplinary 

subordinated to the CEO of the de-

partment which is responsible for the 

successful implementation and profes-

sionally subordinated to the Audit 

                                                           
1 Cf. Bungartz, O.: Internationale Standards für die 

berufliche Praxis der Internen Revision, 2016. 
2 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, pp. 115 ff. 

Committee or the Board of Directors3. 

The whole top management, on the 

other hand, is responsible for the func-

tionality, effectiveness, and documenta-

tion of IA, which cannot be delegated to 

other persons or levels of authority.  

The organisation of the internal 

audit as a department depends on ex-

ternal, but also internal factors such as 

the size and structure of the company 

or the extent of the task4. As an exam-

ple, the staff position of the internal au-

dit should be decentralised, if the com-

pany is a multinational enterprise, be-

cause of its more complex international 

structures5. The functional structure of 

the internal audit normally depends on 

the size of the company, too. If the 

company or department is of a relative-

ly large size, it is recommended to use 

specialists for the internal audit, where-

as generalists should be used for small-

er companies or departments6.  

Based on the IIA Standards 2000-

2060 and 2200-26007 Freidank & Paster-

nak state that the conduct of the inter-

nal audit consists of three main steps: 

planning, implementation and follow 

up, which may be further subdivided 

                                                           
3 Cf. The Institute of Internal Auditors (IIA): Prac-

tice Advisories, 2010, pp. 2 ff. 
4 Cf. Hoffmann, F.: Interne Revision – Organisation, 

1992, p. 876. 
5 Cf. Freidank, C.-C.; Pasternak, N.-A.: Theoretische 

Fundierung der Internen Revision und ihre Integra-

tion in das System der Corporate Governance, 2011, 

p. 52. 
6 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, p. 123. 
7 The Institute of Internal Auditors (IIA): Interna-

tional Standards for the Professional Practice of In-

ternal Auditing, 2016. 
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into eight more detailed parts1. Due to 

the already mentioned limited focus of 

this essay, only the three main steps 

will be discussed in the following: 

The planning process includes the 

planning of the internal audit pro-

gramme, the timing and the staff de-

ployment2 to ensure an effective and 

efficient resource allocation. All busi-

ness units and processes should be pe-

riodically integrated into the planning 

process.  

In case of the conduct of internal 

audit, actual and target figures of the 

underlying assurance objectives are 

crucially significant3. Thus, deviation 

analysis will be conducted, the origins 

of the identified deviations, which 

could be errors or negligent acts or 

fraudulent intentions, will be figured 

out in a following step4. The third and 

last follow up process examines, if the 

identified deviations could be eliminat-

ed to enable the achievement of the op-

erative and strategic corporate targets. 

The implementation ends with the final 

assurance of the internal audit itself in-

cluding the quality and efficiency of its 

implementation (planning, conduct and 

follow up). A (partially) external assur-

                                                           
1 Cf. Freidank, C.-C.; Pasternak, N.-A.: Theoretische 

Fundierung der Internen Revision und ihre Integra-

tion in das System der Corporate Governance, 2011, 

p. 53. 
2 Cf. Buchner, R.: Wirtschaftliches Prüfungswesen, 

1997, pp. 158 ff. 
3 Cf. Freidank, C.-C.; Pasternak, N.-A.: Theoretische 

Fundierung der Internen Revision und ihre Integra-

tion in das System der Corporate Governance, 2011, 

pp. 53 ff. 
4 Cf. Ossadnik, W.: Controlling, 2009, pp. 148 f. 

ance, which must be ordered by the 

corporate management, is possible5. 

Problems and challenges for in-

ternal audit in a multinational per-

spective. According to Lück, the global-

isation and economic internationalisa-

tion change the structure and size of 

companies and the amount of world-

wide transactions6. These changing 

global structures as well as the increase 

in amount of transactions, combined 

with various intercultural factors, make 

it necessary to incorporate into internal 

audit new types of data analytics7. Fur-

thermore, the demand for clear and 

concise communication structures and 

processes rises, in order to enable the 

networking and coordination of global 

markets8. The internationalisation also 

strongly intensifies the global price 

competition9 and triggers a societal 

value change and the emergence of po-

litical and social conflicts, both between 

people as well as industry, based on 

company size. All these problems have 

to be addressed by internal audit. Other 

problematic and challenging impacts 

are changes within a company such as 

technological modifications, process 

and product innovations and the de-

                                                           
5 Cf. Freidank, C.-C.; Pasternak, N.-A.: Theoretische 

Fundierung der Internen Revision und ihre Integra-

tion in das System der Corporate Governance, 2011, 

pp. 53 ff. 
6 Cf. Lück, W.: Lexikon der internen Revision, 2001, 

pp. 145 f. 
7 Cf. Ernst & Young: Challenges of the global inter-

nal audit function, 2013, p. 9. 
8 Cf. Lück, W.: Lexikon der internen Revision, 2001, 

pp. 108 f. 
9 Cf. Berwanger, J.; Kullmann, S.: Interne Revision, 

2012, pp. 2 ff. 
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velopment of decentral and flexible or-

ganisations1. These topics have to be 

addressed by internal audit, too. 

As a result of these quickly 

changing market conditions, significant 

economic events took place, such as the 

financial crisis or scandals, such as 

WorldCom or Enron, which caused 

dramatic economic losses, raising un-

employment rates and all in all a high 

demand for more control on a global 

basis2. Thus, in the 21st century internal 

audit got more attention and particular-

ly the demand for more consulting ser-

vices3, more effective risk management 

systems and corporate governance 

should become a stronger focus of in-

ternal audit4. According to Ernst and 

Young, serious risks are compliance 

and IT risks, including cyber risks, 

which do not only affect the banking 

sector5. To prevent new economic crisis, 

international institutions continuously 

pass and adapt new international 

standards and guidelines regarding 

corporate control, such as the already 

mentioned 8th guideline of the Europe-

an Union or the Sarbanes-Oxley Act 

(SOX) which contain higher require-

ments for internal audit. These new 

standards are an additional interna-

                                                           
1 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, pp. 35 f. 
2 Strouhal, J., Bonaci, C. and Mustata, R. V.: Corpo-

rate Governance and Financial Crisis, 2012, p. 122 f. 
3 Flemming Ruud, T.; Bodenmann, J. M.; Kienast, 

M.: Entwicklung in der Internen Revision, 2000, p. 

7.  
4 Cf. Grabmann, E.; Hofer, D.: Impact Factor on the 

Development of Internal Auditing in the 21st Centu-

ry, 2014, pp. 71 ff.  
5 Cf. Ernst & Young: Challenges of the global inter-

nal audit function, 2013, p. 3. 

tional challenge for internal audit, be-

cause they strongly regulate its organi-

sation and implementation by law and 

obligate other companies to fulfil cer-

tain internal security and control stand-

ards6. As an exemplary consequence, 

security assurances are incrementally 

demanded, because liability regulations 

become more significant which chal-

lenges companies to bear more respon-

sibility for their economic activities.7 

These regulations also increment the 

need for special due diligence and a 

higher responsibility for the internal 

audit. Thus, the internal audit should 

be more future-oriented and focus on 

the new requirements of the company 

and the content of its task fulfilment8. 

Furthermore, the internationalisa-

tion causes several personal challenges 

for internal auditors such as knowledge 

about international and national legisla-

tive processes and guidelines, political 

dynamics, foreign mentalities, cultures 

and different corporate philosophies. 

They should furthermore provide per-

sonal suitability criteria, such as objec-

tivity, flexibility and advanced lan-

guage skills which include at least the 

English language9. Thus, another chal-

lenge of the internalisation, is to find, 

train and manage qualified staff which 

is also willing for being sent out from 

their headquarters to work abroad.  

                                                           
6 Cf. Berwanger, J.; Kullmann, S.: Interne Revision, 

2012, pp. 2 ff. 
7 Cf. Füss, R.: Die Interne Revision, 2005, p. 35. 
8 Cf. Lindner, M.: Interne Revision: Best Practice zur 

Weiterentwicklung der Internen Revision, 2003, p. 

409. 
9 Lück, W.: Die Zukunft der Internen Revision, 2000, 

pp. 4f. 
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It may be concluded that the in-

ternationalisation causes a quickly 

changing business environment which 

is linked to several corresponding prob-

lems for the economy and hence the 

internal audit. Companies need to ac-

celerate their own change, while the 

internal audit is challenged to integrate 

into this process and to adapt to the ac-

tual environmental requirements1. 

Conclusion. Internal audit is, in-

ternationally defined by the IIA, an in-

dependent and objective assurance and 

consulting service which is directly 

subordinated to the corporate man-

agement, aiming the improvement of 

the company’s processes and the addi-

tional creation of value. Due to its in-

creasing importance, which may be ex-

plained by the appearance of various 

economic scandals, the national and 

international legislation has passed and 

adapted different laws and standards to 

raise the requirements for its imple-

mentation and structure. Due to its def-

inition and historical development the 

internal audit may be characterised as 

highly dynamic which is necessary for 

its further adaption to changing inter-

nal and external factors which cause 

different economic requirements.  

                                                           
1 Cf. Ernst & Young: Challenges of the global inter-

nal audit function, 2013, pp. 2 ff. 

One of these external factors is 

the ongoing internationalisation which 

also includes all companies within the 

worldwide economic sector. As a result, 

the internal audit faces different prob-

lems and challenges regarding its suc-

cessful implementation, such as an in-

crease in the company’s sizes, the 

amount of international transactions, 

internal communication networks, legal 

requirements for internal audit, the 

demand for risk management systems, 

corporate governance, consulting ser-

vices and qualified staff. Other result-

ing challenges are changes in organisa-

tional structures and technologies.  

Thus, the in the beginning set up 

hypothesis may be validated, even if it 

does not cover all problems and chal-

lenges in internal audit in an interna-

tional perspective. 
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Annex 

List of abbreviations 

AktG Federal Joint Stock Corporation Act (German: Aktiengesetz) 

BaFin  Federal German Agency for Financial Services Supervision (German: Bun-

desanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht) 

BilMoG German Accounting Law Modernization Act (German: Bilanzrechtsmo-

dernisierungsgesetz) 

DIIR German Institute of Internal Auditing (German: Deutsches Institut für 

Interne Revision) 

IA Internal Audit 

IIA Institute of Internal Auditors 

IIA Austria Institute of Internal Auditors Austria 

KWG  Federal German Banking Act (German: Kreditwesengesetz) 

MNC  Multinational Corporation 

SIIA Swiss Institute of Internal Auditing 

SME Small and Mediumsized Entities/Small and Medium Enterprises 

SOX Sarbanes-Oxley Act (US Law) 

VAG Federal German Insurance Supervision Act (German: Versicherungsauf-

sichtsgesetz) 

A/RES /51/191 Assembly/resolution/51st session/number 191 

FCPA The Foreign Corrupt Practices Act 

GCR Global Corruption Report 

IKS Interne Kontrollsysteme 

IPPF International Professional Practices Framework 
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Ханс-Кристиан Браувайлер - доктор экономических наук Западно-Саксонской  

высшей школы (отделение делового администрирования, управленческого учета и 

 внутреннего аудита, факультет экономики, Западно-Саксонская Высшая школа 

 Цвиккау, Германия), cbrauweiler@hotmail.com; christian.brauweiler@fh-zwickau.de 

 

Аннотация. Необходимость стандартизации процедур и решения аналогичных 

вопросов аудита, управления рисками, контроллинга и аналогичных смежных тем в 

многонациональных компаниях особенно велика, но не исключительна. Тем не менее, 

небольшие компании все больше оказываются в состоянии действовать более глобально 

- или, по крайней мере, на международном уровне - как с точки зрения источников, 

так и продаж. Это приводит к новым потребностям и новым фокусам на такие те-

мы, как внутренний аудит, а также предотвращение коррупции. Эта статья дает 

некоторые идеи, советы и проблемы по данным темам. Чтобы прояснить взгляды, вы-

раженные в этой статье, автор дает некоторую общую информацию о внутреннем 

аудите, как например, его определение, задачи и цели, историческое развитие, правовые 

основы, структура и реализация, чтобы прояснить, на какие аспекты и понимание 

основаны аргументации. Это введение предоставит теоретическую основу для описа-

ния и идентификации потенциальных и возможных проблем в международной пер-

спективе. 

                                                           
1 Статья частично основана на материалах семинара по внутреннему аудиту и управлению рисками, 

проведенного на кафедре автора в 2016 г. Автор благодарит М. Хофманна и всю группу студентов за цен-

ный вклад в семинар и его обсуждение. 

mailto:cbrauweiler@hotmail.com
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Аннотация. Территории развитых стран отличаются плотностью населения, 

степенью сосредоточения трудовых ресурсов разной квалификации, различной долей 

нетрудоспособного населения в общей численности, жилищными условиями, социаль-

ной и транспортной инфраструктурами, экологическими параметрами и т.д. Все это 

влияет на выбор места жительства и работы. Несмотря на большие различия в геогра-

фических, климатических, социально-экономических и других параметрах, внутри 

всех хозяйствующих субъектов стремятся создать условия, максимально комфортные 

для проживания и труда. Во всех странах используются свои приемы и способы, уста-

навливаются свои приоритеты. Все это учитывается и отражается в мероприятиях, 

проводимых в рамках социально-экономических стратегий развития территорий и 

формирования конкурентоспособности хозяйствующего субъекта в целом. В практике 

и теории разрабатываются и используются различные подходы, позволяющие оценить 

эффективность внедряемых мероприятий и реализуемость выбранных целей и задач. 

Среди подобных подходов выделяются те, которые базируются на исследовании уровня 

и качества жизни населения. При расчете этих показателей максимально учитывают-

ся все сферы жизнедеятельности общества, что помогает оценить, какими преимуще-

ствами обладает конкретная территория по сравнению с другими хозяйствующими 

субъектами в части проживания человека и его трудовой деятельности, а также какие 

слабые стороны имеются в социально-экономической концепции развития региона. Ис-

следование подготовлено в рамках выполнения государственных работ в сфере научной 

деятельности в рамках государственного задания Минобрнауки России ФГБОУ ВО 

ПНИПУ (тема № 26.6884.2017/8.9 «Устойчивое развитие урбанизированных террито-

рий и улучшение среды обитания человека»). 

Ключевые слова: качество жизни населения, рейтинг стран по уровню жизни 

населения, интегральный индекс качества жизни населения. 

 

На сегодняшний день суще-

ствует достаточно много подходов к 

оценке уровня и качества жизни 

населения. Подобными исследовани-

ями занимаются ведущие обще-

ственные и аналитические организа-

ции, как в России, так и за рубежом. 

Чаще всего в системах оценки ис-

пользуются индексы, характеризую-

щие различные сферы жизнедея-

mailto:ogrigorian@mail.ru
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тельности человека, отражающие в 

той или иной мере условия прожи-

вания и существования населения на 

определенной территории за счет 

обеспечения высокого уровня обра-

зования, здравоохранения, культуры, 

поддержания благоприятной окру-

жающей среды и максимального 

удовлетворения человеческих по-

требностей. По мере развития и 

усложнения социально-

экономических отношений меняется 

набор параметров, которые исполь-

зуются для исследования уровня 

жизни населения, поскольку человек 

становится более придирчивым в 

удовлетворении своих потребностей, 

повышая требования к условиям 

проживания и труда на конкретной 

территории. Начиная с прошлого 

века круг потребностей, которые 

считаются людьми необходимыми, 

значительно расширился. В него ста-

ли входить потребности в общении, в 

перемещении, в образовании, в ин-

формации и многое другое. Это 

произошло в связи с появлением и 

распространением технологий, зна-

чительно повлиявших на средства 

связи, транспорт, оборудование, 

предметы труда и обихода – на все 

то, что окружает человека и то, чем 

он пользуется каждый день. 

Для того, чтобы более точно 

учесть все эти изменения, приходит-

ся пересматривать методологию 

оценки качества жизни, внедряя но-

вые параметры анализа и расчета, 

стремясь получить наиболее опти-

мальную модель, отвечающую со-

временным требованиям развития 

общества. 

Качество жизни – понятие до-

вольно сложное и многогранное. В 

целом можно сказать, что эта катего-

рия характеризует благополучие 

нации. Чем выше этот параметр, тем 

лучше условия, в которых прожива-

ют и трудятся жители конкретной 

территории. Рассмотрим некоторые 

методики расчета уровня качества и 

жизни населения, применяемые в 

современной российской и зарубеж-

ной практиках. 

Согласно методике ООН (Орга-

низации Объединенных Наций) в 

перечень индикаторов определения 

уровня жизни включаются следую-

щие показатели1, отображенные на 

следующей схеме (см. рис. 1). 

                                                           
1 Талалушкина Ю.Н. Опыт ООН в исследовании 

качества жизни населения // Экономический 

журнал. 2013. №3. URL: https: //cyberleninka.ru 

/article/n/opyt-oon-v-issledovanii-kachestva-zhizni-

naseleniya (дата обращения: 07.05.2019).  
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Рис. 1. Перечень индикаторов определения уровня жизни населения по  

методике ООН 

 

Система показателей качества 

жизни населения, в соответствии с 

методикой, предложенной в США, 

включает в себя 13 разделов, которые 

характеризуют разные сферы жизне-

деятельности человека1 (см. рис. 2). 

                                                           
1 Калижанова С.К. Методологические аспекты 

изучения и оценки уровня жизни населения // 

Актуальные вопросы экономики и управления: 

материалы III Междунар.науч.конф. (г. Москва, 

июнь 2015 г.). – М.: Буки-Веди, 2015. – С. 4 – 10.  
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Рис. 2. Основные разделы, характеризующие систему показателей оценки  

качества жизни населения в США 

 

В европейских странах, напри-

мер, во Франции, используется си-

стема определения качества жизни 

населения, разработанная Нацио-

нальным институтом статистики и 

экономических исследований, кото-

рая базируется на четырех группах 

показателей (см. рис. 3). 
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Рис. 3. Группы показателей системы определения качества жизни 

 населения во Франции 

 

Также для формирования рей-

тинга стран по уровню жизни ис-

пользуются данные крупнейшей в 

мире базы пользовательского кон-

тента Numbeo. Согласно этому под-

ходу индекс качества жизни опреде-

ляется по нескольким критериям без 

использования официальной стати-

стики при помощи онлайн-

исследований. При расчете данного 

показателя используется эмпириче-

ская формула, которая учитывает 

значение нескольких индексов, кото-

рые можно поделить на две группы, 

в зависимости от их трактовки. Ин-

дексы, оценка которых принимается 

как «чем выше, тем лучше». Это - ин-

декс покупательной способности, 

индекс безопасности, индекс здраво-

охранения и индекс климата. И ин-

дексы, значение которых должно 

быть «чем ниже, тем лучше». Это, в 

свою очередь: индекс загрязненности, 

индекс соотношения цен на недви-

жимость и доходов населения, ин-

декс стоимости жизни и индекс, учи-

тывающий время в пробках1. 

В России для оценки уровня 

жизни (качества жизни) населения 

регионов страны используется си-

стема статистических показателей, 

представленная в следующей схеме 

(см. рис. 4)2. 

                                                           
1 About Quality of Life Indices At This Website// URL: 

https://www.numbeo.com/quality-of-

life/indices_explained.jsp (дата обращения 07.05.2019). 
2 Гайфутдинова О.С., Стародумова Ю.В. Уровень и 

качество жизни населения в регионе в условиях иннова-

ционного развития: муниципальный аспект (на при-

мере Пермского края). // Ars Administrandi. Искусство 

управления. – 2017. -  № 3 – 9. – С. 20 – 42. 

https://www.numbeo.com/quality-of-life/indices_explained.jsp
https://www.numbeo.com/quality-of-life/indices_explained.jsp
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Рис. 4. Частные критерии и статистические показатели для оценки качества 

 жизни населения регионов России 
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Существующие подходы к 

оценке качества и уровня жизни 

населения охватывают основные 

сферы жизнедеятельности человека, 

характеризующие условия прожива-

ния и трудовой деятельности населе-

ния. Эти условия отражают возмож-

ности, которыми будет обладать че-

ловек, если выберет конкретную тер-

риторию для дальнейшего своего 

существования и развития, включа-

ющие уровень дохода, учреждения 

образования, качество услуг здраво-

охранения, места для отдыха, транс-

портную инфраструктуру и многое 

другое. 

Все подходы имеют общие чер-

ты в том, что выбирают одни и те же 

направления для анализа: матери-

альное благополучие, состояние 

окружающей среды, социальную 

инфраструктуру, развитие экономи-

ки, то есть делят все показатели на 

экономические, социальные и пока-

затели окружающей среды. При 

этом, каждая группа ученых делает 

акцент на чем-то определенном в за-

висимости от уровня развития соци-

ально-экономических отношений и 

запросов общественности в данной 

стране.   

Французские ученые, помимо 

перечисленных категорий, включают 

в показатели качества жизни населе-

ния участие в политической жизни и 

структурах управления, а также учи-

тывают социальные связи, то есть ак-

тивность общения с родственниками 

и друзьями. Также они считают, что 

важным вопросом в контексте оцен-

ки качества жизни является пробле-

ма социального неравенства, которая 

сложилась во многих странах и реги-

онах как на индивидуальном, так и 

на социально-профессиональном 

уровнях. Дополнительные исследо-

вания в этом контексте проводят с 

учетом половозрастных аспектов. 

Также многие оценивают неравен-

ство, возникающее вследствие ми-

грации населения. 

В индикаторах качества жизни 

Нью-Йорка отдельно выделяются 

показатели, характеризующие нали-

чие ресторанов, баров и ночных клу-

бов. 

А в Новой Зеландии качество и 

уровень жизни оценивается с помо-

щью следующих показателей: 1) 

субъективная оценка качества жизни; 

2) здоровье и благополучие); 3) пре-

ступность и безопасность; 4) сообще-

ство, культура и социальные сети; 5) 

доверие к деятельности муниципа-

литета; 6) здания и окружающая сре-

да; 7) общественный транспорт; 8) 

жизненный стиль. 

И все же, чаще всего, самыми 

весомыми показателями для оценки 

качества жизни населения как в ди-

намике, так и в целях проведения 

сравнительного анализа являются 

доход на душу населения и продол-

жительность жизни людей в стране и 

в отдельных регионах.  
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Показатель продолжительно-

сти жизни является достаточно ин-

формативный, поскольку отражает и 

уровень медицины в стране и состоя-

ние окружающей среды и условия 

труда работников, а также развитие 

идеологии самосохранительного по-

ведения1. Поэтому по данному пара-

метру эксперты проводят более 

углубленный анализ с учетом раз-

граничения уровней жизни по про-

должительности у разных слоев 

населения. В России важными кри-

териями оценки качества жизни яв-

ляются также бюджет прожиточного 

минимума и минимальный бюджет 

потребителей. 

По результатам исследования 

можно сделать следующие выводы. 

Показатели оценки качества и уров-

ня жизни должна отвечать совре-

менным тенденциям развития соци-

ально-экономических отношений. 

Чем развитей общество, тем больше 

требований к комфортным условиям 

предъявляет человек, тем более 

сложная и многогранная категория 

анализа нужна. Поэтому происходят 

изменения в показателях оценки, до-

бавляются новые, меняются приори-

теты анализа. Если раньше основны-

                                                           
1 Игошев М.В., Мингалева Ж.А. Здоровье 

нации, экономика и физкультура. К вопросу о 

преодолении негативных тенденций в формиро-

вании качественных характеристик населения // 

Российское предпринимательство. – 2010. - № 4 

– 1. – С. 22 – 27.; Игошев М.В., Мингалева Ж.А. 

Факторы формирования позитивных демогра-

фических тенденций. Формирование современно-

го демографического потенциала как основа 

структурной модернизации экономики // Рос-

сийское предпринимательство. – 2011. - № 2 – 1. 

– С. 24 – 31 

ми критериями были материальные, 

то на сегодняшний день становится 

важным и состояние экологии, и 

транспортная развязка, и состояние 

автодорог, и количество проводимых 

культурных мероприятий и многое 

другое, чтобы должно учитываться, 

поскольку это имеет значение для 

человека при выборе местожитель-

ства. Более того, разные показатели 

должны иметь разный вес, поскольку 

имеют разное значение для человека, 

но, в этом случае, появляется новая 

проблема, ведь значимость катего-

рий будет зависеть от возраста, пола, 

семейного положения и уровня бла-

госостояния конкретного индивида и 

нации в целом. 

В итоге получается, что пока-

затель, характеризующий качество и 

уровень жизни населения является 

важным, нужным для анализа, одна-

ко следует учитывать сложность его 

расчета, которая заключается в том, 

чтобы максимально полно отразить 

потребности человека в комфортном 

проживании и трудоустройстве.

http://finansiko.ru/prozhitochnyj_minimum_2013_2014/
http://finansiko.ru/prozhitochnyj_minimum_2013_2014/
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Аннотация. Целью исследования является обоснование необходимости совершен-

ствования бизнес-процессов на предприятиях в современных условиях ведения хозяй-

ственной деятельности. В ходе решения основный задачи работы рассмотрены вопросы 

развития теоретических подходов к понятию термина «бизнес-процессы». Приведена 

краткая история возникновения данного явления в хозяйственной практике и его ис-

следование в рамках экономических наук. Рассмотрен современный подход к понятию 

«бизнес-процесса». Сформулирована задача повышения эффективности бизнес-процессов 

и необходимость ее решения в комплексном виде. Дана группировка бизнес-процессов на 

современных предприятиях. В результате анализа установлено, что управление бизнес-

процессами приобретает все большую значимость в условиях глобализации и цифрови-

зации мировой экономики. В работе выделены и кратко проанализированы основные 

методы совершенствования бизнес-процессов на предприятиях, показана необходи-

мость применения процессно-ориентированного подхода в управлении современными 

предприятиями. Обоснована методологическая несостоятельность противопоставле-

ния функционального и процессного подходов, присутствующих в ряде научных школ и 

теорий менеджмента. 

Ключевые слова: бизнес-процессы, процессно-ориентированный подход, объек-

тивные факторы, субъективные факторы, инжиниринг процессов 

 

Теория бизнес-процессов явля-

ется относительно новым направле-

нием в экономической науке. В 

настоящее время работы многих оте-

чественных экономистов, таких как В. 

Шапиро, Р. Фатхутдинова, Е. Стояно-

вой, В. Мосейко, И. Мазура, Б. Миль-

нера, Э. Короткова, А. Кондратьева, 

А. Дьяченко, Д. Гвишиани, А. Беляе-

ва и др. посвящены анализу различ-

ных вопросов в рамках теории 

управления бизнес-процессами на 

микроуровне. Особое внимание уде-

ляется вопросам своевременной кор-

ректировки организационной струк-

туры функциональных подразделе-

ний предприятий, проблематике со-

вершенствования взаимодействия 

между различными бизнес-

процессами в ходе управления, 

включая современные вопросы циф-

ровизации и информационного 

обеспечения бизнес-процессов на ба-

зе передовых цифровых технологий, 

разработку и апробацию методик 

управления и моделирования биз-
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нес-процессов, и ряд других1. Реше-

ние этих вопросов на предприятии 

связано с повышением эффективно-

сти его функционирования, что яв-

ляется актуальной научно-

практической проблемой в условиях 

усиления конкуренции. Целью ис-

следования является обоснование 

необходимости совершенствования 

бизнес-процессов на предприятиях в 

современных условиях ведения хо-

зяйственной деятельности. 

В работах зарубежных авторов, 

среди которых в первую очередь сле-

дует назвать: Р. Стурма, Э. Селигма-

на, Дж. Кейнса, Дж. Лэффера, Дж. 

Пеппера, Д. Джонсона, Е. Томсетта, 

Д. Кэмбелла, достаточно полное от-

ражение нашло развитие инстру-

ментария управления, который 

формирует информационно-

аналитическое и модельное обеспе-

чение бизнес-процессов.  

Возникновение термина «биз-

нес-процесс» связано с развитием 

отрасли промышленного производ-

ства. Поскольку материальные цен-

ности стали производить в большом 

количестве, наступила необходи-

мость распределить, технически 

ставший более трудным, процесс со-

здания продукции на более простые 

и мелкие этапы. В то время один 

квалифицированный мастер выпол-

нял всю работу самостоятельно. Это 

был ручной индивидуальный труд. С 

развитием промышленности воз-

никла последовательность техноло-

                                                           
1 Киюцен Л.И. Совершенствование ин-

формационного обмена: оптимизация бизнес-

процессов // «Планово-экономический отдел» № 

2, 2017. 

гически более трудных задач. Для их 

осуществления стали выбирать ква-

лифицированных работников со 

специальными навыками и знания-

ми. Инновации привели к увеличе-

нию производительности предприя-

тий, повышению эффективности ра-

боты, возникновению термина биз-

нес-процессы предприятий, а также 

появлению методик по управлению 

ими.   

Самое первое упоминание ме-

тодики встречается в работах эконо-

миста Адама Смита, которые были 

опубликованы в 1776 году. В его ру-

кописях был описан случай разделе-

ния на этапы сложной процедуры 

формирования штифтов на контакт-

ном заводе. В результате распределе-

ния сложных задач между работни-

ками, производительность выросла 

на 24 000%. Смит настаивал на пользе 

рационального упрощения сложных 

операций. Степень разделения при 

этом определялась эксперименталь-

но посредством проектирования 

бизнес-процессов. Идея Адама Сми-

та приобрела широкое признание. 

Позже в XX веке американский 

инженер Фредерик Тейлор разрабо-

тал научные методики управления 

предприятиями, которые способ-

ствовали унификации распределе-

ния задач с целью оптимизации дея-

тельности предприятия. В дальней-

шем к концу XX века Питер Друкер, 

известный в сфере менеджмента, 

провел значительную работу по де-

централизации и упрощению слож-

носоставных процессов. Результатом 

явилась популярная на сегодняшний 

день концепция аутсорсинга. 
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Таким образом, понятие биз-

нес-процесса исторически получило 

распространение в связи с переходом 

к процессно-ориентированному ме-

неджменту предприятия и процесс-

но-ориентированной организации. 

Процессно-ориентированный 

подход рассматривает деятельность 

предприятия как совокупность про-

цессов, поэтому управление процес-

сами можно рассматривать как эко-

номическое управление предприя-

тием.  

С методологической точки зре-

ния неправильным является проти-

вопоставление функционального и 

процессного подходов. Управление 

на основе этих подходов может про-

исходить параллельно. При этом од-

ни бизнес-процессы могут управ-

ляться на основе функционального 

подхода, другие – процессного, а 

взаимодействие между ними – с по-

мощью того или другого подхода в 

зависимости от особенностей функ-

ционирования предприятия. Выби-

рая базовый подход нужно учиты-

вать, что процессы и функции не мо-

гут существовать обособлено друг от 

друга. Они имеют равнозначное зна-

чение в рамках управленческой дея-

тельности. Протекание всех видов 

деятельности на предприятии про-

исходит в рамках множества процес-

сов, а не движется сверху вниз и об-

ратно по иерархии в рамках кон-

кретных функций. Таким образом, в 

практической управленческой дея-

тельности разработка одновременно 

функциональных областей (органи-

зационной структуры) и процессов 

(порядка взаимодействия внутри ор-

ганизационной структуры) представ-

ляет собой результат комплексного 

применения процессного и функци-

онального подходов. Отличие только 

в первоначальных точках разработки: 

конструировать процессы взаимо-

действия между функциональными 

зонами или определять функцио-

нальные обязанности на основании 

процессов.  

Единая система взаимосвязан-

ных бизнес-процессов является объ-

ектом управления. Бизнес-процессы 

создают ценность для потребителя и 

функциональных областей, которые 

объединяют аналогичные функции в 

пределах различных бизнес-

процессов. Процессный подход отве-

чает на вопрос «Как делать?», функ-

циональный «Что делать?». 

Управление бизнес-процессами 

нацелено на качественное улучше-

ние, совершенствование отдельных 

процессов организации на основе их 

анализа и оценки по основным па-

раметрам (скорости принятия реше-

ния, издержкам, ресурсам, инфор-

мации) и подготовку рекомендаций с 

выделением ответственности отдель-

ных сотрудников. Существуют четы-

ре основных показателя, по которым 

рекомендуют тестировать бизнес-

процессы: издержки, время, количе-

ство и качество. Но, как правило, 

этих показателей бывает недостаточ-

но для полноценной оценки, поэто-

му для оценки эффективности дея-

тельности предприятия необходимо 

диагностирование бизнес-процессов.  

Процессный подход в менедж-

менте организации является, по 

мнению многих исследователей, 
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наиболее перспективным подходом. 

Его применение связано с положе-

ниями процессно-ориентированного 

управления и клиентно-

ориентированного производства, что 

и определяет, по мнению многих ме-

неджеров, его высокую актуальность 

и широкую применимость в совре-

менных условиях.  

С целью более глубокого по-

нимания своей собственной ситуа-

ции предприятия должны четко 

идентифицировать свои бизнес-

процессы1. Не существует стандарт-

ного перечня бизнес-процессов, но, 

как правило, выделяются процессы 

производства, снабжения и сбыта. В 

действительности успех предприя-

тия на рынке зависит от ключевых 

бизнес-процессов, которых может 

быть до 20. А общее количество биз-

нес-процессов предприятия может 

составлять несколько сотен. 

Также существует трактовка 

бизнес-процессов как определенных 

сценариев производственного и 

коммерческого поведения. Выделяют 

сценарии производства, сценарии 

снабжения, сценарии продаж, сце-

нарии финансовой деятельности, 

сценарии планирования, сценарии 

бухгалтерской отчетности и ряд дру-

гих. 

                                                           
1 Батанова М.В., Карцева Н.С., Валиулло-

ва Р.И., Шапагатов С.Р. Бизнес-процессы на 

промышленном предприятии // Молодой уче-

ный. — 2016. — № 20. — С. 260 – 263. 

Также следует отметить, что на 

осуществление бизнес-процессов на 

конкретном предприятии оказывают 

влияние объективные и субъектив-

ные факторы. К объективным факто-

рам относятся:  

 структура и ассортимент 

производимой продукции, а также 

сформировавшееся деление рынка 

по сегментам и степень освоенности 

конкретного сегмента рынка;  

 состояние и структура про-

изводственных мощностей; 

  утвержденная стратегия 

деятельности предприятия и другие 

факторы внутренней и внешней сре-

ды предприятия.  

К субъективным факторам от-

носятся:  

 сложившиеся в аппарате 

управления предприятием пред-

ставления менеджеров высшего и 

среднего звена о деятельности, мис-

сии и целях предприятия,  

 об идеологии развития 

предприятием;  

 о стратегии развития пред-

приятием. 

Бизнес-процессы подразделя-

ются на несколько укрупненных 

групп (см. рис. 1)2. 

                                                           
2 Казанцев Р.В. Основные операционные 

бизнес-процессы предприятия // «Планово-

экономический отдел» № 2, 2017. 
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Рис. 1. Группировка бизнес-процессов предприятия 

 

По отношению к предприятию 

выделяют также внутренние и внеш-

ние бизнес-процессы. Внутренние 

процессы полностью протекают в 

пределах предприятия как единая 

бизнес-система. Внешние процессы 

имеют вход и/или выход за предела-

ми предприятия.  

Бизнес-процесс может состоять 

из нескольких функций, процедур и 

подпроцессов, которые имеют соб-

ственные характеристики и направ-

лены на достижение цели основного 

бизнес-процесса.  

Процедура взаимной увязки 

конкретного бизнес-процесса с руко-

водителями структурных подразде-

лений обеспечивает ответственное 

лицо за процесс. Выбирая ответ-

ственное лицо за бизнес-процесс 

среди руководителей структурных 

подразделений, традиционно при-

меняют правило Парето-

эффективности, которое примени-

тельно к управлению бизнес-

процессами означает следующее - в 

том подразделении, руководитель 

которого будет назначен ответствен-

ным лицом за процесс, должно осу-

ществляться не менее 80% работ по 

данному процессу.  

Бизнес-процессы всегда имеют 

начало, определенное количество 

функций и четко очерченный конец. 

«Входы» и «выходы» процессов 

определяют границы бизнес-

процессов. Как правило, «вход» од-

ного процесса является «выходом» 

для другого. Создание «выходов», 

удовлетворяющих требованиям друг 

их бизнес-процессов, является целью 

процесса.  

Бизнес-
процессы 

основные 
процессы

вспомогательные 
процессы

обеспечивающие 
процессы

сопутствующие 
процессы

процессы 
развития

процессы 
управления

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Повседневной практикой раз-

личных по масштабу и отраслевой 

принадлежности предприятий ста-

новится понимание деятельности 

предприятий как совокупности 

определенного количества бизнес-

процессов (наборов действий, кото-

рые выполняются регулярно в ком-

пании для получения нужного ре-

зультата). И, в конечном счете, 

наступает такой момент, когда руко-

водство предприятия осознает, что 

для дальнейшего успешного разви-

тия предприятия необходимо повы-

шение эффективности бизнес-

процессов. Осознание приходит в 

результате воздействия внутренних 

(увеличение некачественной продук-

ции, рост себестоимости продукции 

и т.д.) или внешних (появление силь-

ных конкурентов, неблагоприятная 

рыночная конъюнктура и т.д.) фак-

торов.  

В таких условиях задача повы-

шения эффективности бизнес-

процессов приобретает комплекс-

ный характер, а ее решение стано-

вится невозможным без создания 

специфического механизма управле-

ния изменениями, опирающегося на 

широкое использование современ-

ных информационных технологий. 

Решение данной задачи обеспечива-

ется путем применения адекватных 

методов совершенствования бизнес-

процессов1. 

                                                           
1 Андерсен Бьёрн. Бизнес-процессы. Ин-

струменты совершенствования Пер. с англ. С.В. 

Ариничева/Науч. ред. Ю.П. Адлер. – М.: РИА 

«Стандарты и качество», 2003. – 272 с., илл. - 

(Серия «Практический менеджмент»).; Бушуев 

Н.А. Совершенствование управления бизнес-

Методы и подходы совершен-

ствования бизнес-процессов являют-

ся важными инструментами про-

цессного управления2. В рамках опи-

санных подходов достижение резуль-

тата совершенствования бизнес-

процессов реализуется посредством 

ряда методов.  

Способы совершенствования 

бизнес-процессов могут разделяться 

по степени изменений, вносимых в 

бизнес-процесс, и продолжительно-

сти исполнения.   

В достижении целей совершен-

ствования бизнес-процессов пред-

приятия выделяются пять основных 

методов: 

- инжиниринг процесса;  

- перепроектирование процес-

са;  

- реинжиниринг процесса;  

- бенчмаркинг процесса;  

- методика быстрого анализа 

решения (FAST).  

Инжиниринг процесса (от англ. 

engineering — проектировать, при-

думывать, изобретать) как способ со-

вершенствования бизнес-процессов 

предприятия воспринимается на се-

годняшний момент неоднозначно. 

Некоторые исследователи считают 

инжиниринг процессов общим по-

                                                                               
процессами промышленного предприятия // 

Вестник Саратовского государственного соци-

ально-экономического университета. - № 10. – 

2005.; Милехина Л.А. Совершенствование бизнес-

процессов промышленного предприятия // Вест-

ник Саратовского государственного технического 

университета. - № 1 (45). – 2010.  
2 Ефремова Л.А., Курганов А.Н. Методоло-

гические подходы к совершенствованию бизнес-

процессов предприятия // Системное управление. 

- № 2 (31). – 2016.  
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нятием, которое включает в себя со-

вершенствование бизнеса и реинжи-

ниринг бизнес-процессов1. Ради-

кальность инжиниринга процессов 

зависит от модели управления, на 

которую он будет ориентирован – 

процессное или функционально-

специализированное управление.  

Бенчмаркинг можно разделить 

на три вида:  

- внутренний. Сравнительный 

анализ осуществляется в пределах 

собственного предприятия. Сравни-

ваются между собой отделения, фи-

лиалы, отделы, выполняющие по-

добную работу или процесс;   

- внешний. Сравнительный 

анализ проводится с предприятия-

ми, работающими в одной отрасли. 

Исследование проводится среди ли-

дирующих предприятий, партнеров 

или конкурентов, которые заинтере-

сованы в выполнении совместной ра-

боты и обмене опытом. Достоин-

ством такой оценки является более 

высокий уровень сопоставимости 

сравниваемых показателей;  

- функциональный. В данном 

исследовании сравниваются соб-

ственные показатели (производство, 

технология, управление) с данными 

предприятия, достигшей высоких 

результатов. Анализ не ограничива-

ется той отраслью, в которой осу-

ществляет свою деятельность оцени-

ваемое предприятие.  

                                                           
1 Рустамова О.Г. Механизм внедрения 

реинжиниринга бизнес-процессов в деятельности 

предприятия // Вестник Саратовского государ-

ственного социально-экономического универси-

тета. - № 16 (2). – 2007. 

 

Относительно незначительные 

усилия и затраты, отнесенные на со-

вершенствование бизнес-процессов, а 

также небольшое время реализации 

считаются главными преимущества-

ми бенчмаркинга. Правильно прове-

денный бенчмаркинг способствует 

уменьшению продолжительности 

цикла процесса и снижению расхо-

дов, и одновременно с этим снижая 

уровень ошибок на 20-50%.  

Существуют также и другие ме-

тоды совершенствования бизнес-

процессов организации, среди кото-

рых можно выделить метод упроще-

ния, метод структуризации функции 

качества, анализ рабочих ячеек, ста-

тистическое управление процессами, 

методика идеализации бизнес-

процессов. Метод упрощения с по-

мощью оптимизации и анализа биз-

нес-процессов позволяет достигать 

улучшения их показателей и повы-

шения эффективности управления 

ими. 

В заключение нужно отметить, 

что вопросы совершенствования 

бизнес-процессов на предприятиях 

приобретают все большую значи-

мость в условиях глобализации и 

цифровизации мировой экономики, 

поэтому методы и подходы совер-

шенствования бизнес-процессов 

остаются важными инструментами 

процессного управления и также 

требуют своей дальнейшей доработ-

ки в соответствии с новыми тенден-

циями развития. 
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Annotation. The purpose of the study is to justify the need to improve business processes 

in enterprises in modern business conditions. The course is considered of solving the main task 

of the work, questions of the development of theoretical approaches to the concept of the term 

"business processes". A brief history of the occurrence of this phenomenon in economic practice 

and its study in the framework of economic sciences is given. The modern approach to the con-

cept of "business process" is considered. The task of increasing the efficiency of business pro-

cesses and the need for its solution in an integrated form is formulated. The grouping of busi-

ness processes in modern enterprises are given. 

The analysis revealed that the management of business processes is becoming increasingly 

important in the context of globalization and digitalization of the global economy. The article 

highlights and briefly analyzes the main methods for improving business processes in enterpris-

es. The necessity of using a process-oriented approach in modern management is shown. Sound 

methodological inconsistency contrasting functional and process approaches, which is present 

in a number of scientific schools and management theories. 
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ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕ-

СКИХ ПРОЦЕССОВ В СИСТЕМЕ MATLAB / SIMULINK 
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Аннотация. Проведён анализ особенностей использования современных инфор-

мационных технологий в моделировании экономических процессов. Обоснованы воз-

можности и проблемы компьютерного моделирования в экономических процессах, сре-

ди которых наиболее значимой является проблема введения режима постоянного уточ-

нения при получении выходных данных как основных финансовых показателей, времен-

ных и пространственных характеристик и параметров рисков. На примере гипотезы 

влияния спроса и предложения на динамику цен рыночного равновесия проведено ком-

пьютерное моделирование в системе MATLAB/Simulink, результаты моделирования 

были получены в виде графиков и диаграмм. Приведена сравнительная характеристика 

полученных результатов с закономерностью свойств выбранного объекта 

моделирования. Предложены перспективные направления использования компьютерно-

го моделирования в экономике. Сделаны выводы о том, что с помощью данной модели 

можно проводить эксперименты, содержащие сложный или углубленный характер ис-

следования. Результаты моделирования показывают высокую эффективность исполь-

зования данного метода исследования в экономических процессах, которые в свою оче-

редь открывают новые перспективы и возможности использования компьютерного 

моделирования в данной области для решения различных задач. 

Ключевые слова: моделирование, MATLAB/Simulink, экономика, модель, инфор-

мационные технологии. 

 

Экономические процессы и 

явления относятся к системам 

сложного типа, требующих высокой 

степени абстрагирования. В этой 

связи моделирование 

функционирования экономических 

систем имеет большие возможности, 

так как понимая модель как 

упрощённый объект, сохраняющий 

лишь важнейшие свойства 

настоящего существующего объекта 

или системы, можно отвлечься от 

второстепенных элементов и 

сосредоточиться на главных 

элементах экономической системы и 

их основополагающих взаимосвязях. 

Цель исследования заключается в 

определении границ и возможностей 

моделирования экономических про-

цессов в системе MATLAB / SIM-

mailto:shahbozdadoboev@mail.ru
mailto:komilova.makhbuba@mail.ru
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ULINK на основе анализа конкретно-

го примера. 

Моделирование хоть и считает-

ся эффективным методом познания, 

но для его выполнения необходимы 

начальные теоретические знания об 

исследуемом объекте, так как назна-

чение модели заключается в провер-

ке истинности первоначальной тео-

рий и их дальнейшей развитии. В 

процессе использования методов 

моделирования истинная оценка мо-

делей является основным вопросом 

или проблемой. В процессе модели-

рования истинность модели будет 

показывать степень соответствия мо-

дели объекту исследования.  

Процесс моделирования систе-

мы или какого-либо объекта начина-

ется с постановки цели или задачи 

исследования. В соответствии с этим 

надо выделить некоторые свойства и 

отношения, исследование которых 

может привести к цели. После выбо-

ра модели можно начать исследова-

ние, так как ее можно считать уже 

объектом исследования. Такой вид 

моделирования называют имитаци-

онным или компьютерным модели-

рованием. Для его выполнения необ-

ходимо специальное программное 

обеспечение - система моделирова-

ния. Специфика такой системы 

определяется технологией работы, 

набором языковых средств, сервис-

ных программ и приемов моделиро-

вания. Компьютерная модель долж-

на отражать большое число пара-

метров, логику и закономерности 

поведения моделируемого объекта 

во времени и в пространстве. Моде-

лирование объектов экономики свя-

зано с понятием финансовой дина-

мики объекта. С точки зрения спе-

циалиста программиста – экономи-

ста, имитационное моделирование 

контролируемого процесса или 

управляемого объекта - это высоко-

уровневая информационная техно-

логия, которая обеспечивает два вида 

действий, выполняемых с помощью 

компьютера: 

1) работы по созданию или мо-

дификации компьютерной модели;  

2) эксплуатацию компьютер-

ной модели и интерпретацию ре-

зультатов.  

Компьютерное моделирование 

экономических процессов в основ-

ном применяется в двух случаях1: 

 для управления сложным 

бизнес-процессом, когда имитаци-

онная модель управляемого эконо-

мического объекта используется в 

качестве инструментального средства 

в контуре адаптивной системы 

управления, создаваемой на основе 

компьютерных технологий;  

 при проведении экспери-

ментов с дискретно-непрерывными 

моделями сложных экономических 

объектов для получения и отслежи-

вания их динамики в экстренных си-

туациях, связанных с рисками, 

натурное моделирование которых 

нежелательно или невозможно. 

                                                           
1 Емельянов А.А. Имитационное моделирование 

экономических процессов: Учеб. пособие / А.А. 

Емельянов, Е.А. Власова, Р.В. Дума; Под ред. А.А. 

Емельянова. – М.: Финансы и статистика, 2002. 

– 368 с: ил.  
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Для решения вышеперечис-

ленных задач для системы компью-

терного моделирования возникает 

ряд проблем1: 

 проблема применения ком-

пьютерных программ совместно со 

специальными экономико-

математическими моделями и мето-

дами, основанными на теории 

управления; 

 проблема инструменталь-

ными методами проведения струк-

турного анализа сложного экономи-

ческого процесса;  

 проблема способности мо-

делирования материальных, денеж-

ных и информационных процессов и 

потоков в рамках единой модели, в 

общем модельном времени;  

 проблема введения режима 

постоянного уточнения при получе-

нии выходных данных, как основных 

финансовых показателей, временных 

и пространственных характеристик, 

параметров рисков; 

 проблеме проведения экс-

тремального эксперимента. 

Сегодня для моделирования, 

какого-либо процесса используются 

различные средства, но для эконо-

мических процессов существует чет-

кий выраженный круг средств моде-

лирования. К ним можно отнести 

аппарат высшей математики, элек-

тронные вычислительные машины, 

имитационное моделирование и т.д. 

                                                           
1 Емельянов А.А. Имитационное моделирование 

экономических процессов: Учеб. пособие / А.А. 

Емельянов, Е.А. Власова, Р.В. Дума; Под ред. А.А. 

Емельянова. – М.: Финансы и статистика, 2002. 

– 368 с: ил.  

Развитие вычислительной техники и 

программирования дало импульс 

созданию системы компьютерной 

математики, которые совмещают 

свойства редакторов текста, имеют 

многочисленные встроенные матема-

тические функции и языков про-

граммирования. Сегодня такие си-

стемы стали доступными для каждо-

го, и к более известным из них мож-

но отнести системы MATLAB и MA-

PLE. Эти компьютерные программы, 

вернее системы, имеют большие 

возможности по вычислению и по-

строению графиков и диаграмм2. 

Система MATLAB или Matrix 

Laboratory является продуктом аме-

риканской компании MathWorks и 

обновляется с 70 гг. прошлого века3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2 Дадабаев Ш.Т. Компьютерное моделирование 

инвертора тока, используемое для пуска высоко-

вольтных электродвигателей. // Известия Туль-

ского государственного университета. Техниче-

ские науки. 2019. Вып. 2. С. 370 – 375. 
3 Дадабаев Ш.Т. Моделирование режимов пуска 

высоковольтного синхронного электропривода с 

устройством плавного пуска. // САПР и модели-

рование в современной электронике. Сборник 

научных трудов I Международной научно-

практической конференции. – Под ред. Л.А. По-

тапова, А.Ю. Дракина. – БГТУ 22-23 ноября 2017 

г. – Брянск. – С. 91 – 94.  
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Это система состоит из большо-

го количества специальных подпро-

грамм, позволяющих решать раз-

личные математические и техниче-

ские задачи из разных областей 

науки1. Система MATLAB содержит 

более 60-ти различных комплектов 

команд, их в системе называют 

"Toolboxes", которые соответствуют к 

различным разделам, как: математи-

ка, математическая физика, энерге-

тика, механика, экономика, гидрав-

лика и т.д. Система примерно каж-

дый год обновляется, усовершенству-

ется, благодаря чему сейчас систему 

MATLAB широко используют мил-

лионы ученых по всему миру. 

Для демонстрации возмож-

ности компьютерного моделиро-

вания экономических процессов 

будет показан пример моделиро-

вания, целью которого будет ис-

следование гипотезы влияния 

спроса и предложения на дина-

мику цен рыночного равновесия. 

Для этого сначала необходимо 

анлизировать теорию данной 

проблемы. Данная гипотеза имеет 

ряд закономерностей, как напри-

мер, чем больше рыночная цена, 

тем больше поставщиков и това-

ра, или чем меньше цена, тем 

                                                           
1 Дадабаев Ш.Т. Компьютерное моделирование 

нагрева синхронных электроприводов насосных 

агрегатов при различных способах пуска. // Пер-

спективные информационные технологии (ПИТ 

2017) труды Международной научно-

технической конференции. – Самара: 

Издательство Самарского научного центра РАН. 

– 2017. – С. 76 – 80. 

больше покупателей и покупок, а 

сам товар на рынке характеризу-

ется количеством и ценой. При этом 

функция зависимости спроса от 

цены можно описать следующим 

выражением2: 

  

rcdmd PKDD  0              (1) 

где, mdD – cпpoc за текущий 

интервал времени;  

0D – спрос при нулевой цене;  

dK – крутизна линии спроса;  

rcP – цена товара.  

 

Линия зависимости предложения от 

цены имеет вид: 

 

rcspl PKSS  0            (2) 

где, plS  – предложение за 

текущий интервал времени;  

0S  – предложение при нулевой 

цене;  

sK  – крутизна линии спроса. 

 

По имеющимся данным создан 

имитационная модель в 

MATLAB/Simulink (см. рис. 1). 

 

                                                           
2 Цисарь И.Ф. Лабораторные работы на 

персональном компьютере. – М.: Издательство 

«Экзамен», 2002. – 224 с. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29194657
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Рис. 1. Имитационная модель для исследования влияния спроса и предложения  

на динамику цен рынка 

 

Как видно, имитационная 

модель приведенная на рисунке 1, 

состоит из двух основных блоков, 

которые в свою очередь состоят из 

других элементов (см. на рис. 2 и 3). 

 

 
Рис. 2. Элементы блока «ZADATCHIK TSENI» 

 

 
Рис. 3. Элементы блока «Blok imitatsii sprosa i predlozheniya» 
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Блок «ZADATCHIK TSENI» 

задает значения цены для 

построения графиков статических 

характеристик функций спроса и 

предложения1. В блоке «Blok imitatsii 

sprosa i predlozheniya» есть 4 блока: 

блоки «SPROS», «PREDLOZHENIE», 

«RPSS» и «ZPR». Каждые из этих 

блоков выполняют разные функции, 

такие как: 

 блок «SPROS» вычисляет 

значение спроса в зависимости от 

цены, подаваемой на вход блока; 

 блок «PREDLOZHENIE» 

вычисляет значение предложения в 

зависимости от цены, подаваемой на 

вход блока; 

                                                           
1 Цисарь И.Ф. Лабораторные работы на 

персональном компьютере. – М.: Издательство 

«Экзамен», 2002. – 224 с. 

 блок «RPSS» имитирует 

решение поставщика смириться с 

ценой текущего спроса. 

 блок «ZPR» имитирует 

запаздывание поставщика на рынке. 

Результаты моделирования 

приведены на рисунках 4-6. 

Однако, как отмечают некото-

рые авторы, действительная область 

применения аппарата компьютерно-

го моделирования не имеет видимых 

ограничений2. 

 

                                                           
2 Емельянов А.А. Имитационное 

моделирование экономических процессов: Учеб. 

пособие / А.А. Емельянов, Е.А. Власова, Р.В. 

Дума; Под ред. А.А. Емельянова. – М.: Финансы 

и статистика, 2002. – 368 с: ил.  
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Рис. 4. График изменения цены, спроса и предложения (раздельно) 

 
Рис. 5. График изменения цены, спроса и предложения (совместно) 
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Рис. 6. График движения к рыночному равновесию 

 

Таким образом, в итоге моде-

лирования получены результаты в 

виде графиков, по которым можно 

без труда сделать соответствующие 

выводы по исследованию данного 

вопроса. Графики показывают соот-

ветствие с закономерностью свойств 

выбранного объекта, изложенные в 

начале моделирования и показывают 

высокую степень достоверности мо-

дели. Можно сделать вывод о том, 

что с помощью данной модели мож-

но проводит различные эксперимен-

ты, содержащие более сложный или 

углубленный характер исследования. 

Результаты моделирования показали 

высокую эффективность использова-

ния данного метода исследования в 

экономических процессах, которые в 

свою очередь открывают новые пер-

спективы и возможности использо-

вания компьютерного моделирова-

ния в данной области для решения 

различных задач. Областями приме-

нения аппарата компьютерного мо-

делирования могут быть: моделиро-

вание процессов логистики для 

определения временных и стоимост-

ных параметров; управление процес-

сом реализации инвестиционного 

проекта на различных этапах его 

жизненного цикла с учетом возмож-

ных рисков и тактики выделения де-

нежных сумм; анализ клиринговых 

процессов в работе сети кредитных 

организаций; прогнозирование фи-

нансовых результатов деятельности 

предприятия на конкретный период 

времени; анализ адаптивных свойств 

и живучести компьютерной регио-

нальной банковской информацион-

ной системы; оценка параметров 

надежности и задержек в централи-

зованной экономической информа-

ционной системе с коллективным 

доступом и многие другие. 
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Annotation. The article analyzes the features of the use of modern information technolo-

gies in modeling economic processes. The possibilities and problems of computer modeling in 

economic processes are justified, among which the most significant is the problem of introducing 

a continuous refinement mode when receiving output data, as the main financial indicators, 

temporal and spatial characteristics and risk parameters. On the example of the hypothesis of the 

influence of supply and demand on the dynamics of market equilibrium prices, computer model-

ing was performed in the MATLAB / Simulink system, the simulation results were obtained in 

the form of graphs and diagrams. A comparative characteristic of the obtained results with the 

regularity of the properties of the selected modeling object are given. Promising areas of the use 

of computer modeling in the economy are proposed. The conclusions that using this model you 

can conduct experiments, containing complex or in-depth character study. The simulation re-

sults show the high efficiency of using this research method in economic processes, which in 

turn open up new prospects and possibilities for using computer modeling in this area to solve 

various problems. 
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САРМОЯГУЗОРӢ БА ИЛМУ МАОРИФ ҲАМЧУН ПОЯИ ИНКИШОФИ 

БОЗОРИ БАЙНАЛХАЛҚИИ МАҲСУЛОТҲОИ ЗЕҲНӢ 

 

Бакаев М.Х. – номзади илмхои техникӣ, дотсент, кафедраи иқтисодиёти ҷаҳонӣ, 

Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон ба номи академик М.С. 

Осимӣ, ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, bakaevmh@mail.ru 

 

Чакида. Дар мақолаи мазкур  муаммоҳои баррасии таъсири сармоягузориҳо дар 

соҳаи илм ва маориф нишон дода шуда, ин таҳлил на танҳо барои соҳаи технологияҳои 

рақамии муосир, балки барои тамоми хоҷагии ҷаҳон дар маҷмӯъ низ тааллуқ дорад. 

Инчунин, дараҷаи воридшавии технологияҳои рақамӣ ба дигар соҳаҳо низ дида баромада 

шуда, ҳангоми таҳлили таъсири маблағгузории илм ва маориф дар рушди бозорҳои 

ҷаҳонӣ, ҳар як давлат ба рушди соҳаҳои муайяни саноатӣ, ки ба воқеияти иқтисодиву 

сиёсии имрӯза нигаронида шудааст, равона карда шудааст. Дар замони муосир, аксари 

кишварҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ пешрафта дар барномаҳои худ хароҷотҳои илмию 

тадқиқотӣ ва таҷрибавию озмоишии худро, ҳамчун яке аз унсурҳои асосии 

иқтисодиёт, нишон медиҳанд. Вале намудҳои гуногуни маблағгузорӣ барои илм ва 

маориф наметавонад, бо сабабҳои гуногун ва дар мӯҳлати муайян, таъсири якхелаи 

онҳоро муайян созанд, бинобар ин нишондиҳандаҳои омории мамлакатҳои пешсаф дар 

солҳои гуногун дида баромада, инчунин имкониятҳои онҳоро чи ҳам дар бозори молҳои 

баландсифат ва ҳам дар иқтисодиёти давлатӣ таҳлили равандҳои нишондиҳандаҳоро 

таъмин намояд. Дар умум, ҳамаи ин тадбирҳо ҳам ба бозори молҳои муосири 

интеллектӣ ва ҳам ба рушди иқтисодиву-иҷтимоии мамлакатҳо таъсири калон 

мерасонанд ва арзёбӣ намудани ҳудуди таъсири онҳо имконнопазир аст. 

Калидвожаҳо: технологияи рақамӣ; ҷаҳонишавӣ; патент; молҳои интеллектӣ; 

сармоягузорӣ; таҳсилот; илму маориф; баҳодиҳии сармоягузорӣ; таҳлили оморӣ; 

тадқиқот. 

 

Аз нимаи дуюми асри ХХ сар 

карда соҳаҳои технологияҳои рақамӣ 

ва интеллекти сунъӣ пешбарандаи 

рушди иқтисодиёт ба шумор рафта, 

хусусиятҳои асосии фарқкунандаи 

онҳо ин ҷолибияти баланди 

сармоягузорӣ, сатҳи баланди хавфи 

сармоягузорӣ, истифодаи 

технологияҳои пешқадами илмӣ, 

иқтидори баланди рушд ва 

гирифтани даромадҳои зиёд 

мебошад. 

Барои баррасии таъсири сар-

моягузориҳо дар соҳаи илм ва 

маориф, бояд қайд намуд, ки ин 

мавзӯъ на танҳо барои соҳаи техно-

логияҳои рақамии муосир, балки 

барои тамоми хоҷагии ҷаҳон дар 

маҷмӯъ дахл дорад. Инчунин, да-

раҷаи воридшавии технологияҳои 

рақамӣ ба дигар соҳаҳо низ бояд ба 

назар гирифт. Ҳангоми таҳлили 

таъсири маблағгузории илм ва 

маориф дар рушди бозорҳои ҷаҳонӣ, 
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бояд қайд кард, ки ҳар як давлат ба 

рушди соҳаҳои муайяни саноатӣ, ки 

дар асоси воқеияти иқтисодиву сиё-

сии имрӯза нигаронида шудааст, ра-

вона карда шудааст. Масалан, як қа-

тор давлатҳо бо сабабҳои муайян ба 

рушди маҷмӯи саноати ҳарбӣ, як қа-

тори дигари давлатҳо бошанд ба 

рушди соҳаҳои аграрӣ ва ё техноло-

гияҳои рақамӣ таваҷҷӯҳи хоса до-

ранд, то ки дар умум қобилияти ба-

ланди иммунитети миллиро дошта 

бошанд1. 

Маблағгузории молиявӣ бояд 

на танҳо ҳамчун сармоягузорӣ бево-

сита дар таҳқиқот ва рушди корҳои 

таҷрибавию - озмоишии молҳои нав 

(НИОКР), балки барои рушди 

сохторҳои идоравӣ ва механизмҳои 

танзим дар ташаккули сиёсати илму 

техника, барои гузаронидани фо-

румҳои илмӣ, оид ба ташкили плат-

формаҳо барои мубодилаи техноло-

гияҳо ва корбурди онҳо дар бахши 

хусусӣ бояд равона шавад. Азбаски 

корҳои илмию тадқиқотӣ ва таҷри-

бавию озмоишии молҳои нав 

(НИОКР) метавонад аз якчанд 

марҳилаҳо иборат бошанд ва он дар 

асоси мавҷудияти банақшагирии му-

стақил ва маблағгузорӣ тасниф карда 

мешаванд, пешгӯии шумораи па-

тентҳо, номҳои нави маҳсулот ва 

баҳрабардорон бисёр душвор мебо-

шад. 

                                                           
1 Доклад ЮНЕСКО по науке. На пути к 2030 

году // UNESCO sience report 2030. [манбаи 

электронӣ] URL: http://unesdoc. unesco. 

org/images /0023/002354/235406r. pdf (санаи 

истифодабарӣ 02.04.2019 с.) 

Барои арзёбии таъсири сармоя-

гузориҳо дар соҳаи илм, оиди муа-

йян намудани нишондиҳандаҳои 

миқдорӣ, ҳаҷм ва сифати умумии 

дастовардҳои илмӣ, инчунин па-

тентҳои бақайдгирифташуда барои 

ин кофӣ нестанд, мушкилотҳои зи-

ёдро ба миён меорад. Сармоягузорӣ 

дар соҳаи маориф ин маҷмӯи ха-

роҷотҳо буда, харидорӣ ва навкунии 

заминаи моддию техникии муас-

сисаҳои таълимӣ, маблағгузории 

сохтмон, ташаккули фондҳои пар-

дохти музди меҳнати кормандон, 

маблағгузории ройгони маориф ои-

ди хароҷотҳо барои таҳияи барно-

маҳои таълимӣ ва дигар хароҷотҳоро 

дар бар мегирад2. 

Барои нигоҳдорӣ ва афзоиши 

суръати рушди иқтисодӣ, зарур аст, 

ки талаботҳои бозори меҳнатро си-

фатан ва миқдоран баланд бардошта 

сармоягузориро дар ташкил ва му-

тобиқан такмил додани сатҳи дониш 

зиёд намоянд. Сарфи назар аз тафо-

вутҳо, дар ҳама кишварҳо, системаи 

таҳсилоти томактабӣ ва ибтидоӣ ба-

рои гирифтани маълумоти базавӣ 

равона карда шудааст. 

Раванди гирифтани маълумоти 

олӣ ва талаботе, ки барои сертифи-

кати донишҷӯёни кишварҳои гуно-

гун барои ихтисосҳои шабеҳ фа-

роҳам оварда шудаанд ҳамчун арзи-

ши таълим гуногунанд. Дар шароити 

ҷаҳонишавӣ бозори молҳои интел-

лектӣ кормандони сатҳи баланди до-

нишҳои фундаменталӣ ва махсус 

                                                           
2 World Bank Open Data // The World Bank. 

[манбаи электронӣ] URL: https://data. worldbank. 

org/ (санаи истифодабарӣ 11.06.2019 с.) 
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доштаро талаб мекунад. Барои гуза-

ронидани таҳлил зарур аст, ки ба 

самти умумӣ, шуғл ва муваффақияти 

кори илмии хатмкунандагони муас-

сисаҳои таҳсилоти олӣ эътибори ка-

лон дода шавад? rи ин муҳиммияти 

мавзӯи мақолаи зеринро муайян ме-

созад.  

Мақсади гузаронидани 

тадқиқот дар ин ҷабҳа муайян наму-

дани моҳият ва самтҳои сармоягу-

зорӣ ба илму маориф дар асоси 

омӯзиши ҳолати муосири инки-

шофи бозори байналхалқии маҳсу-

лотҳои зеҳнӣ мебошад. Барои ар-

зёбии муваффақияти сармоягузо-

риҳо дар соҳаи маориф таҳлили 

сатҳи қаноатмандии бозори меҳнат 

бо мутахассисон муҳим мебошад. 

Дар як қатор давлатҳо, аксари-

яти корҳои илмию тадқиқотӣ ва 

таҷрибавию озмоишӣ (НИОКР) дар 

ширкатҳое, ки бевосита дар ҳайати 

муассисаҳои олии таълимӣ ҳастанд, 

гузаронида мешавад. Таҷрибаҳои 

бойи мамлакатҳои пешсаф нишон 

медиҳанд, ки иштироки якҷояи ҳай-

ати омӯзгорону донишҷӯён дар ра-

вандҳои ҳам таълим ва ҳам илмию 

тадқиқотӣ ба натиҷаҳои назаррас 

ноил мегардонад. Дар натиҷа, ҳанго-

ми арзёбии таъсири сармоягузо-

риҳои комплексӣ дар самти соҳаҳои 

мушаххас, нишондиҳандаҳои нисба-

тан муҳим - ин динамикаи шумораи 

умумии кормандони марказҳои ил-

мию тадқиқотӣ, лабораторияҳои гу-

ногун ё дигар марказҳое, ки барои 

гузаронидани корҳои илмию 

тадқиқотӣ ва таҷрибавию озмоишӣ 

(НИОКР) таъин шудаанд, мебошад1. 

Ҳангоми таҳлили таъсири сар-

моягузориҳо дар соҳаи илм, инчунин 

ба корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ ва дар 

умум ба фаъолияти марказҳои 

тадқиқотӣ, кафедраҳои донишгоҳ, 

шӯъбаҳои конструкторӣ ва дигар со-

змонҳое, ки дар нишонаҳо монанд 

ҳастанд, эътибор додан воҷиб аст. 

Маблағгузории фаъолияти муас-

сисаҳои дар боло зикр гардида дар 

ҳар мамлакатҳо гуногун ба роҳ монда 

шуда, ба мушкилоти ҷамъоварии 

маълумотҳои оморӣ оварда мерасо-

над, аммо натиҷаҳои фаъолияти 

онҳо бошад, бешубҳа, ба бозори 

ҷаҳонии маҳсулотҳои сатҳи техноло-

гиаш баланд таъсир мерасонад. 

Чуноне, ки дар боло зикр гар-

дид, дар ҷаҳон якчанд усулҳои сар-

моягузорӣ дар соҳаҳои илму маориф 

мавҷуданд, вале аз ҳамдигар ҷудо 

кардани ҷараёни сармояи онҳо хеле 

мушкил аст. Азбаски дараҷаи таъси-

ри мутақобилаи сармоягузориҳо 

равшан нест, ҷамъ ва таҳлили 

маълумотҳои оморӣ, ки дар асоси 

онҳо хулосабардориҳо мешаванд, 

мустақилона гузаронида мешаванд. 

                                                           
1 The global technology revolution // Bio/Nano/ Ma-

terials Trends and Their Synergies with Information 

Technology by 2017. [манбаи электронӣ] URL: 

https://www. rand. org/content/dam/rand/pubs/ 

monograph_reports/ 2005/MR1307.pdf (санаи 

истифодабарӣ 06.05.2019 с.) 
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Расми 1. Динамикаи хароҷотҳои мамлакатҳои пешсаф дар соҳаи маориф,  

дар солҳои 2000-2015 

 

Барои арзёбии таъсири 

сармоягузориҳо дар соҳаҳои илму 

маориф дар бозори байналхалқии 

молҳои интеллектӣ, маълумотҳои 

омории кишварҳои, аз ҷиҳати 

технология пешсаф, интихоб карда 

шуданд ва инҳо ИМА, Чин, Олмон 

ва Ҷопон мебошанд. Интихоби 

кишварҳо аз ҳисоби ретинги 

содироти маҳсулоти дорои сатҳи 

баланди технологӣ муайян карда 

шудааст. Барои муайян кардани 

самаранокии сармоягузорӣ дар 

соҳаи илму маориф, як қатор 

маълумотҳои оморие, ки дар 

натиҷаи таъсири сармоягузорӣ 

таҳлил карда шуданд инҳо 

мебошанд: шумораи мақолаҳои 

илмӣ, патентҳо ва ғайра1. 

 

                                                           
1 Monetary Policy [манбаи электронӣ] URL: 

https://monetary-policy. livejournal.com/40439.html  

(санаи истифодабарӣ 07.05.2019 с. 

Таҳлили расми 1 нишон 

медиҳад, ки сабабҳои аз ҷиҳати 

иқтисодӣ рушди мамлакатҳо, ба 

монанди Чин, ин таваҷҷӯҳи зиёд ба 

илму маориф буда дар соли 2015 

танҳо ба соҳаи маориф зиёда аз $202 

млрд. равона карда шудааст. 

Дар бисёр мамлакатҳои 

пешсаф нисбати сармоягузорӣ ба 

соҳаи коркардҳои илмию тадқиқотӣ 

ва таҷрибавию озмоишӣ КИТТО 

(НИОКР) диққати ҷиддӣ дода 

мешавад, чунон чӣ дар замони 

муосир байни давлатҳо муборизаи 

бошиддат дар бозори молҳои сатҳи 

баланди технологӣ дошта ҷой дорад 

(расми 2)2. 

                                                           
2 Science forum [манбаи электронӣ] URL: 

https://science forum. ru/2014/article/2014002472 

(санаи истифодабарӣ 04.09.2019 с.)  
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Расми 2. Динамикаи хароҷотҳои мамлакатҳои пешсаф дар 

КИТТО (НИОКР), дар солҳои 2000-2015 

 

Бо мақсади дар бозори ҷаҳонӣ 

ҳар чи бештар содир намудани 

молҳои муосири инноватсионӣ 

аксарияти мамлакатҳои боқудрат 

хароҷотҳои худро ба соҳаҳои илму 

тадқиқот, коркарди маҳсулотҳои нав, 

технологияҳои муосир, интеллекти 

сунъӣ, ки дар водиҳои инноватсионӣ 

ҷойгир шудаанд, зиёд менамоянд. 

Дар ИМА ин хароҷотҳо дар соли 

2015 ба $507,1 млрд. расида буд, аммо 

соли 2017 бошад ин нишондиҳанда 

каме коҳиш хӯрда ба $476,5 млрд.- ро 

ташкил дод (расми 2)1. 

Дар айни замон, аксари ки-

шварҳои пешсаф дар барномаҳои 

худ хароҷотҳои илмию тадқиқотӣ ва 

таҷрибавию озмоишии (НИОКР) 

худро, ҳамчун яке аз унсурҳои асосии 

иқтисодиёт, нишон медиҳанд. Азбас-

ки намудҳои гуногуни маблағгузорӣ 

барои илм ва маориф наметавонад, 

бо сабабҳои дар боло зикргардида ва 

дар мӯҳлати муайян, таъсири якхе-

лаи онҳоро муайян созанд, бинобар 
                                                           
1 Расходы на НИОКР [манбаи электронӣ] 

URL:https://www.sularu. com/ theme/ 10512 (санаи 

истифодабарӣ 07.12.2019 с.)  

ин нишондиҳандаҳои омории 

мамлакатҳои пешсаф дар солҳои гу-

ногун истифода шудааст. Ин усул 

инчунин имконият медиҳад, ки ҳам 

дар бозори илму фарҳанг ва ҳам дар 

иқтисодиёти давлатӣ таҳлили ра-

вандҳои нишондиҳандаҳоро таъмин 

намояд. 

Барои ҳифзи моликияти зеҳнӣ, 

ки дар натичаи тадқиқотҳо, ихтиро-

отҳо ва кашфиётҳо ба даст меоранд, 

аз тарафи ташкилотҳои байналмил-

лалӣ арзҳои муаллифонро бо крите-

рияҳои ихтирооттӣ дида баромада 

баъди таҳлил ва муқоисаи арз бо 

аналогҳо ва ё прототипҳо ба муал-

лиф ҳуҷҷатҳои муҳофизатӣ супорида 

мешавад. Ин яке аз нишондиҳандаи 

муҳими иқтисодиёти мамлакат ба 

шумор рафта сатҳи баланди интел-

лекти ҷамъият ва саноатро инъикос 

мекунад (расми 3)2. 

                                                           
2 Патентование в США [манбаи электронӣ] URL: 

https://www.msp-patent.ru/patent-in-usa.html (санаи 

истифодабарӣ 17.09.2019 с.); FTM brokers [манбаи 

электронӣ] URL: https://gtmarket.ru/ rat ings/scientific-

and-technical-activity/info (санаи истифодабарӣ 

06.09.2019с.)  

https://www.sularu/
https://www.msp-patent.ru/patent-in-usa.html
https://gtmarket.ru/%20rat%20ings/scientific-and-technical-activity/info
https://gtmarket.ru/%20rat%20ings/scientific-and-technical-activity/info


Bakaev M.H. Investment in education as the basis for the development of the world  

intellectual product market 

 

 

104 

 
Расми 3. Динамикаи шумораи арзҳои мамлакатҳои пешсаф оиди 

 гирифтани патент, дар солҳои 2000-2015 

 

Ҳангоми таҳлили маълумотҳои 

дар ҷадвали 3 оварда шуда, дидан 

мумкин аст, ки шумораи арз барои 

шаҳодатномаи муаллифӣ - патент 

дар ИМА дар давраи аз соли 2000 то 

соли 2015 қариб ду маротиба зиёд ва 

дар Давлати Мардумии Чин бошад 

ин нишондиҳанда тақрибан ба 39 

маротиба афзудааст. Ин дар навбати 

худ аз сармоягузорӣ дар соҳаҳои 

илму маориф ва рушди 

технологияҳои муосири рақамӣ, дар 

тӯли ин давра вобаста мебошад1. 

                                                           
1 Knoema. Мировой Атлас Данных-2017. [манбаи 

электронӣ] URL: http:// knoema. ru / atlas / topics / 

(санаи истифодабарӣ 06.09.2019 с.). 

Ба ҳамин тариқ, таҳлили 

нишондиҳандаҳои як қатор 

давлатҳои пешсаф нишон дод, ки дар 

онҳо барои хароҷотҳо дар соҳаҳои 

илму маориф, корҳои илмӣ-

тадқиқотӣ ва таҷрибавию озмоишӣ 

эътибори ҷиддӣ дода, сатҳи баланди 

пешсафиро дар сегменти 

технологияҳои муосир, маҳсулотҳои 

рақобатпазир ва интеллекти сунъӣ 

доштаро нигоҳ медоранд. Ҳамаи ин 

тадбирҳо ҳам ба бозори молҳои 

муосири интеллектӣ ва ҳам ба 

рушди иқтисодиву-иҷтимоии 

мамлакатҳо таъсири калон 

мерасонанд. 
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ИНВЕСТИЦИИ В ОБРАЗОВАНИЕ КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ МИРОВОГО 

 РЫНКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПРОДУКТА 

 

Бакаев М.Х. – кандидат технических наук, доцент, кафедра мировой экономики, По-

литехнический институт Таджикского технического университета имени академика 

М.С. Осими, ш. Худжанд, Республика Таджикистан, bakaevmh@mail.ru. 

 

Аннотация. Для рассмотрения вопроса влияния инвестиций в науку и образова-

ние необходимо отметить, что данная работа актуальна не только для высокотехно-

логичной отрасли промышленности, но и для всей мировой промышленности в целом. 

Также необходимо учитывать степень проникновения высоких технологий в другие 

отрасли. При проведении анализа воздействия финансирования науки и образования на 

развитие рынков следует отметить, что каждое государство фокусируется на раз-

витии определенных отраслей, исходя из текущих экономических и политических реа-

лий. Под финансированием науки следует понимать не только инвестиции непосред-

ственно в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), но 

и средства, затраченные на развитие управляющих структур и механизмов регулиро-

вания в области наук, а также средства, затраченные на проведение научных форумов, 

на организацию площадок для обмена технологиями и НИОКР в государственном и 

частном секторе. Это объясняется тем, что инвестиции в науку и образование не яв-

ляются единственными составляющими комплекса факторов, влияющих на интенси-

фикацию рынка высокотехнологичной продукции. Стоит отметить, что все эти ме-

ры влияют как на рынок, так и друг на друга и оценить степень и границы их влияния 

невозможно. 

Ключевые слова: цифровая технология; глобализация, патент, интеллектуаль-

ные товары, инвестиций, образование, наука, оценка инвестиции, статистические 

анализы; исследование.  
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INVESTMENT IN EDUCATION AS THE BASIS FOR THE DEVELOPMENT  

OF THE WORLD INTELLECTUAL PRODUCT MARKET 

 

Bakaev M.H. – Candidate of Technical Sciences, аssociate Professor, Department of World 

Economy, Polytechnic Institute of Tajik Technical Universityby, Khujand,  

Republic of Tajikistan, bakaevmh@mail.ru 

 

Annotation. To consider the impact of investments in science and education, it should 

be noted that this work is relevant not only for the high-tech industry, but also for the entire 

global industry as a whole. It is also necessary to take into account the degree of penetration of 

high technologies in other industries. In conducting the analysis of the impact of the financing 

of science and education on the development of markets, it should be noted that each state focus-

es on the development of certain industries, based on current economic and political realities. 

Under the funding of science should be understood not only investing directly in research and 

development (R & D), but also the money spent on the development of management structures 

and mechanisms in the field of science, as well as money spent on conducting scientific forums 

in the organization platforms for the exchange of technology and R&D in the public and private 

sectors. This is explained by the fact that investments in science and education are not the only 

components of a complex of factors influencing the in- tensification of the market for high-tech 

products. It is worth noting that all these measures affect both the market and each other and it 

is impossible to assess the extent and limits of their influence. 

Key words: digital technology; globalization; patent; intellectual goods; investment; ed-

ucation; the science; investment valuation; statistical analyzes; study. 
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ДАР ИҚТИСОДИЁТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН: ҶАБҲАҲОИ АМАЛӢ 
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ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, p_fize-k@mail.ru 
 

Чакида. Дар мақола сатҳи рушди иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

таваррум дар асоси нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ таҳлил карда шуданд. Таъсири 

омилҳои мавсимии давраи кӯтоҳмуддат ба сатҳи таваррум муайян гардид, ки дар 

натиҷаи баланд гардидани нархи гурӯҳи маҳсулоти хӯрокворӣ ба амал омад. Ҷабҳаҳои 

асосии танзими ин раванд ба монанди сиёсати фаъоли зиддитаваррумии монетарӣ, 

сатҳи муътадили талаботи дохилӣ, нисбатан ба эътидол омадани қурби пули 

миллӣ ва коҳишёбии интизориҳои таваррумӣ муайян гардиданд. Таъсири сатҳи 

таваррум ба рушди иқтисодии мамлакат бо истифода аз усулҳоиҳои муқоисакунӣ, 

усули квадратҳои хурдтарин, нишондиҳандаҳои қатори динамикӣ ва таҳлили 

коррелятсионӣ - регрессионӣ таҳлил карда шуд. Дар асоси натиҷаҳои таҳлил 

самтҳои асосии стратегияи зиддитаваррумӣ дар ҷумҳурӣ муайян карда шуд. 

Калидвожаҳо: рушди иқтисодиёт, сатҳи таваррум, баландшавии сатҳи нарх, 

сиёсати фаъоли зиддитаваррумии монетарӣ, талаботи дохилӣ, стратегияи 

зиддитаваррумӣ, усули квадратҳои хурдтарин, нишондиҳандаҳои қатори динамикӣ, 

таҳлили коррелятсионӣ – регрессионӣ. 
 

Дар иқтисодиёти Тоҷикистон 

нақши таваррум бениҳоят калон ме-

бошад. Он яке аз нишондиҳандаҳои 

калидии сиёсати иқтисодӣ ба ҳисоб 

меравад ва аз тарафи сохторҳои бай-

налмиллалии молиявӣ, ки ба иҷтисо-

диёти давлатҳои алоҳида таъсир мера-

сонанд, мониторинг карда мешавад1.  

Мувофиқи ақидаҳои назарияи 

иқтисодии классикӣ танзими давла-

тии сатҳи таваррум барои иҷрои 

функсияҳои иҷтимоии давлат бо роҳи 

нигоҳ доштани сатҳи муътадили 

                                                           
1 Пaёми Прeзидeнти Ҷyмҳyрии Тoҷикистoн, 

Пeшвoи миллaт мyҳтaрaм Эмoмaлӣ Рaҳмoн бa 

Мaҷлиси Oлии Ҷyмҳyрии Тoҷикистoн aз 26.12.2018  

[мaнбaи элeктрoнӣ]. URL: http://www.president.tj 

/node/16771 (сaнaи истифoдaбaрӣ 12.01.2019). 

нархҳо зарур мебошад. Вале, аз сабаби 

он ки танзими сатҳи таваррум дар да-

раҷаи аввал бо роҳи нигоҳ доштани 

массаи пулӣ дар иқтисодиёт ба амал 

меояд, миқдори пули дар иқтисодиёт 

мавҷудбуда барои пешравии корхо-

наҳои сектори воқеӣ кифоягӣ намеку-

над2. Бинобар он баҳодиҳӣ ба таъсири 

сатҳи таваррум ба рушди иқтисодии 

Тоҷикистон масъалаи мубрами илмӣ 

                                                           
2 Барабанова Е.П. Инфляция и международные эко-

номические отношения капиталистических стран. 

– М. Финансы и статистика, 1989. 112 с.; Белин-

сий В. Анатомия инфляции: ее прошлое, настоящее 

и будущее. Азия-ЭЖ: 1996 № 13 – С. 22.; Камаева 

В.Д. Экономическая теория. –М.: Владас- ИМПЭ, 

1998 г. – 345 с.; Никитин С.М. Инфляция и борьбы 

с ней: зарубежный опыт и Россия. // Деньги и кре-

дит. – 2003. - № 5., С. 11 – 16. 

https://teacode.com/online/udc/33/338.242.html
mailto:p_fize-k@mail.ru
http://www.president.tj/node/16771
http://www.president.tj/node/16771
http://www.president.tj/node/16771
http://www.president.tj/


Fayzieva P.U. The state regulation of inflation in the economy of the Republic of Tajikistan: 

 practical aspects 

 
 

109 

ва амалӣ ба ҳисоб меравад ва муҳим-

мияти мавзӯи мақолаи мазкурро муа-

йян месозад.  

Таваррум – ин болоравии сатҳи 

намоёни нархҳо дар бозори дохилӣ 

мебошад ва номувозинатии талабот ва 

пешниҳод, инчунин дигар тавозунҳои 

хоҷагии миллиро инъикос менамояд.  

Дар шароити имрӯза муаммои 

макроиқтисодии мамлакатҳо муам-

мои ноустувории макроиқтисодӣ ме-

бошад, ки ифодаи асосии он сикли 

иқтисодӣ аст. Гап дар он аст, ки дар 

иқтисодиёти бозорӣ ба таври даврӣ 

бӯҳронҳои иқтисодӣ мушоҳида карда 

мешаванд, ки бо пастравии истеҳсолот 

ва зиёдшавии бекорӣ тавсиф карда 

мешаванд. Пастравии иқтисодӣ бо бо-

лоравӣ, рушди истеҳсолот ва камша-

вии бекорӣ иваз карда мешавад. Но-

устувории макроиқтисодӣ бо тала-

фотҳои зиёд дар истеҳсоли МУД, ба 

таври кофӣ истифода набурдани за-

хираҳои ҷамъият вобаста аст. 

Тағйирёбии фаъолияти корӣ фазои 

беэътиноӣ ва номуайяниро эҷод ме-

кунад, умуман ба коҳиши самарано-

кии иқтисодиёти бозорӣ оварда мера-

сонад1. Ҳолати умумии иқтисодиёт, 

мушкилоти иқтисодӣ ва дурнамо бо 

нишондиҳандаҳои гуногун баҳо дода 

мешавад, ки аксари онҳо аз ҷониби 

мақомоти омори давлатӣ нашр карда 

мешаванд.  

                                                           
1 Султонов Ш.М. Таджикистан на пути эконо-

мических преобразований: проблемы становление 

рыночной инфраструктуры. М.: ГУУ, 1997, – 373 

с. 

Дар давраи иқтисодиёти гуза-

риш дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дида 

баромадани нишондиҳандаҳои мак-

роиқтисодӣ бисёр муҳим аст, барои 

он ки сиёсати дурусти иқтисодии 

мамлакат кафили инкишофёбии он 

мебошад. Рӯйхати нишондиҳандаҳои 

макроиқтисодӣ метавонанд хеле ка-

лон бошанд. 

Ба гурӯҳи асосии ин нишони-

диҳандаҳо таваррум, бекорӣ, сатҳи 

МУД ва МУМ, маҷмӯи талабот ва 

маҷмӯи пешниҳод, содирот ва вори-

дот, инчунин дигар нишондиҳанаҳо 

дохил мешаванд. Барои муайян 

намудани ҳолати муосири нишон-

диҳандаҳои макроиқтисодии мамла-

кат як қатор нишондиҳандаҳоро дар 

мисоли Ҷумҳурии Тоҷикистон дида 

мебароем. 

Дар ҷадвали 1 динамикаи ни-

шондиҳандаҳои асосии макроиқти-

содии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2013 – 2017 оварда шудаанд. 
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Ҷадвали 1 – Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2013 – 2017 

Ни-

шодиҳандаҳо 

Солҳо 
Афзоиш барои 

солҳои 2017/2016 

Афзоиш барои 

солҳои 2017/2013 

2013 2014 2015 2016 2017 
Мут 

лақ 

Нис 

бӣ 

Мут 

лақ 

Нисб

ӣ 

МУД-и номи-

налӣ, млн. 

сомони 

40525,5 45606,6 48408,7 54471,1 61197,6 6726,5 10,9 20672,1 51 

Индекс-

дефлятори 

МУД, % 

111,8 104,3 105,5 100,2 104,7 4,2 4,2 -6,7 -6 

МУД-и аслӣ, 

млн. сомони 
252,7 271,4 289,6 307,0 328,1 21,1 6,4 20672,1 61,3 

Шумораи 

аҳолӣ, млн, 

нафар 

7,2 8,3 8,5 8,7 8,9 0,2 2,3 1,7 23,6 

МУД ба ҳар 

сари аҳолӣ, 

млн. сом 

5034,5 5268,2 5398,2 6248,5 6567,5 318,9 5,1 1533 30,4 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, URL: https:// 

www.stat.tj/ (санаи истифодабарӣ 05.05.2019). 

 

Аз рӯи маълумотҳои ҷадвали 2 

ва натиҷаҳои ҳисоб дар он мушоҳида 

намудан мумкин аст, ки дар соли 2017 

ҳаҷми МУД-и номинали 61 197,6 млн 

сомонӣ ва ҳаҷми МУД-и аслӣ 328,1 

млн. сомониро ташкил намуд (расми 

5). Афзоиши мутлақи МУД-и 

номиналӣ дар соли 2017 назар ба соли 

2016 ба 54471,1 млн. сомонӣ ва МУД-и 

аслӣ бошад ба 307 млн. сомонӣ 

баробар гардид. Суръати афзоиши 

онҳо мувофиқан ба 10, 9 ва 7,5% 

баробар гардид. Дар 5 соли охир 

ҳаҷми МУД-и аслии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз 328,1 млн. сомонӣ дар 

соли 2013 то 252,7 млн. сомонӣ зиёд 

гардид, ки афзоиши он 20672,1млн. 

сомонӣ ё 61,3% ташкил дод. Сатҳи 

нарх дар иқтисодиёт дар соли 2017 

нисбати соли 2016 ба 4,7% афзоиш 

ёфт.  

Дар соли 2017 рушди 

иқтисодиёти ҷумҳурӣ бо давомёбии 

тамоилҳои мусбӣ ва рушди устувори 

ҳамаи соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ 

таъмин гардид. Ҳаракатдиҳандаҳои 

рушди иқтисодӣ ҳамчун дар гузашта 

соҳаҳои маблағгузорӣ ба сармояи 

асосӣ ва саноати ҷумҳурӣ мебошад. 

Ин ду соҳа тақрибан 70% рушди 

иқтисодиёти мамлакатро таъмин 

намуданд. 
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Расми 1. Ҳаҷми МУД – и номиналӣ ва аслии Ҷумҳурии Тоҷикистон  

барои солҳои 2013 – 2017, млн. сомонӣ 
 

Дар амал барои муайян 

намудани афзоиши даромади аҳолӣ, 

нишондиҳандаҳои суръати афзоиши 

МУД ба ҳар сари аҳолӣ ва суръати 

афзоиши аҳолиро муқоиса 

менамоянд. Дар мисоли мамлакати 

мо барои солҳои 2016 – 2017 (ҷадвали 

2) суръати афзоиши МУД ба ҳар сари 

аҳолӣ ба 5,1% ва суръати афзоиши 

аҳолӣ бошад 2,1% ташкил намуд. Ин 

аз он шаҳодат медиҳад ки даромади 

аҳолии мамлакат зиёд шуда истодааст. 

Дар ҷадвали 3 саҳми соҳаҳои хоҷагии 

халқро дар рушди МУД – и аслии 

мамлакат дида мебароем. 

 

Ҷадвали 2 – Саҳми соҳаҳои хоҷагии халқ дар афзоиши МУД – и аслӣ 

барои солҳои 2013 – 2017 
( ба ҳисоби фоиз,%) 

Номгӯи 

нишондиҳандаҳо 

Солҳо 

2013 2014 2015 2016 2017 

Афзоиши МУД – и аслӣ 7,5 7,4 6,7 6 6,9 

Кишоварзӣ 2,0 1,1 0,9 1,3 1,54 

Сохтмон 1,6 3,0 2,5 2,7 0,55 

Саноат 0,6 0,8 1,6 2,3 4,08 

Хизматрасонӣ 3,1 1,9 1,1 0,5 1,32 

Сарчашма: Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, URL: https:// 

www.stat.tj/ (санаи истифодабарӣ 05.05.2019); 

Перспективы мыровой экономики – Всемирный банк [Манбаи электронӣ] URL: http:// 

pubdocs.worldbank.org/en/ 550551508856695853/GICR-04. (санаи истифодабарӣ 24.04.2019с). 
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Аз рӯйи маълумотҳои дар 

ҷадвали 2 овардашуда ба мо маълум 

шуд, ки аз нуқтаи назари пешниҳод, 

истеҳсолоти саноатӣ ҳамчун омили 

асоситарини рушди иқтисодиёт дар 

соли 2017, бо саҳми 4,08 фоиз дар 

афзоиши умумӣ ва афзоиш ба 22 фоиз 

ба ҳисоби як сол баромад мекунад. 

Афзоишёбии саноати кӯҳӣ ба 

23,3 фоиз, саноати коркард (хӯрокворӣ 

ва нассоҷӣ), истеҳсоли нерӯи барқ ва 

хизматрасониҳои коммуналӣ зиёда ба 

15% дар ҳисоби солона ба рушди 

истеҳсолоти саноатӣ оварда расонид. 

Қариб аз се ду ҳиссаи маҳсулоти 

саноатӣ аз ҷониби сектори давлатӣ 

истеҳсол карда шуданд, ки ба 

бартарии усулҳои маъмурии 

идоракунии иқтисодии Тоҷикистонро 

аз механизмҳои бозорӣ таъкид 

мекунад.  

Барои аниқтар дида дидани 

ҳиссаи ҳар як соҳа дар соли 2017 дар 

поён дар намуди гистограмма дида 

мебароем (расми 2). 

 

 
Расми 2. Cаҳми соҳаҳои хоҷагии халқ дар афзоиши МУД – и аслӣ 

барои соли 2017 

 

Кишоварзӣ сектори бузургта-

рини шуғли аҳолӣ дар Тоҷикистон, 

ки дар соли 2017 ба 6,1% назар ба со-

ли гузашта афзоиш ёфт, ки саҳми 

дуюмро дар рушди умумӣ гузошт 

(ҳарчанд андак камтар назар ба соли 

гузашта аз ҳисоби шароити ному-

соиди обу ҳаво). Ҳиссаи сектори 

сохтмон ба рушди умумӣ назаррас 

мегардид, агар ҳаҷми сармоягузо-

риҳои давлатӣ аз ҳисоби маблағгу-

зорӣ аз хориҷа якбора кам намегар-

дид, ки он тақрибан ба 28% ба ҳисоби 

солона паст гардид. Дар расми 6 

саҳми соҳаҳои хоҷагии халқ дар 

рушди МУД – и аслӣ барои соли 2017 

оварда шудааст. Дар ҷадвали 3 дина-

микаи сатҳи таваррум аз рӯи индек-

си нархҳои истеъмолӣ барои солҳои 

2013 – 2017 оварда шудааст. 
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Ҷадвали 3 – Динамикаи сатҳи таваррум аз рӯи индекси нархҳои  

истеъмолӣ барои солҳои 2013 – 2017, бо фоиз 

Номгӯи 

нишондиҳандаҳо 

Солҳо 

2013 2014 2015 2016 2017 

Сатҳи таваррум, % 5,4 6,1 5,1 6,1 6,7 

Сарчашма: Перспективы мировой экономики – Всемирный банк [Манбаи электронӣ] URL: 

http://worldbank.org/en/ 55055150885669585/GICR-04. (санаи истифодабарӣ 24.04.2019с). 

 

Аз рӯи ҷадвали 3 мушоҳида 

кардан мумкин аст, сатҳи таваррум 

дар соли 2017, аз сатҳи 

нишондиҳандаи мақсаднок барои 

давраи миёнамуҳлат муайяншуда 

(7,0 фоиз), андаке пасттар ҷамъбаст 

гардида, ба 6,7 фоиз баробар шуд.  

Қайд кардан ба маврид аст, ки 

сатҳи таваррум дар маҷмӯъ зери 

таъсири омилҳои мавсимии 

кӯтоҳмуддат қарор дошта, он асосан 

дар натиҷаи болоравии нархи баъзе 

аз маҳсулоти хӯрокворӣ ба вуқӯъ 

омад. Ба ин раванд пеш аз ҳама сиё-

сати фаъоли зиддитаваррумии моне-

тарӣ, сатҳи муътадили талаботи до-

хилӣ, нисбатан ба эътидол омадани 

қурби пули миллӣ ва коҳишёбии ин-

тизориҳои таваррумӣ дар нимаи 

дуюми сол таъсири мусбат расонид. 

Динамикаи тағйирёбии индек-

си нархҳои истеъмолӣ нишон 

медиҳад, ки саҳми маҳсулоти ғай-

рихӯрокворӣ ва хизматрасониҳо дар 

таварруми ҳосилшуда тамоюли 

муқаррарии худро чун давраҳои пе-

шин идома дода, саҳми маҳсулоти 

хӯрокворӣ, ки аз ҳисоби таъсири 

назарраси омилҳои мавсимӣ ва 

таклифотӣ, яъне коҳишёбии ис-

теҳсол ва пешниҳоди нисбатан ками 

маҳсулоти алоҳидаи хӯрокворӣ дар 

нимсолаи аввали соли 2017 вобастагӣ 

дошт, арзёбӣ мегардад.  

Имрӯз Бонки миллии Тоҷики-

стон сиёсати пулию қарзии шаффоф 

ва пайгиронаро амалӣ намуда, исти-

фодаи фишангҳои монетарӣ ва 

асъорӣ, пеш аз ҳама меъёри бозтам-

вилро ҷиҳати танзими ҳаҷму арзиши 

пул ва бартараф намудани таъсири 

фишорҳо ба сатҳи нархҳо ва ба ин 

васила ноил гардидан ба ҳадафи 

мақсадноки таваррум равона мена-

мояд. Дар динамикаи тағйирёбии 

ғайриаслии таваррум (гурӯҳи 

нархҳои истеъмолие, ки дар ҳисоби 

таварруми аслӣ истисно мегарданд) 

мушоҳида кардан мумкин аст, ки по-

ёнравии нархи баъзе аз маҳсулоти 

хоми хӯрокворӣ ба назар расид. Дар 

расми 3 диаграммаи хатти сатҳи та-

варрум барои солҳои 2013-2017, бо % 

оварда шудааст. 

 

http://worldbank.org/en/%2055055150885669585/GICR-04.%20(санаи%20истифодабарӣ%2024.04.2019с).
http://worldbank.org/en/%2055055150885669585/GICR-04.%20(санаи%20истифодабарӣ%2024.04.2019с).
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Расми 3. Диаграммаи хаттии сатҳи таваррум аз рӯи индекси нархҳои 

 истеъмолӣ барои солҳои 2013 – 2017 

 

Сатҳи таварруми аслӣ, ки та-

моюли дарозмуддати нархҳоро бе 

таъсири лаппишҳои кӯтоҳмуддат 

инъикос менамояд, дар моҳи декаб-

ри соли 2017 бо нишондоди 0,1 фоиз 

ҷамъбаст гардида, бо арзёбии солона 

ба 1,6 фоиз баробар шуд. Ба ин ра-

ванд муътадил будани сатҳи нархҳои 

маҳсулоти тайёри хӯрокворӣ (маҳсу-

лоти гӯштӣ, маҳсулоти ширӣ, 

равғани растанӣ ва ҳайвонот), маҳсу-

лоти ғайрихӯрокворӣ (маводи 

шустушӯй ва доруворӣ) ва хизматра-

сониҳои дар таварруми аслӣ ба 

ҳисоб гирифта шаванда (аз ҷумла, 

хизматрасониҳои маишӣ) бештар 

саҳмгузорӣ намуданд. 

Имрӯз дар ҳолати ноустувории 

сиёсӣ ва иқтисодӣ дар ҷаҳон омӯзи-

ши таъсири сатҳи таваррум ба иқти-

содиёти мамлакат аҳамияти хело 

муҳим дорад. Барои он ки вобаста аз 

суръати афзоишёбии ин нишон-

диҳанда суръати рушди иқтисодии 

мамлакат вобаста мебошад.  

Барои таъсири таваррумро 

баҳо додан, механизмҳои таъсири 

онро ба равандҳои макроиқтисодии 

мамлакат донистан лозим аст. Та-

варруми мӯътадил ба рушди иқти-

содӣ таъсири мусбӣ мерасонад ва 

баръакс, зеро аз рӯи табиати худ вай 

характери сиклӣ дорад. Маънои ха-

рактери сиклӣ дар он аст, ки дар 

марҳилаи болоравӣ иқтисодиёт бо 

рушди иқтисодии дарозмуддат 

роҳнамо меёбад. Дар марҳилаи поё-

нравӣ таъсири манфӣ ба рушдӣ 

иқтисодӣ ба миён меояд. Ҳамин та-

риқ гуфтан мумкин аст, ки ин ни-

шондиҳандаҳо бо ҳамдигар вобаста-

гии мутақобила доранд. Баъзе аз 

тадқиқотчиён, мисол С. Фишер 

таъсири сатҳи таваррумро ба рушди 

иқтисодӣ бо усулҳои эмперикӣ тас-

диқ менамояд. Моҳияти ин усулҳо 

дар он асос меёбад, ки зиччии воба-
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стагӣ байни нишондиҳандаҳо бо 

роҳи ҳисоби коэффитсиентҳои му-

шаххас муайян карда мешавад. Яке 

аз усулҳое, ки дар амал, барои 

маълум кардани робита байни ни-

шондиҳандаҳо васеъ истифода бурда 

мешавад, таҳлили коррелятсионӣ – 

регрессионӣ мебошад. Дар ҷадвали 4 

динамикаи тағйирёбии суръати 

рушд ва сатҳи таваррум барои 

солҳои 2013 – 2017 оварда шудааст. 

 

Ҷадвали 4 – Динамикаи тағйирёбии суръати афзоиши МУД-аслӣ ва  

сатҳи таваррум барои солҳои 2013 – 2017 

Номгӯи нишондиҳандаҳо 
Солҳо 

2013 2014 2015 2016 2017 

Суръати афзоиши МУД-аслӣ, % 7,5 7,4 6,7 6 6,9 

Сатҳи таваррум, % 5,4 6,1 5,1 6,1 6,7 

Сарчашма: Макроэкономичкские показатели [манбаи электронӣ] URL: https:// 

otherreferats.allbest. ru/economy/000066 800.html (санаи истифодабарӣ 05.01.2019). 

 

Маълумотҳои ҷадвали 4 исти-

фода бурда таҳлили коррелятсионӣ – 

регрессионӣ ва ҳисоби нишон-

диҳандаҳои онро дида мебароем.  

Барои муайян намудани муо-

дилаи регрессия дар ҷадвали навбати 

ҷудокунии нишондиҳандаи омилиро 

(сатҳи таваррум) аз хурд то калон 

амалӣ мегардонем. Дар ҷадвал ни-

шондиҳандаи омилӣ бо Х ва нишон-

диҳандаи натиҷавӣ (суръати рушд) 

бо У ишорат карда мешавад. 

 

Ҷадвали 5 – Ҳисоби нишондиҳандаҳо барои муайян намудани  

баҳамалоқамандии суръати афзоиши МУД-и аслӣ ва сатҳи таваррум 

Сатҳи 

таваррум 

(Х), % 

Суръати 

афзоиш (У), 

% 

Алгоритми ҳисоби нишондиҳандаҳо 

XY X2 (𝑌 − �̅�)2 Y(x) (Yx − Y̅)2 

5.4 7.5 40,5 29,16 1090,8 6,9656716 1126,4298 

6.1 6.9 45,14 37,21 1097,5 6,8699005 47,195532 

5.1 6 34,17 26,01 1144,3 7,0067164 49,094074 

6.1 6.7 36,6 37,21 1192,2 6,8699005 47,195532 

6.7 7.4 46,23 44,89 1130,8 6,7878109 46,074377 

29.4 34.5 202,64 174,48 5655,7 34,5 1315,9894 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси динамикаи тағйирёбии суръати афзоиш ва сатҳи 

таваррум.  

 

Барои тартиб додани ифодаи 

аналитикии алоқамандии суръати 

афзоиш ва сатҳи таваррум усули 

квадратҳои хурдтаринро истифода 

мебарем.  
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{
𝑛𝑎0 + 𝑎1 ∑ 𝑋= ∑ 𝑌 

𝑎0 
∑ 𝑋+ 𝑎1 ∑ 𝑥2= ∑ 𝑋𝑌

              (1) 

 

Параметрҳои a1 ва a0 –ро чунин 

муайян намудан мумкин аст: 

 

𝑎1 =  
𝑛 ∗ ∑ 𝑋𝑌 − ∑ 𝑋 ∗ ∑ 𝑌

𝑛 ∗ ∑ 𝑋2 − ∑ 𝑋 ∗ ∑ 𝑋 
           (2) 

 

 
Нишондиҳандаҳоро аз ҷадвали 6 

ба формулаи болоӣ гузориш карда 

чунин натиҷаҳоро ба даст меорем: a1 = 

0,48; a0 = 4,04 

Аз ин ҷо муодилаи регрессия чу-

нин намудро мегирад: 

 

Yx = 0,48x + 4,04  

 

Дараҷаи робитаи байни 

тағйирёбандаҳо дар ҳолати нафақат 

вобастагии хаттӣ, балки ғайрихаттӣ 

ҳам бо ёрии индекси коррелятсия 

(hтеор) баҳо дода мешавад. Индекси 

коррелятсия аз рӯи формулаи зерин 

муайян карда мешавад. 

 

 
дар ин ҷо 𝜎𝑌𝑥

2 −

дисперсияи омилӣ; 
           𝜎𝑌

2 − дисперсияи умумӣ. 

 

Маълумотҳои ҳисобии ҷадвали 6 

истифода бурда дисперсияи умумиро 

аз рӯи формулаи зерин муайян меку-

нем: 

 

S2(x) = 
∑x2i

n
 - x 2 =  

174.48

5
 - 5.882 = 0.32   (5) 

 

Дисперсияи омилиро аз рӯи 

формулаи зерин ҳисоб мекунем: 

 

S2(y) = 
∑y2i

n
 - y 2 =  

239.51

5
 - 6.92 = 0.29     (6) 

 

Натиҷаҳои ду дисперсияҳоро ис-

тифода бурда индекси коррелятсияро 

ҳисоб менамоем. 

  

rxy = 
x·y  - x · y

S(x)·S(y)
 = 

40.728 - 5.88·6.9

0.567·0.54
 = 0.509   (7) 

 

Аз рӯи ҳисобҳои 

гузаронидашуда нишондиҳандаи 

мазкур ба 0,5 баробар гардид. Индекси 

коррелятсия аз 0 то 1 қиммат мегирад. 

Коэффитсиенти 0,5 нишон медиҳад, 

ки байни суръати рушд ва сатҳи 

таваррум робитаи аз ҳад зич мавҷуд 

аст. 

Дар иқтисодиёти бозоргонии 

муосир баландшавии таваррумии 

нарх нобуднашаванда аст, барои он ки 

чунин сабабҳои чуқури ин мавҷудотро 

нест кардан ғайриимкон аст, ба 

монанди: монополизатсияи назарраси 

иқтисодиёт; бӯҳронҳои таркибии бо 

ПИТ ва дигар сабабҳо алоқамандбуда; 

комплекси ҳарбӣ – саноатӣ; 

сармоягузориҳои дарозмуддат; 

ҷангҳои маҳаллӣ; дефитсити буҷети 

давлатӣ ва ғайра.  

Пурра аз таваррум халосӣ ёфтан 

имконнопазир аст, барои ҳамин 

вазифаи асосии иқтисодчиён ин 

дарёфт намудани сатҳи оптималии 

таваррум барои ҶТ мебошад, ки 

𝑎0 =  
∑ 𝑌 ∗ ∑ 𝑥2 − ∑ 𝑋𝑌 ∗ ∑ 𝑋

𝑛 ∗ ∑ 𝑋2 − ∑ 𝑋 − ∑ 𝑋  
       (3) 

𝑛твор =  √
𝛿𝑌𝑥

2

𝛿𝑌2
 
                  (4) 
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барои устувор рушд кардани 

истеҳсолот имконият медиҳад. Барои 

ин бояд идора кардани таваррумро 

омӯхт ва онро дар сатҳҳои муайян сахт 

нигоҳ дошт. 

Ҳокимияти ҳар як мамлакат 

бояд сиёсати зидди таваррумиро 

гузаронад. Сиёсати зиддитаваррумӣ - 

комплекси чорабиниҳои танзимкунии 

давлатии иқтисодиёт мебошад, ки ба 

мубориза бо таваррум равона карда 

шудааст. «Ин сиёсати макроиқтисодӣ, 

ки ба устувор кардани сатҳи умумии 

нарх, сабук шудани шиддати таваррум 

мақсад гирифта шудааст. Он бо воси-

таи стратегия ва тактикаи системаи 

чораҳоро пешбиникунанда амалӣ 

карда мешавад, ки бар мубориза бар 

зидди равандҳои таваррумӣ 

алоқаманд мебошад»1. 

Усулҳои муосири сиёсати зид-

дитаваррумиро дида мебароем, ки 

ба коркарди комплекси чораҳои му-

осир ба бартараф кардани оқибатҳои 

манфии иҷтимоӣ – иқтисодии та-

варрум имкон медиҳанд. Сиёсати 

зиддитаваррумӣ вобаста аз вазъияти 

аниқи иҷтимоӣ – иқтисодӣ дар 

мамлакат амалӣ мегардад, дар ин 

вақт якҷояшавии чораҳои гуногуни 

танзим кардани таваррум истифода 

мешавад.  

Мувофиқи каҷхаттаи Филлипс 

чораҳои зиддитаваррумӣ ба шадид 

шудани бекорӣ ва кам шудани баро-

риши маҳсулот (пастшавии 

фаъолнокии корӣ) меорад. Кам шуда-

ни хароҷоти давлат сатҳи нархро ҳан-

                                                           
1 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Оиди 

танзими асъорӣ ва назорати асъорӣ” № 112 аз 4 

ноябри 1995 с. 

гоми музди меҳнати тағирнаёбанда 

паст мекунад. Барои ҳамин мақо-

мотҳои давлатӣ кӯшиш мекунанд ин 

масъалаи кам кардани беқурбшавии 

пулро бо пастшавии камтарини МУД 

– и аслӣ ҳал намоянд.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон стра-

тегияи зидди таваррумӣ чор самти 

асосиро дарбар мегирад:  

1) танзимкунии дарозмуддати 

афзоиши массаи пулӣ ва мизони азна-

вмаблағгузорӣ, ки аз сатҳи таваррум, 

боз меъёри захираҳои ҳатмии бонкҳо 

мегузарад;  

2) қабул ва иҷроиши бедефит-

ситии буҷети давлатӣ бо роҳи ҳамата-

рафа афзоиш кардани даромадҳо ва 

маҳдудияти афзоиши хароҷоти 

давлатӣ, пеш аз ҳама барномаҳои 

иҷтимоӣ ва сармоягузорӣ;  

3) муҳофизати иқтисодиёти 

миллӣ аз таъсиррасониҳои таварру-

мии беруна бо воситаи танзим карда-

ни курби сомонӣ ба асъори хориҷӣ ва 

устуворгардонии баланси пардохтӣ;  

4) кам шудани интизориҳои 

таваррумӣ бо воситаи баланд шудани 

боварии аҳолӣ ба системаи пулӣ – 

қарзӣ, афзоиши босаводии молиявӣ, 

пешгирии рӯҳияи воҳимагӣ нисбати 

афзоиши нарх.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон страте-

гияи паст кардани таваррум ва устувор 

кардани қурби ивази сомонӣ бо 

воситаи маҳдуд кардани эмиссияи пулӣ 

интихоб карда шудааст. Маҳдуд шудани 

манбаъҳои эмиссионӣ таъмин крадани 

афзоиши иқтисодӣ аз ҳисоби беҳтар 

кардани ҳолати молиявии сектори 

воқеъии иқтисодиёт, зиёд шудани 

содирот аз ҳисоби баланд шудани 



Файзиева П.У. Танзими давлатии таваррум дар иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон:  

ҷабҳаҳои амалӣ 

 

 

118 

рақобатпазирии он, фароҳам овардани 

шароитҳои мусоид барои бурдани 

бизнес, озодии нархгузорӣ ва маҳдуд 

шудани сарбории андозӣ ҷуброн карда 

мешавад. 

Ҳангоми таваррум таносубҳои 

муқарраргардида барои нархҳои мол 

ва хизматрасонӣ вайрон мегардад. 

Ҳангоми сармоягузории калон хавф 

пайдо мешавад. Ба чораҳои 

муҳофизатӣ аз чунин хавф мизонҳои 

баландшавандаи фоизӣ ва меъёрҳои 

баланди фоида, ки дар навбати худ 

ба афзоиши нарх меорад, баромад 

мекунанд. Фаъолияти соҳибкорӣ дар 

ин шароитҳо ба қарорҳои 

кӯтоҳмуддат нишона мегирад, 

сармоя ба муҳити савдою – 

миёнаравӣ ҷамъ мешавад ва дар 

ҳаракати худ самти спекулятивиро 

(ҳаннотиро) мегирад. Таваррум 

натиҷаи номувозинатии хароҷоти 

давлатӣ ва даромадҳо, дефитсити 

буҷети давлат мебошад, ки барои 

рӯйпӯш кардани он массаи пули дар 

мубодила буда калон мешавад.  

Бо гуногунии сабабҳои 

таваррум оқибатҳои гуногуни он низ 

маънидод карда мешавад. Суръатҳои 

наонқадар калони он ба муваққатан 

ҷоннок шудани вазъи бозор кӯмак 

мерасонад, аз рӯи чуқуршавӣ он ба 

монеъаи ҷиддӣ барои 

такрористеҳсолӣ табдил меёбад, 

шиддатнокии иқтисодӣ ва 

иҷтимоиро дар ҷамъият метезонад.  

Суръатҳои баланди афзоиши 

сатҳи умумии нарх хоҷагиро вайрон 

мекунад, ҳам ба ширкатҳои калон, 

ҳамчунин ба бизнеси хурду миёна аз 

ҳисоби номуайянии вазъи бозорӣ 

зарари ҷиддии иқтисодӣ мерасонад. 

Дар натиҷаи афзоиши номунтазами 

нархҳо номутаносубӣ байни соҳаҳои 

иқтисодӣ пурзӯр мешавад, таркиби 

талаботи истеъмолӣ вайрон 

мегардад.  

Дар солҳои 2016 – 2017 суръати 

афзоиши МУД ба ҳар сари аҳолӣ ба 

5,1% ва суръати афзоиши аҳолӣ 

бошад 2,1% ташкил намуд. Ин аз он 

шаҳодат медиҳад ки даромади 

аҳолии мамлакат торафт зиёд шуда 

истодааст. 

Истеҳсолоти саноатӣ ҳамчун 

омили асоситарини рушди 

иқтисодиёт дар соли 2017, бо саҳми 

4,08 фоиз дар рушди умумӣ баромад 

мекунад. Афзоишёбии саноати кӯҳӣ 

ба 23,3 фоиз, саноати коркард 

(хӯрокворӣ ва нассоҷӣ), истеҳсоли 

нерӯи барқ ва хизматрасониҳои 

коммуналӣ зиёда ба 15% дар ҳисоби 

солона ба рушди истеҳсолоти 

саноатӣ оварда расонид. Қариб аз се 

ду ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ аз 

ҷониби сектори давлатӣ истеҳсол 

карда шуданд, ки ба бартарии 

усулҳои маъмурии идоракунии 

иқтисодии Тоҷикистонро аз 

механизмҳои бозорӣ таъкид 

мекунад. 

Кишоварзӣ сектори 

бузургтарини шуғли аҳолӣ дар 

Тоҷикистон, ки дар соли 2017 ба 6,1% 

назар ба соли гузашта афзоиш ёфт, 

ки саҳми дуюмро дар рушди умумӣ 

гузошт. Ҳиссаи сектори сохтмон ба 

рушди умумӣ назаррас мегардид, 

агар ҳаҷми сармоягузориҳои давлатӣ 

аз ҳисоби маблағгузорӣ аз хориҷа 

якбора кам намегардид, ки он 
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тақрибан ба 28% ба ҳисоби солона 

паст гардид.  

Сатҳи таваррум дар соли 2017, 

аз сатҳи нишондиҳандаи мақсаднок 

барои давраи миёнамуҳлат 

муайяншуда, (7,0 фоиз) андаке 

пасттар ҷамъбаст гардида, ба 6,7 

фоиз баробар шуд. Қайд кардан ба 

маврид аст, ки сатҳи таваррум дар 

маҷмӯъ зери таъсири омилҳои 

мавсимии кӯтоҳмуддат қарор дошта, 

он асосан дар натиҷаи болоравии 

нархи баъзе аз маҳсулоти хӯрокворӣ 

ба вуқӯъ омад. 

Ба ин раванд пеш аз ҳама 

сиёсати фаъоли зиддитаваррумии 

монетарӣ, сатҳи муътадили талаботи 

дохилӣ, нисбатан  ба эътидол 

омадани қурби пули миллӣ ва 

коҳишёбии интизориҳои таваррумӣ 

дар нимаи дуюми сол таъсири 

мусбат расонид. 

Динамикаи тағйирёбии 

индекси нархҳои истеъмолӣ нишон 

медиҳад, ки саҳми маҳсулоти 

ғайрихӯрокворӣ ва хизматрасониҳо 

дар таварруми ҳосилшуда тамоюли 

муқаррарии худро чун давраҳои 

пешин идома дода, саҳми маҳсулоти 

хӯрокворӣ, ки аз ҳисоби таъсири 

назарраси омилҳои мавсимӣ ва 

таклифотӣ, яъне коҳишёбии 

истеҳсол ва пешниҳоди нисбатан 

ками маҳсулоти алоҳидаи хӯрокворӣ 

дар нимсолаи аввали соли 2017 

вобастагӣ дошт, арзёбӣ мегардад. 

Саҳми маҳсулоти хӯрокворӣ дар 

таварруми солона (2017) 4,3 б.ф., 

маҳсулоти ғайрихӯрокворӣ 1,2 б.ф. ва 

хизматрасониҳо 1,2 б.ф.-ро ташкил 

намуд. 

Аз рӯи ҳисобҳои 

гузаронидашудаи нишондиҳандаи 

индекси коррелятсия, ки қиммати 

он 0,5 ташкил дод, гуфтан мумкин 

аст, ки байни суръати рушд ва 

сатҳи таваррум робитаи аз ҳад зич 

вуҷуд дорад. Аз ин ҷо ба хулоса 

омадан мумкин аст, ки сатҳи 

таваррум яке аз омилҳои назарраси 

ба рушди иқтисодии мамлакат 

таъсиррасонанда мебошад. 

Бинобар ин танзими таваррум яке 

аз масъалаҳои муҳими иқтисодиёти 

мамлакати мо баромад мекунад.  
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН: ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

Файзиева П.У. – ассистент, кафедра мировой экономики,  

Политехнический институт Таджикского технического университета  

имени академика М.С.Осими, г. Худжанд, Республика Таджикистан, p_fize-k@mail.ru 

 

Аннотация. Проведён анализ уровней развития экономики и инфляции Респуб-

лики Таджикистан на основе макроэкономических показателей. Определено влияние 

сезонных факторов в краткосрочном периоде на уровень инфляции, в результате чего 

наблюдается повышение цены на группу продовольственных товаров. Ключевыми ас-

пектами регулирования этого процесса были определены активная монетарная поли-

тика, стабильный внутренний спрос, относительная стабильность национальной 

валюты и снижение инфляционных ожиданий. Влияние инфляции на экономическое 

развитие страны рассчитано с помощью методов сравнения, метода наименьших 

квадратов, показателей динамического ряда и корреляционно-регрессионного анализа. 

На основе полученных результатов определены основные направления антиинфляци-

онной стратегии страны. 

Ключевые слова: экономическое развитие, уровень инфляции, рост цен, 

активная антиинфляционная политика, внутренний спрос, антиинфляционная 

стратегия, метод наименьших квадратов, показатели рядов динамики, 

корреляционно-регрессионный анализ. 

 
THE STATE REGULATION OF INFLATION IN THE ECONOMY OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN: PRACTICAL ASPECTS 

 

Fayzieva P.U. - Assistant, Department of World Economy, Polytechnic Institute of  

Tajik Technical University, Khujand, Republic of Tajikistan, p_fize-k@mail.ru 

 

Annotation. The article analyzes the levels of economic development of the Republic of 

Tajikistan and inflation based on macroeconomic indicators. Has been determined the influence of 

seasonal factors in the short term on inflation, as a result of which there is an increase in the price 

of a group of food products. Key aspects of the regulation of this process active monetary policies 

have been defined, stable domestic demand, the relative stability of the national currency and 

lower inflation expectations. The influence of inflation on the economic development of the 
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country is calculated using comparison methods, the least squares method, time series indicators 

and correlation and regression analysis. Based on the results obtained, the main directions of the 

country's anti-inflation strategy were determined. 

Key words: economic development, inflation rate, price increase, active anti-inflationary 

policy, domestic demand, anti-inflationary strategy, least squares method, dynamics series 

indicators, correlation and regression analysis.         
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БА ИТТИЛОИ МУАЛЛИФОН 

 

«Паёми ДПДТТ ба номи академик М.С. Осимӣ» - маҷаллаи илмӣ – 

техникии Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон буда, 

мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи матбуот ва васоити ахбори 

омма” нашр мегардад. 

 

Ҳадафҳои маҷалла: 

- инъикоси саривақтии натиҷаҳои фаъолияти илмӣ – тадқиқотии олимони 

ҶТ, ҳамчунин олимони мамолики хориҷаи наздику дур, рушди ҳамкории 

байналмиллалӣ дар соҳаҳои информатика ва технологияҳои компютерӣ, 

энергетика, илмҳои иқтисодӣ; 

- ба муҳаққиқон фароҳам овардани имконият барои нашри натиҷаҳои 

ҷустуҷӯҳои илмӣ, инъикоси масъалаҳои мубрам ва самтҳои ояндадор дар соҳаҳои 

илмии зикргардида; 

- дарёфти донишҳои нав барои рушди иҷтимоӣ – иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва манотиқи он; 

- тарғиби дастовардҳои илмии олимони Донишкадаи политехникии 

Донишгоҳи техникии Тоҷикистон, инчунин муҳаққиқони дигар макотиби 

таҳсилоти олии касбӣ ва муассисаҳои таълимӣ ва илмии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

 

Шартҳои нашри мақола дар маҷаллаи  

“Паёми ДПДТТ ба номи академик М.С. Осимӣ” 

- барои баррасӣ ва нашр намудан маҷаллаи мазкур мақолаҳои илмӣ, 

тақризҳо, шарҳҳои илмӣ, мулоҳизаҳои ғояҳои илмидоштаи қаблан дар 

нашрияҳои чопию электронӣ нашрнашударо, ки дорои натиҷа ва дастовардҳои 

амиқи тадқиқоти назариявӣ ва амалӣ мебошад, аз рӯйи чунин соҳаҳои улум: 

информатика ва технологияҳои компютерӣ, энергетика ва иқтисодӣ қабул 

мекунад; 

- қарори нашр намудан ё рад намудани нашри мақола дар асоси мубрамӣ, 

навоварӣ ва аҳамияти илмӣ доштани маводи пешниҳодгардида қабул карда 

мешавад; 

- муаллифон барои саҳеҳии маълумоти илмии пешниҳоднамуда ва ҳамаи 

иттилооти дар мақола, мулоҳиза, шарҳҳо ва тақризҳо мавҷудбуда масъулияти 

пурраро бар дӯш доранд; 

- ҳамаи маводи ба идораи маҷалла пешниҳодгардида дар тартиби ҳатмӣ 

дар сайти antiplagiat.ru аз тафтиш пурра мегузаранд, баъдан ҳайати таҳрир 

муаллифон (ҳаммуаллифон) – ро аз натиҷаи баҳодиҳии дастнавис ва бобати 

қабул намудани мавод барои тақриздиҳии минбаъда ё рад намудани тақриздиҳӣ 

огоҳ менамояд; 

- дар сурати гирифтани ҷавоби мусбӣ аз тафтиши сайти antiplagiat.ru 

мақола, мулоҳиза, шарҳҳо ва тақризҳои ба идораи маҷалла пешниҳодгардида, бо 

мақсади арзёбии онҳо аз ҷониби мутахассисони пешбари соҳаҳои дахлдори илмӣ 
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барои тақризи дохилӣ бо “усули нобино” (бе сабти ном ва насаби муаллиф) 

ирсол карда мешаванд; 

- мақолаҳои ба тақризи дохилӣ пешкашшуда бояд пурра ба талаботи таҳия 

намудани мақола муайянгардида, ки дар сайти маҷалла ҷойгир шудааст, 

мутобиқат намоянд; 

- агар дар тақриз оид ба ислоҳу такмили мақола тавсияҳо пешниҳод шуда 

бошанд, ба муаллиф эроду мулоҳизаҳои муқарриз (бе сабти ном ва насаби ӯ) 

барои такмилу ислоҳи мавод баргардонида мешавад; 

- маводи такмилнамудаи муаллиф ба идораи маҷалла пешниҳод карда 

шуда, бо ҷавобҳои муаллиф ба ҳар як моддаи эродҳо ба тақризи такрорӣ равона 

карда мешавад; 

- ҳайати таҳрир ба таҳрири мақола бидуни тағйирдиҳии мӯҳтавои илмии 

он ҳуқуқ дорад. Хатоҳои имлоию услубиро мусаҳҳеҳ бидуни мувофиқа бо 

муаллиф (ҳаммуаллифон) ислоҳ мекунад. Дар мавридҳои зарурӣ ислоҳҳо бо 

муаллиф (ҳаммуаллифон) мувофиқа карда мешаванд; 

- варианти такмилдодаи мақолаи муаллиф ба идораи маҷалла бояд дар 

мӯҳлати муайянкардашуда, бо ислоҳот ва тағйирот, дар намуди электронӣ ва 

чопӣ баргардонида шавад; 

- мақолаҳое, ки барои нашр қабул нашудаанд, ба муаллиф (ҳаммуаллифон) 

баргардонда намешаванд. Дар мавриди радди  нашри мавод идораи маҷалла ба 

муаллиф (ҳаммуаллифон) раддияи далелнок ирсол менамояд; 

- барои аспирантон нашри мақола дар маҷаллаи мазкур бе музд мебошад. 

 

Талабот ба таҳияи мақолаҳо (шарҳҳо, тақриз), ки ба  

маҷалла барои нашр ирсол мегарданд 

Барои дар маҷалла ҷойгир намудан мақолаҳои илмӣ, шарҳҳо, тақризҳо ва 

мулоҳизаҳои қаблан нашрнагардида аз рӯйи ихтисосҳои зерини илмӣ қабул 

карда мешаванд:  

05 13 00 Информатика, техникаи ҳисоббарорӣ ва идора  

05 14 00 Энергетика 

08 00 00 Илмҳои иқтисодӣ. 

Муаллифон дар тартиби ҳатмӣ ба идораи маҷалла ҳуҷҷатҳои зеринро 

пешниҳод мекунанд: 

- матни мақола бо забони русӣ ё англисӣ (аз рӯйи имконият бо тарҷумаи 

забони русӣ), ё забони тоҷикӣ бо имзои ҳатмии муаллиф (ҳаммуаллифон) дар 

варианти чопии мақола; 

- тақризи доктор ё номзади илм, ки аз ҷониби шуъбаи кадрҳои ҷойи кории 

ӯ тасдиқ карда шудааст; 

- маълумотнома аз ҷойи таҳсил (барои аспирантон ва магистрантон). 

Суроғаи идораи маҷалла: 735700 Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш.Хуҷанд, к.Ленин, 

226. 

e-mail: vestnik-pittu@mail.ru  
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Мақола бояд унсурҳои зеринро дар бар гирад: 

- индексҳои УДК ва ББК (дар ибтидои мақола, дар сатрҳои алоҳида, дар 

тарафи чап ҷойгир карда мешаванд); 

- ном ва насаби пурраи муаллиф (ҳаммуаллифон) бо забонҳои русӣ, 

англисӣ ё бо забонҳои тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ; 

- дараҷаи илмӣ, унвони илмии муаллиф (ҳаммуаллифон), номгӯй ва рамзи 

ихтисоси илмӣ (тибқи номгӯй), ки мутобиқи он тадқиқот сурат мегирад, бо 

забонҳои русӣ, англисӣ ё забонҳои тоҷикӣ, русӣ, англисӣ; 

- аспирантон, унвонҷӯён, омӯзгорон, докторантҳо кафедра ва муассисаи 

таълимиро (магистрантон – самти тайёриро) бо забонҳои русӣ ва англисӣ ё бо 

забонҳои тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ зикр мекунанд; 

- зикр намудани мансаб, ҷойи кор, шаҳр, мамлакат бо забонҳои русӣ ва 

англисӣ ё бо забонҳои тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ; 

- e-mail ва телефон барои тамос (нашр намешаванд); 

- номи мақола бо забони русӣ ва англисӣ ё бо забонҳои тоҷикӣ, русӣ ва 

англисӣ (бо ҳарфҳои калон, ҳуруфи Times New Roman 14 ё Times New Roman tj 14, 

тароз дар марказ); 

- чакида бо забонҳои русӣ ва англисӣ (ҳуруфи TNR 14, тарҳаш курсив, тароз 

дар бар, аз 100 то 250 вожаҳо бо қайд намудани ҳадаф ва муаммои тадқиқот, 

баёни мухтасар ва хулосаҳои асосӣ, ки навоварии илмии тадқиқотро дар бар 

мегирад); 

- калидвожа бо забонҳои русӣ ва англисӣ (5 – 7 вожаҳо ё ибораҳо аз ду ё се 

вожаҳо, ки бо аломати вергул ҷудо карда мешаванд, ҳуруфи TNR 14, тарҳаш 

курсив, тароз дар бар); 

- дар мақола ба таври ҳатмӣ бояд рӯйхати адабиёти истифодашуда бо зикр 

намудани танҳо сарчашмаҳои иқтибосгардида оварда шаванд. Рӯйхати адабиёт 

дар охири мақола бо назардошти саҳифаи умумии сарчашмаи истифодашуда 

навишта мешавад. Ҳангоми навиштани рӯйхати  мазкур тартиби ҳуруфи алифбо 

ва талаботи ГОСТ бояд риоя шаванд; 

- иқтибосҳо дар қавсайн бо қайди рақами адабиёт аз рӯи рӯйхати 

сарчашмаҳо ва саҳифаи он бояд ишора карда шаванд. 

Мақолаҳо дар давоми сол қабул карда мешаванд. Идораи маҷалла ҳуқуқи 

интихоби маводро дорад, инчунин дорои ҳуқуқи ихтисоркунии мақолаи 

нашршаванда аст. 

Матнҳои дастнависшудаи ба идораи маҷалла ирсолкардашуда варианти 

охирин ҳисоб ёфта, бояд пурра тафтиш ва ислоҳ карда шаванд. Мақолаҳое, ки ба 

идораи маҷалла бо наҳзи талаботи мазкур ирсол мегарданд, мавриди баррасӣ 

қарор намегиранд. 

Масъулияти салоҳият, боэътимодии аснод ва мӯҳтавои мақолот бар дӯши 

муаллифон ва муқарризон вогузошта шудааст. 

 

Идораи маҷалла 
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научных изысканий, освещать актуальные проблемы и перспективные направле-

ния в указанных выше сферах науки; 
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«Вестник ПИТТУ имени академика М.С. Осими» 

Журнал принимает для рассмотрения и публикации ранее не опубли-

кованные в печатных и электронных изданиях научные статьи, рецензии, научные 

обзоры, отзывы, содержащие научные идеи, результаты и достижения фундамен-

тальных теоретических и прикладных исследований по следующим отраслям 

знания: информатика и компьютерные технологии, энергетика, экономические 

науки: 

- решение о публикации или об отказе в публикации принимается на осно-

ве актуальности, новизны и научной значимости представленных материалов; 

- авторы несут всю полноту ответственности за достоверность представляе-

мой научной информации и всех данных, содержащихся в статьях, отзывах, обзо-

рах и рецензиях; 

- все представленные в редакцию журнала материалы в обязательном по-

рядке проходят проверку на сайте antiplagiat.ru, после чего редколлегия извещает 

авторов (соавторов) о результатах оценки рукописи и сообщает о приёме матери-

ала к дальнейшему рецензированию или об отказе от рецензирования; 

- поступившие в редакцию статьи, отзывы, обзоры и рецензии, в случае по-

ложительного ответа после проверки на сайте antiplagiat.ru, направляются на 

внутреннее рецензирование с целью их экспертной оценки ведущими специали-

стами в соответствующей отрасли науки «слепым методом»; 
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- статьи, допущенные к внутреннему рецензированию, должны быть 

оформлены в полном соответствии с требованиями, предъявляемыми к публика-

циям, которые размещены на сайте журнала; 

- если в рецензии содержатся рекомендации по исправлению или доработ-

ке статьи, автору направляются замечания и предложения рецензента (без указа-

ния сведений о нём) для доработки и исправления материала; 

- доработанный материал представляется автором в редакцию журнала и 

направляется на повторное рецензирование вместе с ответом автора по каждому 

пункту замечаний; 

- редколлегия имеет право на редактирование статей без изменения их 

научного содержания. Орфографические и стилистические ошибки исправляют-

ся корректором без согласования с автором (авторами). При необходимости 

правка согласуется с автором (авторами); 

- вариант статьи, направленный автору (авторам) на доработку, должен 

быть возвращён в редакцию в оговоренный срок с внесёнными исправлениями и 

изменениями в электронном и распечатанном виде; 

- статьи, не принятые к опубликованию, автору (авторам) не возвращаются. 

В случае отказа от публикации материала редакция направляет автору (авторам) 

мотивированный отказ; 

- для аспирантов публикация в данном журнале бесплатная. 

 

Требования к оформлению статей (обзоров, рецензий),  

присылаемых для публикации в журнал 

Для размещения в журнале принимаются ранее нигде не опубликованные 

научные статьи, обзоры, рецензии, отзывы, соответствующие научным специаль-

ностям:     

05 13 00 Информатика, вычислительная техника и управление  

05 14 00 Энергетика 

08 00 00 Экономические науки.  

1. Авторы в обязательном порядке предоставляют в редакцию следующие 

документы: 

- текст статьи на русском или английском (по возможности с переводом на 

русский язык), или таджикском языке с обязательной подписью автора (авторов) 

на печатном варианте статьи; 

- рецензию доктора или кандидата наук, заверенную в отделе кадров по ме-

сту его работы; 

- справку с места учёбы (для аспирантов и магистрантов). 

Печатные варианты документов направляются в редакцию по адресу: 

735700, Республика Таджикистан, Согдийская обл., г. Худжанд, ул.Ленина 226.  

Адрес редакции: 735700 Республика Таджикистан, г. Худжанд, ул. Ленина, 

226. e-mail: vestnik-pittu@mail.ru.  
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Статья должна содержать: 

- индексы УДК и ББК (размещаются в начале статьи отдельными строками 

слева); 

- фамилию, имя, отчество автора (авторов) полностью на русском и англий-

ском или таджикском, русском и английском языках; 

- учёную степень, учёное звание автора (авторов), наименование и шифр 

научной специальности (согласно номенклатуре), по которой ведётся исследова-

ние, на русском и английском или таджикском, русском и английском языках;  

- аспиранты, соискатели, преподаватели, докторанты указывают кафедру и 

учебное заведение (магистранты – направление подготовки) на русском и англий-

ском или на таджикском, русском и английском языках; 

- указание на должность, место работы, город, страну на русском и англий-

ском или на таджикском, русском и английском языках; 

- e-mail и телефон (не публикуется); 

- название статьи на русском и английском или на таджикском, русском и 

английском языках (заглавными буквами, шрифт Times New Roman 14 или Times 

New Roman tj 14, выравнивание по центру); 

- аннотация на русском и английском языках (шрифт TNR 14, начертание – 

курсив, выравнивание по ширине, от 100 до 250 слов с указанием цели или про-

блемы исследования, краткого хода работы и основных выводов, содержащих 

научную новизну); 

- ключевые слова на русском и английском языках (5 – 7 слов или словосоче-

таний из двух или трёх слов, через запятую, шрифт TNR 14, начертание – курсив, 

выравнивание по ширине); 

- статья в обязательном порядке должна содержать список использованной 

литературы с указанием только цитируемых работ. Список использованной ли-

тературы приводится в конце статьи с общим объемом страниц источника. Спи-

сок использованной литературы оформляется в алфавитном порядке в соответст-

вии с ГОСТ;  

- ссылки даются в скобках, в которых указывается номер использованного 

источника согласно списку использованной литературы, а затем номера цитиру-

емых страниц. 

Статьи принимаются в течение года. Редакция оставляет за собой право от-

бора материала, а также право сокращения публикуемой статьи. 

Текст присылаемой рукописи является окончательным и должен быть тща-

тельно выверен и исправлен. Статьи, направляемые в редакцию с нарушением 

вышеперечисленных требований, к рассмотрению не принимаются. 

За компетентность и содержание публикуемых материалов несут полную 

ответственность авторы и рецензенты. 

 

Редакция журнала 
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FOR AUTHORS 

 

"Bulletin of PITTU named after M.S. Osimi "is a scientific and technical journal of 

the Polytechnic Institute of Tajik Technical University, published according to the law 

of the Republic of Tajikistan" On the Press and the Mass Media ". 

 

The objectives of the magazine are: 

- to reflect operatively the results of scientific researches of the scientists of the 

Republic of Tajikistan, as well as scientists from neibouring and abroad countries, de-

velopment of international cooperation in the fields of computer science and computer 

technologies, energy, economic sciences; 

- to provide the reseaches the opportunity to publish the results of scientific re-

searches, to reveal actual problems and perspective directions in the above scientific 

areas; 

-  to search for new knowledge aimed at socio-economic development of the Re-

public of Tajikistan and its regions; 

- to propagand the scientific achievements of scientists of Polytechnic Institute of 

Tajik Technical University, as well as researchers of other universities and educational 

and scientific institutions of the Republic of Tajikistan. 

 

Terms of publication of articles in the journal, “Vestnik PITTU” 

The journal recieves scientific articles and reviews previously unpublished in sci-

entific printed and electronic publications, containing scientific ideas, results and 

achievements of fundamental theoretical and applied research in the following fields: 

informatics and computer technologies, energy, and economics: 

-the decision to publish or to refuse publication is made on the basis of the rele-

vance, scientific significance of the materials submitted; 

- the authors take full responsibility for the reliability of the scientific information 

submitted and all data contained in articles and reviews; 

- all materials submitted to the editorial board of the journal must be checked on 

the antiplagiat.ru website, after which the editorial board notifies the authors (co-

authors) about the results of the evaluation of the manuscript and informs about the 

material accept for further reviewing or reviewing refuse; 

- received articles, reviews, recalls and comments, in case of a positive response 

after checking on the site antiplagiat.ru, are directed to internal reviewing for the pur-

pose of their expert evaluation by leading experts in the relevant field of science by 

"blind method"; 

- articles admitted to internal reviewing should be made in full compliance with 

the requirements for publications that are posted on the magazine's website; 

- if the review contains recommendations for the correction or improvement of 

the article, the author is sent comments and suggestions of the reviewer (without speci-

fying information about him\her) for revising and correcting the material; 
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- the revised material is submitted to the editorial staff of the journal and sent for 

re-reviewing along with the author's response for each paragraph of recommendations; 

- the editorial board has the right to edit articles without changing their scientific 

content. Spelling and stylistic errors are corrected by the editor without agreement 

with the author, authors. The correction is agreed with the author (s) if necessary; 

- the version of the article sent to the author (authors) for correction should be re-

turned to the editorial board within the agreed time period, with corrections and 

changes made in electronic and printed form; 

- the articles not accepted for publication, are not returned to the author (s). In the 

case of refusal to publish the material, the editorial team sends the author (s) a moti-

vated refusal; 

- for graduate students publication in this journal is free. 

 

Requirements for the design of articles (reviews, comments), sent for  

publication in the journal 

For publication in the journal are accepted previously unpublished scientific arti-

cles, reviews, comments, corresponding to scientific specialties: 

 05 13 00 Informatics, Computer Science and Management; 

05 14 00 Power engineering; 

08 00 00 Economic sciences. 

The authors should provide the following documents to the editorial staff: 

- the text of the article in Russian or English (if possible with translation into Rus-

sian), or in Tajik with the obligatory signature of the author (authors) on the printed 

version of the article; 

- a review of a doctor or candidate of sciences, registered in the staff department 

at the place of work; 

- a reference from the place of study (for graduate students and undergraduates). 

Printed versions of documents are sent to the editorial office at 735700, Republic 

of Tajikistan, Sugd region, Khujand, 226 Lenina str. 

e-mail: vestnik-pittu@mail.ru. 

 

The article should contain: 

 - Indexes of universal decimal classification and library bibliographic classifica-

tion (УДК and ББК) (placed at the beginning of the article in separate lines to the left); 

- full name of the author (authors) in Russian and English or in Tajik, Russian 

and English languages; 

- academic degree, academic title of the author (authors), name and code of scien-

tific specialty (according to the nomenclature), on which the study is conducted, in 

Russian and English or Tajik, Russian and English; 

- graduate students, applicants, teachers, doctoral students indicate the depart-

ment and the educational institution (undergraduates – the direction of preparation) in 

Russian and English or in Tajik, Russian and English; 

mailto:vestnik-pittu@mail.ru


 

132 

- indication of the position, place of work, city, country in Russian and English or 

in Tajik, Russian and English; 

- e-mail and telephone (not published); 

 - title of the article in Russian and English or in Tajik, Russian and English lan-

guages (in capital letters, Times New Roman 14 or Times New Roman tj 14, centered); 

- an annotation in Russian and English (font TNR 14, font - italic, equalization in 

width, from 100 to 250 words, indicating the purpose or problem of the study, a short 

course of work and main conclusions containing scientific novelty); 

- key words in Russian and English (5-7 words or word combinations of two or 

three words, separated by commas, font TNR 14, font - italic, aligned to the width); 

- the article must necessarily contain a bibliography list with reference only to the 

works cited;  

- the list of bibliography is given in the end of the article with the general volume 

of source pages. The list of used literature is made in alphabetical order in accordance 

with National State Standards; 

- references are given in parentheses indicating the number of the source used 

according to the list of used literature, and then the number of the pages cited. 

Articles are accepted during a year. The editors reserve the right to select the ma-

terial, as well as the right to reduce the published article. 

 The text of the manuscript is final and must be carefully verified and correct. 

Articles sent to the editorial office with violation of the above-mentioned requirements 

are not accepted for consideration. 

The authors and reviewers are fully responsible for the competence and content 

of the published materials. 

 

Editorial Board 
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