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1.2. ИЛМҲОИ ТЕХНИКӢ 

1.2. ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 

1.2. ENGINEERING SCIENCES 

 

 

УДК 004.934 

 

КОМПЬЮТЕРНОЕ ЗРЕНИЕ В ПРОИЗВОДСТВЕННОМ КОНТРОЛЕ КАЧЕСТВА: 

СИСТЕМА ДЕТЕКЦИИ ДЕФЕКТОВ НА ОСНОВЕ YOLO 

 

Садриддинзода Некрузджон – докторант PhD, кафедра цифровой экономики,  

Политехнический институт Таджикского технического университета имени  

академика М.С. Осими, г. Худжанд, Республика Таджикистан, 

nekruzjons2000@gmail.com 

 

Аннотация. В статье рассматривается интеллектуальная система 

автоматического обнаружения и классификации дефектов промышленной продукции на 

основе нейросетевой архитектуры YOLO (You Only Look Once). Разработанная система 

обеспечивает анализ изображений в режиме реального времени, локализацию дефектов 

с построением ограничивающих прямоугольников и классификацию по типам. В отличие 

от существующих решений, предложенный в статье подход объединяет методы 

аугментации данных, специфичные для производственных изображений (имитация 

изменений освещения, добавление производственных шумов, синтетическая генерация 

редких типов дефектов), с техникой прогрессивного обучения от общих к 

специфическим признакам. Система реализована в виде встраиваемого модуля для 

промышленных линий контроля качества с REST API. Проведена сравнительная оценка 

версий YOLOv5, YOLOv8 и YOLOv11 на отраслевых датасетах, включающих 

поверхностные дефекты металла, текстиля и пластика. Показана высокая 

эффективность предложенного подхода: значение mAP@0.5 достигает 0,934 при 

времени обработки одного кадра 12–18 мс на GPU. Архитектура системы включает 

модули предобработки изображений, детекции дефектов, постобработки результатов 

и визуализации. Предложена методология формирования и разметки обучающих 

датасетов для задачи производственного контроля. 

Ключевые слова: компьютерное зрение, распознавание дефектов, контроль 

качества, глубокое обучение, детекция объектов, нейронные сети, обработка 

изображений, промышленная автоматизация. 

 

Введение. Современное промыш-

ленное производство характеризуется 

высокими требованиями к качеству вы-

пускаемой продукции и необходимостью 

минимизации производственного брака. 

Традиционные методы визуального кон-

троля, основанные на ручной инспекции 

операторами, обладают рядом суще-

ственных недостатков: субъективность 

оценки, высокая утомляемость персона-

ла, ограниченная скорость обработки и 

значительные затраты на оплату труда. В 

условиях массового производства эти 

факторы приводят к снижению эффек-

тивности контроля и увеличению доли 

бракованных изделий, достигающих ко-

нечного потребителя. 

Развитие методов глубокого обу-

чения и компьютерного зрения открыло 

принципиально новые возможности для 

автоматизации производственного кон-

троля качества. Нейросетевые детекторы 

объектов обеспечивают одновременное 

обнаружение и классификацию дефектов 

в режиме реального времени, что делает 

их перспективной основой для создания 

mailto:nekruzjons2000@gmail.com
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промышленных систем технического 

зрения. Среди современных архитектур 

детекторов объектов семейство YOLO 

(You Only Look Once) выделяется опти-

мальным сочетанием точности и скоро-

сти обработки, что принципиально важ-

но для встраивания в производственные 

линии. 

Целью данной работы является 

разработка и исследование интеллекту-

альной системы распознавания дефектов 

продукции на основе архитектуры 

YOLO, адаптированной к условиям про-

мышленного контроля качества. Систе-

ма должна обеспечивать обнаружение 

дефектов в режиме реального времени, 

поддерживать интеграцию с существу-

ющим производственным оборудовани-

ем и предоставлять удобный интерфейс 

для операторов1, 2, 3. 

Актуальность проблемы. В усло-

виях глобальной конкуренции промыш-

ленные предприятия сталкиваются с 

растущим давлением в части повышения 

качества продукции при одновременном 

снижении производственных издержек. 

По данным международных исследова-

ний, потери от производственного брака 

составляют от 5 до 20% от общего объё-

ма выпуска в зависимости от отрасли. В 

металлургии, текстильной промышлен-

ности и производстве полимерных изде-

лий доля затрат на контроль качества 

может достигать 10–15% себестоимости. 

Существующие автоматизирован-

ные системы технического зрения, осно-

ванные на классических алгоритмах об-

работки изображений (пороговая бина-

ризация, морфологический анализ, шаб-

лонное сопоставление), демонстрируют 

ограниченную эффективность при раз-

 
1 Redmon J., Divvala S., Girshick R., Farhadi A. 

You Only Look Once: Unified, Real-Time Ob-

ject Detection. CVPR, 2022, pp. 779–788. 
2 Jocher G. et al. Ultralytics YOLOv8. 2023. 

URL: https://github.com/ultralytics/ultralytics. 
3 Ultralytics YOLOv11. 2024. URL: 

https://docs.ultralytics.com/models/yolo11. 

нообразии форм и типов дефектов, из-

менении условий освещения и парамет-

ров продукции. Нейросетевые подходы, 

в частности архитектура YOLO, предла-

гают принципиально иной уровень адап-

тивности и обобщающей способности за 

счёт автоматического извлечения иерар-

хических признаков из обучающих дан-

ных. Следовательно, задача разработки 

интеллектуальной системы обнаружения 

дефектов на основе глубокого обучения 

является технически и экономически 

обоснованной для широкого круга про-

изводственных предприятий. 

Цель и задачи исследования. 

Цель исследования: разработка и про-

граммная реализация интеллектуальной 

системы обнаружения и классификации 

дефектов промышленной продукции на 

основе нейросетевой архитектуры 

YOLO, обеспечивающей детекцию в ре-

жиме реального времени и интеграцию в 

производственные системы контроля 

качества. 

Для достижения поставленной це-

ли были решены следующие задачи: 

- Анализ существующих методов 

компьютерного зрения и глубоко-

го обучения для задач обнаруже-

ния дефектов в промышленном 

производстве. 

- Сравнительный анализ архитектур 

семейства YOLO (YOLOv5, 

YOLOv8, YOLOv11) примени-

тельно к задаче производственного 

контроля. 

- Формирование и разметка специа-

лизированного датасета изображе-

ний производственных дефектов с 

применением инструментов анно-

тации. 

- Дообучение (fine-tuning) предобу-

ченных моделей YOLO на собран-

ном датасете с оптимизацией ги-

перпараметров. 

- Проектирование и реализация про-

граммной архитектуры системы, 

включающей модули захвата 
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изображений, детекции, постобра-

ботки и визуализации. 

- Разработка REST API для интегра-

ции системы с производственным 

оборудованием и MES-системами. 

- Экспериментальная оценка точно-

сти и производительности системы 

на тестовых наборах данных. 

- Анализ ограничений и определе-

ние направлений дальнейшего раз-

вития системы. 

Новизна подхода к 

исследованию. Научная новизна мето-

дического подхода к исследованию за-

ключается в разработке комплексной 

методологии адаптации многоклассовых 

детекторов объектов семейства YOLO к 

узкоспециализированной задаче обна-

ружения производственных дефектов. 

Предложенный подход объединяет ме-

тоды аугментации данных, специфичные 

для производственных изображений 

(имитация изменений освещения, добав-

ление производственных шумов, синте-

тическая генерация редких типов дефек-

тов), с техникой прогрессивного обуче-

ния от общих к специфическим призна-

кам. Разработана методология оценки 

качества системы через анализ кривых 

precision-recall с адаптивным выбором 

порогов уверенности для различных ти-

пов производственного контроля. Пред-

ложена архитектура конвейера обработ-

ки, обеспечивающая детерминированное 

время отклика при работе в реальном 

времени. 

 

Обзор существующих методов и 

технологий 

4.1. Классические методы обна-

ружения дефектов. Традиционные ал-

горитмы компьютерного зрения для об-

наружения дефектов основываются на 

следующих подходах: 

- Пороговая сегментация и морфо-

логический анализ — выделение 

областей, отличающихся по ярко-

сти или текстуре от номинальных 

значений. 

- Дескрипторы локальных призна-

ков (SIFT, SURF, HOG) — описа-

ние локальных областей изобра-

жения для последующей класси-

фикации. 

- Методы статистического анализа 

текстуры (GLCM, Local Binary 

Patterns) — характеристика тек-

стурных паттернов поверхности 

изделия. 

- Шаблонное сопоставление — 

сравнение инспектируемого изде-

лия с эталонным изображением. 

Несмотря на высокую скорость 

работы, данные методы обладают суще-

ственными ограничениями: высокой 

чувствительностью к изменениям усло-

вий освещения, невозможностью обоб-

щения на новые типы дефектов без пе-

реработки алгоритма и низкой точно-

стью при сложном фоне. 

4.2. Глубокое обучение в задачах 

детекции дефектов. С появлением глу-

боких сверточных нейронных сетей 

(CNN) задачи обнаружения дефектов 

вышли на качественно новый уровень. 

Двухэтапные детекторы семейства R-

CNN обеспечивают высокую точность за 

счёт раздельной генерации предложений 

регионов и их классификации, однако их 

производительность (5–7 кадров/с) недо-

статочна для промышленных примене-

ний реального времени. 

Одноэтапные детекторы, такие как 

SSD и семейство YOLO, решают задачи 

обнаружения и классификации в едином 

проходе нейронной сети, что обеспечи-

вает значительно более высокую ско-

рость обработки при сопоставимой точ-

ности. В контексте промышленных при-

ложений это преимущество является 

определяющим. 

4.3. Архитектура YOLO: эволю-

ция и версии. YOLO (You Only Look 

Once) — семейство одноэтапных детек-

торов объектов, предложенное Redmon 
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et al. в 2016 году. Ключевая идея архи-

тектуры состоит в разбиении изображе-

ния на сетку ячеек и одновременном 

предсказании ограничивающих прямо-

угольников (bounding boxes) и вероятно-

стей классов для каждой ячейки. 

YOLOv5 (Ultralytics, 2020) — зна-

чительно улучшенная реализация на 

PyTorch с автоматическим подбором 

якорей, аугментацией мозаикой и мас-

штабируемостью (5n/s/m/l/x). YOLOv8 

(Ultralytics, 2023) — переработанная 

backbone-сеть на основе C2f-блоков, бе-

зякорная (anchor-free) головка детекции, 

улучшенная архитектура FPN для мно-

гомасштабного обнаружения. YOLOv11 

(Ultralytics, 2024) — актуальная версия с 

улучшенными блоками C3k2, архитекту-

рой SPPF и поддержкой задач обнару-

жения, сегментации и классификации в 

едином фреймворке. 

4.4. Специализированные реше-

ния для производственного контроля. 

В литературе представлен ряд специали-

зированных подходов к обнаружению 

производственных дефектов. Работы по 

обнаружению поверхностных дефектов 

металлопроката (набор данных NEU-

DET) демонстрируют применимость 

YOLO с модификациями: добавление 

механизмов внимания (attention), специ-

альные функции потерь для малых объ-

ектов, многомасштабные стратегии об-

наружения. Для текстильной промыш-

ленности предложены методы дополне-

ния обучающих данных синтетическими 

дефектами с помощью генеративно-

состязательных сетей (GAN). Опыт при-

менения в электронной промышленно-

сти демонстрирует эффективность 

YOLO для обнаружения пайки и дефек-

тов PCB4. 

Постановка задачи. В рамках 

данной работы требуется разработать 

 
4 Song K., Yan Y. A noise robust method based 

on completed local binary patterns for hot-

rolled steel strip surface defects. Applied Sur-

face Science, 2021, vol. 285, pp. 858–864. 

систему, обеспечивающую решение сле-

дующих подзадач: 

- Захват и предобработка изображе-

ний с промышленных камер в ре-

жиме реального времени. 

- Обнаружение областей изображе-

ния, содержащих дефекты, с ука-

занием координат ограничиваю-

щих прямоугольников. 

- Классификация обнаруженных 

дефектов по типам (трещины, ца-

рапины, поры, включения, дефор-

мации). 

- Вычисление степени уверенности 

для каждого обнаруженного де-

фекта. 

- Формирование отчётов о контроле 

качества и передача результатов в 

систему управления производ-

ством. 

- Накопление статистики и анализ 

тенденций в изменении качества 

продукции. 

Основными требованиями к си-

стеме являются: время обработки одного 

кадра не более 30 мс (не менее 33 кад-

ров/с), значение mAP@0.5 не ниже 0.85 

на репрезентативном тестовом наборе, 

поддержка не менее 10 классов дефек-

тов, наличие REST API с задокументи-

рованными эндпоинтами. 

 

Формирование и разметка датасета 

6.1. Сбор данных. Для обучения и 

оценки модели был сформирован специ-

ализированный датасет, включающий 

изображения производственных дефек-

тов трёх категорий: дефекты поверхно-

сти металлопроката, дефекты текстиль-

ных материалов и дефекты полимерных 

изделий. Исходные данные получены из 

следующих источников: 

- Открытые датасеты: NEU Surface 

Defect Database (1 800 изображе-

ний, 6 классов дефектов металла), 

DAGM 2007 Dataset (текстурные 

дефекты), MVTec AD (15 катего-

рий промышленных объектов). 
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- Синтетически сгенерированные 

изображения: 2 400 изображений с 

имитированными дефектами, со-

зданными методами data 

augmentation и генеративных се-

тей. 

- Изображения, полученные с про-

изводственных камер в реальных 

условиях: 3 200 изображений. 

Итоговый датасет составил 7 400 

изображений с разрешением от 640×640 

до 1920×1080 пикселей. Распределение 

по назначению: обучающая выборка — 

70% (5 180 изображений), валидацион-

ная — 15% (1 110 изображений), тесто-

вая — 15% (1 110 изображений). 

6.2. Разметка данных. Разметка 

выполнена с использованием инстру-

мента LabelImg в формате YOLO (нор-

мализованные координаты центра огра-

ничивающего прямоугольника и его 

размеры). Для обеспечения согласован-

ности аннотаций разработаны детальные 

инструкции для разметчиков с примера-

ми каждого класса дефектов. Межанно-

таторское согласие оценивалось с помо-

щью метрики IoU > 0.75. 

Распределение классов в датасете: 

трещины (crack) — 18,3%, царапины 

(scratch) — 22,7%, поры и пустоты (pore) 

— 14,1%, включения посторонних ча-

стиц (inclusion) — 11,8%, деформации 

поверхности (dent) — 15,6%, расслоение 

(delamination) — 9,2%, иные дефекты 

(other) — 8,3%. 

6.3. Аугментация данных. Для 

повышения обобщающей способности 

модели применялись следующие методы 

аугментации: 

- Геометрические преобразования: 

повороты (±15°), зеркальное отра-

жение, случайное кадрирование. 

- Фотометрические преобразования: 

изменение яркости (±30%), кон-

трастности, добавление гауссов-

ского шума. 

- Производственно-специфичные 

аугментации: имитация засветок 

от промышленного освещения, до-

бавление артефактов промышлен-

ной пыли, вариация текстуры фо-

на. 

- Мозаичная аугментация (Mosaic 

Augmentation): объединение четы-

рёх изображений в одно для обу-

чения на разнообразных кон-

текстах. 

 

Архитектура системы 

7.1. Общая структура системы. 

Разработанная система построена по мо-

дульному принципу и включает следу-

ющие основные компоненты: 

- Модуль захвата изображений: ин-

терфейс с промышленными каме-

рами (GigE Vision, USB3 Vision) 

через библиотеку Aravis, поддерж-

ка RTSP-потоков и загрузки стати-

ческих изображений. 

- Модуль предобработки: нормали-

зация яркости и контрастности, 

изменение размера до входного 

разрешения модели (640×640), 

конвертация цветовых про-

странств. 

- Модуль детекции: нейросетевая 

модель YOLOv11 для обнаруже-

ния и классификации дефектов. 

- Модуль постобработки: примене-

ние NMS (Non-Maximum 

Suppression), фильтрация по поро-

гу уверенности, геометрическая 

коррекция координат. 

- Модуль визуализации и отчётно-

сти: наложение аннотаций на 

изображения, формирование 

JSON-отчётов, сохранение в базу 

данных. 

- REST API сервер: Flask-

приложение с документацией 

OpenAPI/Swagger для интеграции 

с внешними системами. 

7.2. Нейросетевая модель 

YOLOv11. В качестве основы нейросе-

тевой модели выбрана архитектура 

YOLOv11 (конфигурация Medium — 
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YOLOv11m), предобученная на датасете 

COCO. Выбор данной версии обуслов-

лен наилучшим балансом точности и 

скорости в сравнительных эксперимен-

тах. 

Архитектура YOLOv11 включает сле-

дующие ключевые компоненты: 

- Backbone: глубокая сверточная 

сеть с блоками C3k2 (Cross Stage 

Partial с двумя ядрами свёртки) для 

эффективного извлечения призна-

ков на различных масштабах. 

- Neck: модуль SPPF (Spatial 

Pyramid Pooling Fast) для агрега-

ции многомасштабного контекста, 

и PANet (Path Aggregation 

Network) для передачи признаков 

между масштабами. 

- Head: безякорная (anchor-free) го-

ловка детекции с раздельными 

ветвями для регрессии координат 

(DFL-loss) и классификации (BCE-

loss). 

7.3. Алгоритм обработки изоб-

ражений. Конвейер обработки одного 

кадра включает следующие этапы: 

- Захват кадра с камеры или из ви-

деопотока (время: <5 мс). 

- Предобработка: resize до 640×640, 

нормализация значений пикселей в 

диапазон [0, 1] (время: <2 мс). 

- Прямой проход через нейронную 

сеть YOLOv11 с получением тен-

зоров предсказаний (время: 10–15 

мс на GPU NVIDIA T4). 

- Декодирование предсказаний: 

применение sigmoid-активации к 

вероятностям классов и координа-

там. 

- Non-Maximum Suppression с IoU-

порогом 0.45 для устранения дуб-

лирующих детекций. 

- Фильтрация по порогу уверенно-

сти (confidence threshold = 0.25 по 

умолчанию, настраивается через 

API). 

- Формирование структурированно-

го ответа с координатами дефек-

тов, классами и уверенностью (<1 

мс). 

7.4. Математическое описание. 

Ключевые метрики оценки качества де-

тектора: 

Intersection over Union (IoU) — мера пе-

рекрытия предсказанного и истинного 

ограничивающих прямоугольников: 

 

IoU(B_pred, B_gt) = Area(B_pred ∩ B_gt) 

/ Area(B_pred ∪ B_gt) 

 

Средняя точность (Average Precision, AP) 

для класса c вычисляется как площадь 

под кривой precision-recall: 

 

AP_c = ∫₀¹ p(r) dr 

 

Средняя AP по всем классам (mean 

Average Precision, mAP) при пороге IoU 

= 0.5: 

 

mAP@0.5 = (1/C) · Σ(c=1 to C) AP_c5.  

 

Обучение и настройка модели 

8.1. Стратегия обучения. Обуче-

ние модели проводилось в два этапа. На 

первом этапе выполнялось заморажива-

ние backbone-сети с дообучением только 

голов детекции на 20 эпохах с повышен-

ной скоростью обучения (lr=0.01). На 

втором этапе разморожены все слои, 

скорость обучения снижена до 0.001, 

обучение продолжалось 100 эпох с ран-

ней остановкой при отсутствии улучше-

ния mAP на протяжении 15 эпох. 

8.2. Гиперпараметры обучения. 

Оптимальные гиперпараметры, опреде-

лённые в ходе экспериментов, приведе-

ны в табл.1. 

 

 

 
5 He K., Zhang X., Ren S., Sun J. Deep Residual 

Learning for Image Recognition. CVPR, 2023, 

pp. 770–778. 
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Таблица 1 - Гиперпараметры обучения модели YOLOv11m 

Гиперпараметр Значение 

Batch size 16 

Image size 640×640 

Optimizer SGD (momentum=0.937) 

Weight decay 0.0005 

Warmup epochs 3 

Confidence threshold 0.25 

IoU threshold (NMS) 0.45 

 

Результаты и обсуждение 

9.1. Сравнение версий YOLO. 

Сравнительная оценка версий 

YOLOv5m, YOLOv8m и YOLOv11m на 

тестовой выборке датасета представлена 

в Таблице 2. Все модели обучались в 

одинаковых условиях на одном и том же 

датасете. 

 

Таблица 2 - Сравнение версий YOLO на тестовой выборке 

Модель Precision Recall mAP@0.5 
FPS 

(GPU) 

YOLOv5m 0.874 0.841 0.879 87 

YOLOv8m 0.901 0.876 0.912 74 

YOLOv11m 0.921 0.908 0.934 68 

 

Модель YOLOv11m демонстриру-

ет наилучшее значение mAP@0.5 = 0.934 

при приемлемой скорости обработки 68 

кадров/с. Незначительное снижение FPS 

по сравнению с YOLOv5m компенсиру-

ется существенным приростом точности 

(+5.5% mAP). 

9.2. Точность по классам дефек-

тов. Детальный анализ точности по 

классам дефектов представлен в Таблице 

3. Наиболее высокая точность достигну-

та для трещин (AP = 0.961) и царапин 

(AP = 0.948), что обусловлено характер-

ной линейной структурой данных дефек-

тов. Наибольшую сложность представ-

ляют поры малого диаметра (AP = 0.887) 

из-за их малого размера относительно 

площади изображения. 

 

 

Таблица 3 - Точность обнаружения по классам дефектов (YOLOv11m) 

Класс дефекта Precision Recall AP@0.5 

Трещина (crack) 0.963 0.941 0.961 

Царапина (scratch) 0.951 0.937 0.948 

Пора (pore) 0.893 0.871 0.887 
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Включение 

(inclusion) 
0.918 0.902 0.924 

Вмятина (dent) 0.927 0.913 0.931 

Расслоение 

(delamination) 
0.908 0.881 0.916 

Иные (other) 0.871 0.853 0.878 

 

9.3. Производительность систе-

мы. Оценка производительности систе-

мы проводилась на различных аппарат-

ных конфигурациях. На промышленном 

GPU NVIDIA RTX 3060 время обработ-

ки одного кадра 640×640 составляет 14,7 

мс в среднем (σ = 1,2 мс), что соответ-

ствует 68 кадров/с и обеспечивает рабо-

ту в реальном времени с большим запа-

сом. На CPU Intel Core i7-12700 время 

обработки составляет 187 мс (≈5 кад-

ров/с), что достаточно для приложений с 

пониженными требованиями к скорости. 

REST API обеспечивает время от-

вета менее 50 мс для одиночного изоб-

ражения при нагрузке до 100 запросов/с 

без деградации производительности. 

При превышении пороговой нагрузки 

реализована очередь запросов с приори-

тизацией, , 8. 

 
 Bergmann P. et al. MVTec AD — A Compre-

hensive Real-World Dataset for Unsupervised 

Anomaly Detection. CVPR, 2025, pp. 9592–

9600. 
 Lin T.-Y. et al. Feature Pyramid Networks for 

Object Detection. CVPR, 2021, pp. 2117–2125. 
8 Goodfellow I., Bengio Y., Courville A. Deep 

Learning. MIT Press, 2023, 800 p. 

 
Рисунок 1. Веб-интерфейс системы: загрузка изображения и результат детекции 

дефектов с визуализацией ограничивающих прямоугольников и метками классов 
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Рисунок 2. Примеры корректной детекции: трещина на поверхности металла 

(confidence 0.94), царапина на текстиле (confidence 0.89), пора в полимерном изделии 

(confidence 0.87) 

 

 
Рисунок 3. Dashboard панель аналитики: динамика качества продукции, распределе-

ние типов дефектов, карта тепловых аномалий для локализации проблемных зон 

производственной линии9. 

 
9 Yakimov P.Yu., Nagibin V.N. Surface defect detection using convolutional neural networks. Computer 

Optics, 2021, vol. 45, no. 6, pp. 918–929. 
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Обсуждение ограничений и пер-

спектив развития 

10.1. Ограничения текущей реа-

лизации. Выявленные ограничения си-

стемы: 

- Снижение точности (до 15%) при 

сильном изменении условий освеще-

ния, не охваченных обучающей выбор-

кой. Частичное решение обеспечивает 

аугментация, однако полное устране-

ние требует адаптивной нормализации. 

- Трудности с обнаружением мел-

ких дефектов (менее 10×10 пикселей в 

кадре 640×640). Необходимо либо уве-

личение разрешения входного изобра-

жения, либо применение специализи-

рованных малообъектных детекторов. 

- Ограниченная применимость к 

новым типам дефектов без дообучения 

модели. 

- Brute-force вычисление по всем 

эмбеддингам становится узким местом 

при базах свыше 100 тыс. изображе-

ний. 

10.2. Направления дальнейшего 

развития. Перспективные направления 

совершенствования системы: 

- Активное обучение (Active 

Learning): итеративное дообучение мо-

дели на размеченных оператором 

сложных примерах для адаптации к 

специфике конкретного производства. 

- Сегментация дефектов: переход 

от детекции к семантической и ин-

станс-сегментации для точного опре-

деления формы и площади дефекта с 

использованием YOLOv11-seg. 

- Интеграция с SCADA/MES: раз-

работка OPC-UA адаптера для прямой 

интеграции с промышленными систе-

мами управления без промежуточного 

REST API. 

- Квантизация и прунинг модели: 

сжатие модели для развёртывания на 

встраиваемых платформах (NVIDIA 

Jetson, Intel Neural Compute Stick) без 

существенной потери точности. 

- Аномалия-детекция для нулевого 

обучения: применение методов few-

shot learning для обнаружения редких 

или ранее не встречавшихся типов де-

фектов. 

Таким образом, в работе разрабо-

тана и исследована интеллектуальная 

система обнаружения и классификации 

производственных дефектов на основе 

нейросетевой архитектуры YOLOv11. 

Проведённые эксперименты подтверди-

ли высокую эффективность предложен-

ного подхода: значение mAP@0.5 = 

0.934 на тестовой выборке из 1 110 

изображений семи классов дефектов при 

скорости обработки 68 кадров/с на GPU, 

что более чем вдвое превышает требова-

ния к системам контроля в реальном 

времени. Сравнительный анализ архи-

тектур YOLOv5m, YOLOv8m и 

YOLOv11m показал последовательное 

улучшение показателей точности при 

умеренном снижении скорости. Разрабо-

танная методология формирования дата-

сета, включающая синтетическую ауг-

ментацию производственно-специфич-

ных артефактов, обеспечила высокую 

обобщающую способность модели. Мо-

дульная архитектура системы с REST 

API облегчает интеграцию в существу-

ющие производственные контуры без 

значительных изменений инфраструкту-

ры. Практическая значимость работы 

определяется применимостью разрабо-

танной системы для автоматизации кон-

троля качества в металлургической, тек-

стильной и полимерной отраслях про-

мышленности. Предложенные направле-

ния дальнейшего развития (активное 

обучение, сегментация, квантизация) 

формируют чёткий roadmap для перехо-

да от лабораторного прототипа к про-

мышленному решению корпоративного 

уровня. 
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Чакида. Дар мақола низоми интеллектуалии ошкорсозӣ ва гурӯҳбандии автоматии 

нуқсонҳои маҳсулоти саноатӣ дар асоси меъмории шабакаи нейронии YOLO (You Only 

Look Once) баррасӣ шудааст. Низоми таҳияшуда таҳлили тасвирҳоро дар вақти воқеӣ 

таъмин намуда, маҳалли нуқсонҳоро тавассути сохтани росткунҷаҳои маҳдудкунанда 

муайян мекунад ва онҳоро аз рӯи намуд гурӯҳбандӣ менамояд. Дар муқоиса бо қарорҳои 

мавҷуда, равиши пешниҳодшуда усулҳои аугментатсияи додаҳоро, ки ба тасвирҳои ис-

теҳсолӣ хос мебошанд (тақлиди тағйирёбии рӯшноӣ, илова намудани садоҳои истеҳсолӣ 

ва тавлиди синтетикии намудҳои нодири нуқсонҳо), бо техникаи омӯзиши прогрессивӣ аз 

аломатҳои умумӣ ба аломатҳои махсус муттаҳид менамояд. Низом дар шакли модули 

дарунсохт барои хатҳои саноатии назорати сифат бо REST API татбиқ гардидааст. 

Арзёбии муқоисавии версияҳои YOLOv5, YOLOv8 ва YOLOv11 дар асоси маҷмуаҳои соҳа-

вии додаҳо, ки нуқсонҳои сатҳии металл, нассоҷӣ ва пластикро дар бар мегиранд, гуза-

ронида шуд. Самаранокии баланди равиши пешниҳодшуда нишон дода шудааст: қимати 

mAP@0.5 ба 0,934 мерасад, дар ҳоле ки вақти коркарди як кадр дар GPU 12–18 мс-ро 

ташкил медиҳад. Меъмории низом модулҳои пешкоркарди тасвирҳо, ошкорсозии 

нуқсонҳо, паскоркарди натиҷаҳо ва визуализатсияро дар бар мегирад. Методологияи 

ташаккул ва тамғагузории маҷмуаҳои омӯзишии додаҳо барои масъалаи назорати ис-

теҳсолӣ пешниҳод шудааст. 

Калидвожаҳо: биноии компютерӣ, шинохти нуқсонҳо, назорати сифат, омӯзиши 

амиқ, ошкорсозии объектҳо, шабакаҳои нейронӣ, коркарди тасвирҳо, автоматизатсияи 

саноатӣ. 

 

COMPUTER VISION IN INDUSTRIAL QUALITY CONTROL: A YOLO-BASED  
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Sadriddinzoda Nekruz - PhD doctoral student, Polytechnic Institute оf the Tajik Technical 

University named after academician M.S. Osimi, Khujand, Republic of Tajikistan,  

nekruzjons2000@gmail.com 

 

Abstract. This paper presents an intelligent system for automatic detection and classifi-

cation of industrial production defects based on the YOLO (You Only Look Once) neural net-

work architecture. The developed system provides real-time image analysis, defect localization 

using bounding boxes, and multi-class defect classification. In contrast to existing solutions, the 

approach proposed in the article combines data augmentation methods specific to industrial 

images (simulation of lighting changes, addition of industrial noise, synthetic generation of rare 

defect types) with the technique of progressive learning from general to specific features. The 

system is implemented as an embedded module for industrial quality control lines with a REST 

API. A comparative evaluation of YOLOv5, YOLOv8 and YOLOv11 versions on industry da-

tasets including surface defects of metal, textile and plastic products was conducted. The high 

efficiency of the proposed approach is demonstrated: mAP@0.5 reaches 0.934 with a single 

frame processing time of 12–18 ms on GPU. The system architecture includes image prepro-

cessing, defect detection, post-processing and visualization modules. A methodology for forming 

and annotating training datasets for industrial quality control tasks is proposed. 

Keywords: computer vision, defect recognition, quality control, deep learning, object de-

tection, neural networks, image processing, industrial automation. 
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2.3. ЭНЕРГЕТИКА И ЭЛЕКТРОТЕХНИКА 
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ОЦЕНКА КОНТАКТНЫХ СОЕДИНЕНИЙ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ АППАРАТОВ  

ИНДИКАТОРАМИ ТЕПЛОВОГО СОСТОЯНИЯ 

 

Петров Алмаз Радикович - аспирант кафедры «Электроснабжение промышленных 

предприятий», Казанский Государственный Энергетический Университет, Казань,  
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«Электроснабжение промышленных предприятий», Казанский Государственный  

Энергетический Университет, Казань, Россия, grachieva.i@bk.ru  

 

Аннотация. Оценка состояния контактных соединений низковольтных коммута-

ционных аппаратов используется для контроля технического состояния электрообору-

дования, что позволяет повысить эффективность работы. Целью работы является 

своевременное выявление дефектов контактов и контактных соединений низковольт-

ных коммутационных аппаратов для предотвращения возникновения аварийных ситуа-

ций. Произведен анализ значений температур нагрева контактов от материала и вида 

контактных соединений. Определены критерии оценки состояния контактов коммута-

ционных аппаратов с помощью индикаторов их состояния. Получены оптимальные зна-

чения коэффициентов загрузки автоматических выключателей и контакторов. Показа-

ны аварийные случаи на промышленном объекте, которые доказывают необходимость 

применения индикаторов и тепловизионного обследования как одного из инструментов 

автоматизации контроля технического состояния низковольтного электрооборудова-

ния. Предлагаемый бесконтактный метод оценки и контроля технического состояния 

электрооборудования, контактов и контактных соединений аппаратов в реальном вре-

мени с помощью индикаторов и тепловизионного контроля позволяет как получать дан-

ные в режиме реального времени, так и увеличивать межремонтные периоды для энер-

гетического оборудования и повышать надежность работы всей системы в целом. 

Ключевые слова: низковольтные сети, электрические коммутационные аппараты, 

контактные соединения, индикаторы, дефекты оборудования, коммутационные аппа-

раты, контактные соединения. 

 

Введение 

В настоящее время в электроэнер-

гетике наблюдается переход от системы 

планово-предупредительных ремонтов к 

ремонтам по фактическому состоянию 

оборудования при использовании уни-

версальных средств технической диагно-

стики, к которым относятся современ-

ные тепловизионные приборы. Получен-

ные термографические изображения 

позволяют выявить различные дефект-

ные состояния контактов НКА. При этом 

возможно увеличивать технический ре-

сурс электрооборудования за счёт свое-

временного выявления дефектов на ран-

ней стадии развития. На рисунке 1 пред-

ставлены основные виды неисправно-

стей в системе контактных соединений 

НКА, которые выявляются при помощи 

тепловизионного обследования. 
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Рисунок 1. Виды неисправностей в контактных системах аппаратов и кабелей 

 

Материалы и методы 

При эксплуатации оборудования и 

НКА могут возникать неисправности, 

такие, как нарушение работы контактной 

системы, отключение из-за перегрузок в 

цепи и др. Данные отказы могут служить 

причиной размыкания цепи питания ка-

тушек контакторов, реле, электромагни-

тов, в результате чего аппараты повтор-

но не могут включиться в работу1. Од-

ним из эффективных средств выявления 

неисправностей в контактных соедине-

ниях НКА является тепловизионный 

контроль. 

Значения температуры нагрева 

контактов зависит от материала и вида 

контактных соединений. На основании 

ГОСТ 403-73 произведем разграничение 

температуры нагрева контактов НКА на 

индикаторы. Критерий оценки теплового 

состояния контактов НКА с помощью 

индикаторов является дополнением к 

данному стандарту, обеспечивающего 

формирования четкого алгоритма для 

 
1 Петров А. Р. и др. Совершенствование 

методики оценки потерь электроэнергии во 

внутризаводских электрических сетях. 

Вестник МГТУ. 2024. Т. 27, № 4. С. 511–520. 

DOI: https://doi.org/ 10.21443/1560-9278-

2024-27-4-511-520 

автоматизации систем тепловизионного 

контроля2. 

Индикатор «контроль» соответ-

ствует допустимой температуре нагрева 

контактных соединений, которую следу-

ет держать под контролем. Индикатор 

«опасно» обязывает принять необходи-

мые меры по устранению неисправности 

при ближайшем выводе оборудования в 

ремонт. Индикатор «дефект» – аварий-

ное состояние, которое требует незамед-

лительного устранения. В таблице 1 

приведены «индикаторы» в зависимости 

от температуры нагрева контактов НКА. 

Данные, представленные в таблице, ак-

туальны для продолжительного режима 

работы аппаратов при температуре 

окружающей среды 40 °С.  

Стоит также отметить, что пред-

ставленные значения в таблице могут 

корректироваться – по определенным 

причинам. Это связано как с техниче-

ским прогрессом в тепловизионном об-

 
2 Шпиганович А.Н., Шпиганович А.А., 

Петров А.Р., Грачева Е.И. Тепловизионный 

контроль электрооборудования 

промышленных предприятий // Известия 

высших учебных заведений. ПРОБЛЕМЫ 

ЭНЕРГЕТИКИ. 2024. Т.26. № 2. С. 68-77. 

doi:10.30724/1998-9903-2024-26-2-68-77 
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следовании оборудования, так и с уже-

сточением требований к допустимым 

температурам различных элементов ап-

паратов. 

Для реализации системы контроля 

технического состояния НКА с помо-

щью тепловизоров и индикаторов состо-

яния необходимо реализовать автомати-

зированные программы, которые по за-

данным критериям в реальном времени 

будут контролировать состояние аппара-

тов и при отклонениях от параметров 

сигнализировать техническому персона-

лу на объекте о недопустимом состоя-

нии. 

 

Таблица 1 – Критерии оценки состояния контактов аппаратов по температуре 

нагрева 

Контролируемый узел 
Индикатор 

«контроль» «опасно» «дефект» 

Контакты главной цепи: 

− из меди без покрытия до 45° 45°-85° более 85° 

− покрытые серебром / с накладками из серебра до 200° 200°-240° более 240° 

− скользящие с накладками из серебра до 80° 80°-120° более 120° 

Контакты вспомогательной цепи с накладками 

из серебра 
до 80° 80°-120° более 120° 

Контакты внутри НКА (кроме паяных и сварных): 

− из меди, алюминия без покрытия от коррозии 
до 55° 55°-95° 

 

более 95° 

− из меди, алюминия с покрытием от коррозии до 65° 65°-105° более 105° 

− из меди с покрытием из серебра до 95° 95°-135° более 135° 

Контакты внутри НКА (паяные мягким припо-

ем – пайка обеспечивает механическую проч-

ность) 

до 60° 60°-100° более 100° 

Контакты внутри НКА (паяные мягким припо-

ем – пайка частично обеспечивает механиче-

скую прочность) 

индивидуально для каждого НКА 

Контакты внутри НКА (паяные твердым припо-

ем / сварные) 
не нормируется 

Контакты выводов НКА, предназначенные для соединения с внешними проводниками: 

− из меди, алюминия без защитных покрытий до 55° 55°-95° более 95° 

− с покрытием неблагородными металлами до 70° 70°-110° более 110° 

− из меди с покрытием из серебра до 95° 95°-135° более 135° 

 

Рассмотренный метод3,4 определе-

ния дефектного состояния контактов и 

 
3 Петров А.Р., Грачева Е.И., Абдуллазянов 

Э.Ю. Повышение точности оценки пара-

метров надежности низковольтных комму-

тационных аппаратов, устанавливаемых в 

системах внутрицехового электроснабже-

ния с учетом основных воздействующих 

факторов // Известия высших учебных 

заведений. ПРОБЛЕМЫ ЭНЕРГЕТИКИ. 

контактных соединений НКА с помо-

 
2025. Т. 27. № 3. С. 38 -52. doi: 

10.30724/1998-9903-2025-27-3-38-52. 
4 Петров А.Р., Грачева Е.И. Моделирование 

температуры нагрева контактов низковоль-

тных коммутационных аппаратов с учетом 

режимов эксплуатации // Известия высших 

учебных заведений. ПРОБЛЕМЫ ЭНЕРГЕ-

ТИКИ. 2026. Т. 28. № 1. С. 42- 53. doi: 

10.30724/1998-9903-2026-28-1-42-53. 
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щью индикаторов позволит сократить 

время обнаружения и устранения неис-

правности для предотвращения аварий-

ных ситуаций. Также наиболее рацио-

нально планировать действия при пла-

ново-предупредительных ремонтах и 

эффективно эксплуатировать как комму-

тационные аппараты, так и сеть электро-

снабжения в целом. 

Результаты и обсуждения 

Одним из основных показателей, 

влияющих на продолжительность функ-

ционирования НКА, является режим ра-

боты с учетом коэффициента загрузки 

Кз. Определим наиболее оптимальное 

значение данного параметра с помощью 

рассмотренных выше индикаторов. Для 

исследования выбраны одни из наиболее 

распространенных и используемых в 

системах электроснабжения промыш-

ленных предприятий г. Казани аппара-

тов: автоматический выключатель в ли-

том корпусе ВА04 Курского электроап-

паратного завода (КЭАЗ) и контакторы 

КМИ и КТИ фирмы IEK 

На рис. 2 представлены графиче-

ские зависимости температуры контакт-

ных площадок T от коэффициента за-

грузки Кз для автоматического выклю-

чателя марки ВА04 с номинальным то-

ком 16 А, 32 А, 40 А и 50 А. 

 

 

 
Рис. 2. Зависимости температуры нагрева контактов автоматического выключа-

теля ВА04 от Кз: 1 – Iном = 16 А; 2 – Iном = 32 А; 3 – Iном = 40 А; 4 – Iном = 50 А 

 

На основании таблицы 1 индикатор 

«опасно» для исследуемого аппарата 

находится при значении 55 °C. Значение 

коэффициента загрузки для автоматиче-

ского выключателя на Iном = 50 А, при 

котором не происходит процесс разру-

шения контактов составляет Кз = 1,15, а 

максимальное значение перегрузки, при 

котором контактные соединения перехо-

дят в состоянии дефекта, составляет Кз = 

1,15-1,9. Для Iном = 40 А загрузка аппара-

та допускается до Кз = 1,45, при загрузке 

выше может произойти дефект. Аппарат 

на Iном = 32 А выдерживает загрузку до 

Кз = 1,8 без дефектного состояния, у 

ВА04 на Iном = 16 А двукратная загрузка 

не повлияла на состояние контактов. 

Исследуем контакторы фирмы IEK 

на номинальные токи 25 А, 40 А, 250 и 

400А. Результаты для контакторов КМИ 

приведены на рисунке 3, для контакто-

ров КТИ на рисунке 4. 
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Рисунок 3. Зависимости температуры нагрева контактов контактора КМИ от Кз: 

1 – Iном = 25 А; 2 – Iном = 40 А 

 
Рисунок 4. Зависимости температуры нагрева контактов контактора КМИ от Кз: 

1 – Iном = 25 А; 2 – Iном = 40 А 

 

Индикатор «опасно» также нахо-

дится при значении 55 °C. Для контакто-

ров КМИ на токи 25А оптимальная за-

грузка составляет до Кз = 1,8, для аппа-

рата на номинальный ток 40 А допусти-

мая перегрузка Кз =1,7. 

Оптимальная загрузка контактора 

КТИ с Iном = 400 А составляет Кз = 1,55, 

при загрузке выше возможен переход в 

состояние дефекта. Аппарат с Iном = 250 

А выдерживает загрузку Кз = 1,7 без 

проявления дефекта. 

 

Заключение 

Исследование технического состо-

яния контактов НКА показало, что из-за 

образования на поверхности проводни-

ков плёнок в ряде случаев происходит 

недопустимое повышение температуры 

контактного соединения. В результате 

этого возрастает сопротивление аппара-

тов по отношению к начальному значе-

нию.  

Метод определения дефекта с по-

мощью индикаторов рассматривается 

как основа автоматизации системы кон-
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троля за техническим состоянием аппа-

ратов в реальном времени. Предлагается 

использовать метод при периодическом 

тепловизионном обследовании техниче-

ским персоналом на объектах промыш-

ленного и гражданского назначения. 

Предложенный метод позволит 

достаточно точно рассчитать экономиче-

ский ущерб от потери питания приемни-

ков электрической энергии, так как от 

этого зависит техническое состояние и 

уровень надежности наиболее ответ-

ственных узлов. Предлагаемый метод в 

совокупности с другими мерами способ-

ствует поддержанию должного уровня 

электробезопасности на объектах про-

мышленного использования. 
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Чакида. Баҳодиҳии ҳолати пайвастҳои контакти дастгоҳҳои коммутационии 

пастшиддат барои назорати ҳолати техникии таҷҳизоти барқӣ истифода бурда 

мешавад, ки ин ба баланд бардоштани самаранокии фаъолияти онҳо мусоидат 

менамояд. Ҳадафи кор ошкорсозии саривақтии нуқсонҳои контактҳо ва пайвастҳои 

контакти дастгоҳҳои коммутационии пастшиддат бо мақсади пешгирии ба вуҷуд 

омадани ҳолатҳои садамавӣ мебошад. Таҳлили қиматҳои ҳарорати гармшавии 

контактҳо вобаста ба мавод ва навъи пайвастҳои контактӣ анҷом дода шудааст. 

Меъёрҳои баҳодиҳии ҳолати контактҳои дастгоҳҳои коммутационӣ бо истифода аз 

индикаторҳои ҳолати онҳо муайян карда шудаанд. Қиматҳои оптималии 

коэффициентҳои борбандии автоматҳои ҳифзкунанда ва контакторҳо ба даст оварда 

шудаанд. Ҳолатҳои садамавӣ дар объекти саноатӣ нишон дода шудаанд, ки зарурати 

истифодаи индикаторҳо ва ташхиси тепловизионӣ ҳамчун яке аз воситаҳои 

автоматикунонии назорати ҳолати техникии таҷҳизоти барқии пастшиддатро исбот 

менамоянд. Усули бетамоси пешниҳодшудаи баҳодиҳӣ ва назорати ҳолати техникии 

таҷҳизоти барқӣ, контактҳо ва пайвастҳои контакти дастгоҳҳо дар вақти воқеӣ бо 

истифода аз индикаторҳо ва назорати тепловизионӣ имкон медиҳад, ки ҳам маълумот 

дар режими вақти воқеӣ дастрас карда шавад ва ҳам фосилаи байни таъмирҳо барои 

таҷҳизоти энергетикӣ зиёд гардида, эътимоднокии кори тамоми низом дар маҷмӯъ 

баланд бардошта шавад. 

Калидвожаҳо: шабакаҳои пастшиддат, дастгоҳҳои коммутационии барқӣ, 

пайвастҳои контактӣ, индикаторҳо, нуқсонҳои таҷҳизот, дастгоҳҳои коммутационӣ, 

пайвастҳои контактӣ. 
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Abstract. The assessment of the condition of the contact connections of low-voltage 

switching devices is used to monitor the technical condition of electrical equipment, which im-

proves operational efficiency. The purpose of the work is the timely detection of defects in con-

tacts and contact connections of low-voltage switching devices to prevent emergencies. The 

analysis of the contact heating temperatures depends on the material and type of contact con-

nections. Criteria for assessing the state of contacts of switching devices using indicators of 

their condition are defined. Optimal values of the load coefficients of circuit breakers and con-
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tactors have been obtained. Emergency situations at an industrial facility are shown, which 

prove the need to use indicators and thermal imaging as one of the automation tools for moni-

toring the technical condition of low-voltage electrical equipment. The proposed contactless 

method for assessing and monitoring the technical condition of electrical equipment, contacts 

and contact connections of devices in real time using indicators and thermal imaging monitor-

ing allows both to receive real-time data and to increase the maintenance periods for power 

equipment and increase the reliability of the entire system as a whole. 

Keywords: low-voltage networks, electrical switching devices, contact connections, indi-

cators, equipment defects, switching devices, contact connections. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ АЛЬТЕРНАТИВНОГО СПОСОБА ПЛАВНОГО ПУСКА 

ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛЕЙ МЕХАНИЗМОВ С БОЛЬШИМИ МОМЕНТАМИ 

ИНЕРЦИИ 
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Аннотация. Работа посвящена исследованию альтернативного способа плавного 

пуска электродвигателей механизмов, обладающих большими нагрузками на валу и 

большими моментами инерции, таких как насосные агрегаты. Известно, что пуск 

электродвигателей большой мощности сопровождается сложными переходными 

процессами. Основная проблема возникает из-за больших пусковых токов, которые 

приводят к ряду проблем, как нагрев обмоток, выход из строя пусковых аппаратов, шум, 

вибрации, провалы напряжения в сети и т.д. Поэтому, сегодня вопрос устранения этих 

проблем стоит остро. Ученые и инженеры предлагают разные способы и средства для 

плавного пуска таких объектов. Одним из перспективных способов является 

использование преобразователя частоты с инвертором тока. Данное устройство, по 

принципу действия является источником тока, который может при пусковом режиме 

строго ограничить ток электродвигателя и устранить негативные последствия. В 

статье приведены результаты анализа устройств, базирующихся на инверторе тока, 

производимых в разных компаниях зарубежных стран. Также в статье приведены 

результаты компьютерного моделирования системы электроснабжения насосной 

станции, где для пуска насосных агрегатов применялся инвертор тока. В качестве 

программы для моделирования, использовали пакет Simulink из системы MATLAB. Эта 

система обладает всеми необходимыми инструментами для структурного и 

имитационного моделирования сложных технических систем. Кроме этого, в работе 

приведены результаты сравнения воздействия видов пусковых режимов на систему 

электроснабжения насосной станции. Показано, что при плавном пуске провалы 

напряжения в сети не превышают стандартных норм. Провалы напряжения, 

возникающие при прямом пуске мощных насосных агрегатов, оказывают негативное 

влияние на другие объекты системы электроснабжения, в том числе на соседние 

агрегаты, электродвигатели других станций и других потребителей электрической 

энергии данной системы. Для устранения всех вышеуказанных проблем, в статье 

предложен альтернативный способ пуска насосных агрегатов. 

Ключевые слова: электропривод, инвертор тока, система электроснабжения, 

синхронный двигатель, насосный агрегат, пусковой режим, компьютерное 

моделирование, плавный пуск. 

 

Внедрение современных средств и 

систем управления электроприводами 

позволяют не только экономить электро-

энергию (ЭЭ), но и увеличивать техни-

ческий ресурс электрооборудования раз-

личных объектов. Кроме этого появляет-

ся возможность внедрения инновацион-

ных технологий, которые позволят по-

высить качество выполнения технологи-

ческих процессов. На сегодняшней день 

широкое применение получили преобра-

зователи с двухэтапным преобразовани-
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ем электроэнергии. На первом этапе пе-

ременный ток преобразуется в постоян-

ный и на втором этапе постоянный ток 

преобразуется в переменный с регулиру-

емым значением частоты и напряжения1. 

Один из главных вопросов при 

выборе силовой схемы регулируемого 

электропривода (ЭП) является учет элек-

тромагнитной совместимости (ЭМС) 

преобразователя с электродвигателем 

(ЭД) и питаемой сетью. Этот фактор 

оценивается процентным содержанием 

высших гармоник в кривых тока и 

напряжения на выходе преобразователя. 

Например, для высоковольтного ЭП 

можно использовать инвертор тока (ИТ) 

на базе тиристоров. На выходе инверто-

ра тока в результате переключения по-

лупроводниковых приборов, как тири-

сторы, формируется ток определенной 

формы, а форма напряжения зависит от 

нагрузки2. Вследствие этого можно по-

лучить устойчивый источник ЭЭ по то-

ку, и тем самым регулировать значения 

тока3. Регулирование значения тока важ-

но при пуске высоковольтных электро-

двигателей (ВЭД), так как электрический 

ток является одним из основных пара-

метров, которые влияют на условия пус-

ка и на провал напряжения в системе 

электроснабжения (СЭС). 

В конце прошлого века начали 

производить преобразователей с ИТ на 

запираемых тиристорах, которые хоро-

шо могут служить для плавного пуска 

ЭД. Вначале они производились для ЭД 

малой и средней мощностей. Сейчас ак-

тивно ведутся разработки для производ-

ства высоковольтных преобразователей 

 
1 Афанасьев, А. А. Частотный пуск 

синхронной машины с имитатором датчика 

положения ротора / А. А. Афанасьев, В. А. 

Чихняев // Известия высших учебных 

заведений. Электромеханика. – 1987. – № 2. 

– С. 20-27. 
2 Дадобоев, Ш. Т. Коркарди чорабиниҳо 

барои баланд бардоштани захираи техникии 

таҷҳизоти барқӣ дар пойгоҳҳои обкашии 

калониқтидор / Ш. Т. Дадобоев // Вестник 

ПИТТУ имени академика М.С. Осими. – 

2023. – No. 2(27). – P. 47-58. – EDN ELQSQL 
3 Лазарев, С. А. Применение инверторов 

тока в высоковольтном электроприводе / С. 

А. Лазарев // Экспозиция Нефть Газ. – 2013. 

– № 4(29). – С. 78-80. 

с ИТ. Использование преобразователей 

частоты (ПЧ) на основе ИТ для пуска 

двигателей механизмами с большими 

моментами нагрузки и моментами инер-

ции, является эффективным решением. 

Однако есть и минусы, например, при 

коммутации тока в тиристорах, в ПЧ по-

являются магнитные составляющие 

электромагнитных полей, которые слож-

но подавлять. В тех случаях, когда при 

работе мощного СД не требуется регу-

лирование скорости, ЭП с ИТ является 

экономичным решением для реализации 

плавного пуска СД. В этом случае уве-

личивается технический ресурс электро-

оборудования, что приводит к экономии 

затрат на ремонт и обслуживание всего 

электрооборудования ОНС в целом. 

Схема ИТ показана на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Схема ЭП с ведомым инвертором тока 

 

Преимущество представленной 

схемы ЭП (рисунок 1) состоит в том, что 

здесь применяется система фазового 

управления. Регулирование тока инвер-

тора выполняется по средством управля-

емого выпрямителя. Управляемый вы-

прямитель имеет недостатки, основные 

которых являются: потребление из сети 

несинусоидального тока, снижение cosφ, 

появление сдвига фаз в потребляемом 

токе относительно напряжения сети. 

Снижение cosφ обусловлено свойствами 

управляемого выпрямителя, а также его 

системой управления (СУ). Кроме этого 

данный коэффициент может уменьшить-

ся из-за увеличения диапазона регулиро-

вания скорости ЭП. В результате увели-

чиваются реактивный и результирую-

щий токи, потребляемые ПЧ. В этом 

случае инвертор будет иметь искажен-

ную форму тока на выходе, что может 

привести к нагреву ЭД4. Эти недостатки 

свидетельствуют о малой эффективности 

ЭП с синхронным двигателем (СД) и ИТ. 

Однако такую систему можно использо-

вать для плавного пуска ЭП, так как та-

кой режим является кратковременным. С 

 
4 Мещеряков, В. Н. Построение системы 

управления мгновенными значениями тока 

статора в электроприводе переменного 

тока / В. Н. Мещеряков, В. Н. Воеков // 

Вестник Южно-Уральского государствен-

ного университета. Серия: Энергетика. – 

2014. – Т. 14. – № 2. – С. 44-48. 

целью улучшения формы выходных то-

ков и напряжений, в ПЧ применяют ши-

ротно-импульсную модуляцию (ШИМ). 

При коммутации тока в обмотках ЭД, на 

вентилях ИТ образуется перенапряжения 

и для их ограничения на выходе инвер-

тора устанавливают мощные высоко-

вольтные конденсаторные фильтры.  

На рынке участвуют многие ком-

пании разных стран мира. Пример рос-

сийского производителя – является ком-

пания ООО НПП «ЭКРА», которая ши-

роко производят ПЧ различных типов. 

Один из направлений производства ком-

пании ООО НПП «ЭКРА» является раз-

работка устройств для систем плавного 

пуска ВЭД. С этой целью в компании 

выпускается ряд устройств серии 

ШПТУ-ВИ, которые основаны на работе 

ИТ5. Данный преобразователь имеет от-

носительно простую конструкцию и 

экономически выгодное схемотехниче-

ское решение для пуска асинхронный 

двигателей (АД) и СД большой мощно-

сти. ШПТУ-ВИ служат, в основном, для 

пусков ЭД с механизмами на валу, обла-

дающих большими моментами нагрузки 

(шаровые мельницы, дробилки, экстру-

деры и т.п.) и большими моментами 

 
5 Руководство по эксплуатации 

ЭКРА.674512.002 РЭ.1. Шкаф пусковой 

тиристорного устройства типа ШПТУ-ВИ 

// ООО НПП «ЭКРА». – 63 с 
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инерции (вентиляторы, насосы, компрес-

соры и т.п.) с необходимостью пуска в 

тяжелых условиях (на открытую за-

движку, без байпаса и т.п.). Система 

ШПТУ-ВИ обеспечивает автоматическое 

выполнение частотных пусков с ограни-

чением пускового тока ЭД до 1,3Iном. 

Принцип работы зависимого ИТ заклю-

чается в том, что коммутация тока в ти-

ристорах происходит за счет ЭДС двига-

теля. Для этого угол опережения инвер-

тора должен быть не менее 30 электри-

ческих градусов, такой режим называют 

«режимом естественной коммутации». 

Рассмотренная система обладает всеми 

достоинствами ДПТ, с точки зрения ре-

гулировочных характеристик, и досто-

инствами СД по конструктивным осо-

бенностям. 

На 2 приведена функциональная 

схема электромеханической системы с 

ШПТУ-ВИ. 

 

 

 
Рисунок 2. Схема ЭП с ШПТУ-ВИ 

 

Функциональная схема (рисунок 2) 

показывает расположение частей ЭП. 

Основные элементы ЭП с ШПТУ-ВИ 

составляют терминал управления, тири-

сторные ключи, выпрямитель и инвер-

тор. Кроме этого, в схеме использованы 

токоограничивающие (ТР) и сглажива-

ющие (СР) реакторы, трансформатор 

тока (ТТ) и блок формирования импуль-

сов6 для управления угла открывания 

тиристоров. В рассматриваемой системе 

могут применяться АД и СД. 

 
6 PowerFlex 7000 Medium Voltage AC Drive. 

Rockwell Automation Publication 7000-

TD002J-EN-P - September 2020. – 472 p. 
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Зарубежные аналоги таких преоб-

разователей – является продукция фир-

мы Allen-Bradley, выпускающая преоб-

разователи PowerFlex 7000, которые 

имеют аналогичную топологию. В 

PowerFlex 7000 использована 18-

пульсная схема выпрямления и согласу-

ющий трансформатор.  

Имитационное моделирование 

позволяет детально исследовать режимы 

работы ИТ. Для моделирования ИТ при-

меняется программа MATLAB/Simulink 

2013, а структура модели принята в со-

ответствии с силовой схемой преобразо-

вателя (рисунок 3). 

 

 

 

 
Рисунок 3. Силовая схема 3-фазного инвертора тока7 

 

 
7 Дадабаев, Ш. Т. Компьютерное моделирование инвертора тока в программе MATLAB/Simulink 

используемое для электроприводов большой мощности / Ш. Т. Дадабаев // Энергетические 

системы. – 2019. – № 1. – С. 113-118 

В качестве объекта исследова-

ния, выбрали для моделирования насос-

ную станцию АНС-1 Аштского района 

Республики Таджикистан. Используя 

расчетные данные, построим компью-

терную модель системы электроснабже-

ния (СЭС) насосной станции АНС-1 с 

помощью программы MATLAB 2013. 

Разработанная модель системы электро-

снабжения приведена на рисунке 4. 
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Рисунок 4. Компьютерная модель общей системы электроснабжения насосной станции АНС-1 при запуске насосных агрегатов с ИТ 
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Основные графики переходных 

процессов СЭС насосной станции АНС-

1, полученные при моделировании с уче-

том различных способов пуска СД, 

представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Результаты моделирования СЭС при различных способах пуска СД 

насосных агрегатов АНС-1 

Прямой пуск СД НА в АНС-1 Плавный пуск СД НА в АНС-1 

 
График провала напряжения в ЛЭП 10 

кВ, о.е 
График провала напряжения в ЛЭП 10 кВ,о.е 

 
График напряжения в ЛЭП 10 кВ  

 
График напряжения в ЛЭП 110 кВ  

 
График скорости и момента СД 

 
График момента и скорости СД 
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Как показывают результаты 

моделирования (таблица 1), предложен-

ный способ плавного пуск с помощью 

ИТ имеет ряд преимуществ по 

сравнению со  способом прямого пуска 

СД. 

Выводы 

Основные преимущества пуска СД с ИТ:  

− ограничение пускового тока СД 

до 1,5Iн; 

− устранение знакопеременного 

изменения момента двигателя при пус-

ковом режиме; 

− минимизация провалов напряже-

ния в ЛЭП и в системе электроснабже-

ния ОНС. 

− при прямом пуске СД ток ЭД НА 

имеет кратность (6-7)Iном, а при  плавном 

пуске - (1,5-2,5)Iном; 

− при прямом пуске СД провал 

напряжения в системе электроснабжения 

ОНС составляет δU=50-55 %, что недо-

пустимо по стандартам ( ГОСТ 32144-

2013); 

− при плавном пуске СД уменьше-

ние амплитуды напряжения в элементах 

систем электроснабжения ОНС, а имен-

но, в ЛЭП 10 кВ составляет δU=2-3 %, 

что соответствует требованиям ГОСТ. 

При этом в ЛЭП 110 кВ это значение 

равно 0,5-0,8%. 
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Чакида. Дар мақола усули алтернативии корандозии ҳамвори муҳаррикҳои 

электрикӣ барои механизмҳо бо сарбории вазнин ва моментҳои инерсияи калон дар 

меҳвар, ба монанди агрегатҳои обкаш омӯхта мешавад. Маълум аст, ки реҷаҳои 

корандозии муҳаррикҳои электрикии калониқтидор бо равандҳои гузарандаи хеле вазнин 

мегузаранд. Мушкилоти асосӣ аз ҳисоби ҷараёнҳои корандозии калон ба амал меояд, ки 

онҳо як қатор камбудиҳо доранд, ба мисоли гармшавии симпечҳо, корношоям гаштани 

дастгоҳҳоии корандозӣ, вибратсия, фурӯравии шиддат дар шабака ва ғайраҳо. Аз ҳамин 

сабаб, имрӯз масъалаи бартараф намудани чунин мушкилот хеле ҷиддӣ арзёбӣ мешавад. 

Олимон ва муҳандисон барои корандозии мунтазами чунин объектҳо роҳҳо ва воситаҳои 

гуногунро пешниҳод мекунанд. Яке аз роҳи дурнамои хуб дошта ин истифодаи 

табдилдиҳандаи басомадӣ бо инвертори ҷараён мебошад. Ин сохт, аз рӯи принсипи 

кораш манбаи ҷараён мебошад, ки метавонад дар реҷаи корандозӣ ҷараёни муҳаррики 

электрикиро маҳдуд намуда, натиҷаҳои манфиро бартараф кунад. Дар мақола натиҷаи 

таҳлилҳои инверторҳои ҷараёни истеҳсоли ширкатҳои давлатҳои хориҷа оварда 

шудааст. Инчунин дар мақола натиҷаи моделиронии компютерии низоми таъминоти 

барқи пойгоҳи обкашӣ, ки инвертори ҷараён барои корандозии агрегатҳои обкаш 

истифода шудааст, оварда шуд. Ба сифати барномаи моделиронӣ зеркитобхонаи 

Simulink аз низоми MATLAB истифода бурда шудааст. Ин низом ҳамаи воситаҳои зарурӣ 

барои моделиронии сохторӣ ва шабоҳатии низомҳои техникии мураккабро доро 

мебошад. Инчунин дар мақола натиҷаи муқоисаи таъсироти намудҳои корандозӣ ба 

низоми таъминоти барқи пойгоҳи обкашӣ оварда шудааст. Нишон дода шуд, ки дар 

вақти корандозии мунтазам, фурӯравии шиддат дар шабака аз меъёрҳои стандартӣ дур 

нест. Фурӯравии шиддат, ки аз корандозии мустақими агрегатҳои обкаш ба вуҷуд 

меояд, дар объектҳои дигари низоми таъминоти барқ натиҷаҳои бадро ба амал меорад, 

ба монанди дар агрегатҳои пойгоҳҳои ҳамсоя, дар муҳаррикҳои электрикии дигар 

пойгоҳҳо ва дар умум, дар ҳамаи истеъмолкунандагони нерӯи барқи ин низом. Барои 

бартараф намудани мушкилоти зикршуда, дар мақола роҳи алтернативии корандозии 

агрегатҳои обкаш пешниҳод шудааст. 
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Abstract. This paper explores an alternative method for smoothly starting electric mo-

tors for machines with heavy shaft loads and inertia moments, such as pumping units. The start-

ing mode of high-power electric motors is known to involve complex transient processes. The 

primary problem arises from high starting currents, which can lead to a number of issues, in-

cluding winding heating, starting device failure, noise and vibration, and voltage sags in the 

grid. Therefore, addressing these issues is a pressing issue today. Scientists and engineers are 

proposing various methods and means for smoothly starting such machines. One promising ap-

proach is to use a frequency converter with a current inverter. This device operates as a current 

source that can strictly limit the electric motor current during starting mode, eliminating nega-

tive consequences. The article presents the results of an analysis of devices based on a current 

inverter manufactured by various international companies. It also presents the results of a com-

puter simulation of a pumping station power supply system, where a current inverter was used 

to start the pumping units. The Simulink package from MATLAB was used for modeling. This 

system offers all the necessary tools for structural modeling and simulation of complex tech-

nical systems. Furthermore, the paper presents the results of a comparison of the impact of dif-

ferent starting modes on the power supply system of a pumping station. It is shown that with a 

soft start, voltage sags in the network do not exceed standard limits. Voltage sags caused by 

direct starts of high-power pumping units lead to negative consequences for other components 

of the power supply system, including adjacent units, electric motors at other stations, and all 

consumers of electrical energy in the system as a whole. To address all of the above issues, this 

paper proposes an alternative method for starting pumping units. 

Keywords: electric drive, current inverter, power supply system, synchronous motor, 

pump unit, starting mode, computer modeling, soft start. 
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Аннотация. Актуальность исследования заключается в оценке и прогнозирова-

нии параметров надежности систем электроснабжения предприятий (с трансфор-

маторными подстанциями напряжением 10/0,4 кВ) в условиях изменения их техниче-

ских параметров. Предложен метод моделирования схем электроснабжения в среде 

Matlab / Simulink, позволяющий визуализировать процессы в системе, исследовать ос-

новные показатели надежности (такие как параметр потока отказов схемы (ωсхемы), 

время наработки на отказ (Тнар.отк), вероятности безотказной работы (P) и вероятно-

сти появления отказа (Q). Разработана модель для типовой схемы электроснабже-

ния. Проведены вычислительные эксперименты, демонстрирующие адекватность рас-

четов модели на результирующие показатели надежности для различных конфигура-

ций схем. Показано, что данный подход предоставляет проектировщикам и исследо-

вателям возможность проводить быстрые расчеты по оптимизации надежности 

проектируемых и эксплуатируемых систем электроснабжения (СЭС) на этапе проек-

тирования и эксплуатации. При проведении исследований используются основы теории 

надежности и теории вероятностей. Разработанная модель в среде Matlab / Simulink 

позволяет определять показатели надежности схем электроснабжения (ωсхемы, 

Тнар.отк, P и Q) при изменении технических параметров схемы. Проведенное исследова-

ние направлено на решение актуальной задачи повышения эффективности оценки и 

управления надежностью схем электроснабжения. В работе предложен и реализован 

подход, основанный на моделировании в среде Matlab / Simulink. Данные выводы могут 

быть рекомендованы для использования при проектировании систем электроснабже-

ния. Внедрение разработанной модели в практику проектных и эксплуатационных ра-

бот позволит существенно повысить надежность электроснабжения потребителей, 

но и обеспечить более эффективное использование ресурсов в процессе эксплуатации. 

Ключевые слова: система электроснабжения, надежность, модель оценки 

надежности, моделирование параметров надежности, Matlab, Simulink, петлевая схе-

ма, резервирование. 

 

Введение 

Современные системы электро-

снабжения промышленных предприя-

тий, объектов гражданской инфраструк-

туры и распределенных энергорайонов 

представляют собой сложные техниче-

ские комплексы. Их бесперебойная и 

качественная работа является критиче-

ским фактором экономической и техно-

логической безопасности. В связи с этим 

задача точной и адекватной оценки по-

казателей надежности таких систем вы-

ходит на первый план как на этапе про-

ектирования, так и в процессе эксплуа-

тации. 

Классические методы оценки 

надежности, основанные на анализе 

структурных схем, составлении систем 

дифференциальных уравнений Маркова 

или методе статистических испытаний 
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(Монте-Карло), обладают рядом суще-

ственных ограничений. Аналитические 

методы при всей своей строгости стано-

вятся чрезвычайно громоздкими для 

сложных разветвленных схем с восста-

новлением, требуя значительных упро-

щающих допущений. Прямая реализа-

ция метода Монте-Карло в универсаль-

ных языках программирования, в свою 

очередь, часто лишена наглядности и 

требует больших вычислительных ре-

сурсов для достижения приемлемой 

точности, особенно при анализе редких 

событий, а именно отказов электрообо-

рудования. 

Особую сложность представляет 

задача исследования чувствительности 

показателей надежности к изменению 

технических параметров элементов си-

стемы. К таким параметрам относятся: 

интенсивность отказов оборудования 

схемы (λ), время наработки на отказ 

(Тнар.отк), вероятности безотказной рабо-

ты и появления отказа (P и Q), длитель-

ность технического обслуживания и 

плановых ремонтов, уровень нагрузки 

на оборудование, параметры резервиро-

вания. Традиционные методы требуют 

проведения множества трудоемких рас-

четов при огромном количестве различ-

ных значений входных данных, что яв-

ляется трудоемким процессом. 

Развитие инженерного моделиро-

вания открывает новые возможности для 

решения указанных задач. Matlab / 

Simulink является одним из инструмен-

тов для решения научных и инженерных 

задач, который позволяет использовать 

свой технический потенциал для по-

строения сложных энергетических си-

стем. Ее ключевые преимущества для 

расчета надежности системы включают:  

− блочно-иерархический принцип 

построения моделей, 

− генератор случайных чисел для 

имитации отказов, 

− встроенные библиотеки для ана-

лиза данных и визуализации результа-

тов, 

− возможность создания интерак-

тивных интерфейсов для исследования 

влияния параметров. 

Цель работы – разработка мето-

дики и создание модели в среде Matlab / 

Simulink для комплексной оценки пара-

метров надежности схем электроснаб-

жения и анализа их изменения к вариа-

циям технико-эксплуатационных харак-

теристик элементов. 

Для достижения поставленной це-

ли необходимо решить следующие за-

дачи: 

1) Провести анализ литературных 

источников на наличие исследований в 

данной области; 

2) Провести анализ типовых схем 

электроснабжения с использованием 

различных видов резервирования; 

3) Разработать алгоритм выполне-

ния расчетов для системы электроснаб-

жения; 

4) Разработать в Matlab / Simulink 

алгоритм расчета ключевых показателей 

надежности: параметр потока отказов 

схемы ωсхемы, а также Тнар.отк, P и Q; 

5) Провести серию вычислитель-

ных экспериментов на примере типовых 

схем для оценки адекватности расчетов 

модели на результирующие показатели 

надежности. 

Научная новизна работы заклю-

чается в применении аппарата модели-

рования Simulink для оценки показате-

лей надежности системы электроснаб-

жения, что позволяет наглядно отобра-

зить все параметры схемы и подобрать 

оптимальное количество трансформато-

ров и их номинальные мощности, коэф-

фициент загрузки, общую площадь про-

изводственного предприятия, тем самым 

значительно сократив влияние человече-

ского фактора, упростив процессы рас-

четов. 
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Практическая значимость со-

стоит в создании универсальной модели 

по расчету надежности схемы электро-

снабжения, позволяющей инженерам-

проектировщикам и исследователям 

проводить быстрый анализ и оптимиза-

цию надежности проектируемых и экс-

плуатируемых систем электроснабжения 

при вариации исходных данных. 

Материалы и методы 

На рис. 1 приведена схема части 

системы электроснабжения с двойным 

резервированием: на 10 и на 0,4 Кв. 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Схема части системы электроснабжения с двойным резервированием  

 

На рис. 1 показан участок системы 

электроснабжения с двойным резерви-

рованием1 на среднем и низком напря-

жениях (СН и НН соответственно). Дан-

ная схема (рис. 1) также называется пет-

левой схемой электроснабжения2. В пет-

 
1 Петрова, Р. М. Оценка параметров 

надежности схем электроснабжения в 

технико-экономических расчётах / Р. М. 

Петрова, Е. И. Грачева, Н. К. Мифтахова // 

Вестник ПИТТУ имени академика М.С. 

Осими. – 2025. – № 2(35). – С. 52-61. – EDN 

VBYUHA. 
2 Петрова Р. М. и др. Оценка параметров 

надежности схем внутризаводского элек-

левой схеме электроснабжения питание 

подается по кабельным линиям (КЛ), 

образующим замкнутый контур3. Данная 

топология обеспечивает наличие ре-

 
троснабжения с двухтрансформаторными 

подстанциями. Вестник МГТУ. 2024. Т. 27, 

№ 4. С. 521–533. DOI: https://doi.org/ 

10.21443/ 1560-9278-2024-27-4-521-533. 
3 Петрова Р.М., Грачева Е.И. Оценка 

параметров надежности схем электро-

снабжения с трансформаторными под-

станциями при выполнении технико-

экономических расчетов // Вестник Казан-

ского государственного энергетического 

университета. 2025. Т. 17. № 2 (66). С. 3-18. 

https://doi.org/
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зервных путей передачи электроэнергии 

между источниками питания (ИП1 и 

ИП2) и потребителями, что способствует 

повышению надежности и устойчивости 

системы при аварийных ситуациях, по-

вреждениях или отключениях отдель-

ных участков сети. Использование пет-

левых схем позволяет реализовать ре-

жимы автоматического переключения и 

резервирования 

Обсуждения 

На рис. 2 представлено графиче-

ское описание процесса алгоритма вы-

полнения расчетов с условием для пет-

левой схемы электроснабжения.  

Блок-схема алгоритма выполнения 

расчетов (рис. 2) выглядит следующим 

образом: Блок 1 (Начало) → Блок 2 

(Ввод исходных данных) → Блок 3 (Рас-

четы по формулам (1)-(8) → Блок 4 

(Условный переход для петлевой схемы 

электроснабжения) → Блок 5 (Расчет по 

формулам (9)-(10) → Блок 6 (Расчет по 

формулам (11)-(15) → Блок 7 (Вывод 

данных по формулам (12)-(15) →Блок 8 

(Конец). 

 

 

 
Рисунок 2. Блок-схема алгоритма выполнения расчетов  
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Для выполнения расчетов требу-

ется ввести следующие параметры: 

1) Pнг – активная мощность нагруз-

ки, МВт; 

2) cosφнг – коэффициент мощности; 

3) Кзг – коэффициент загрузки 

трансформатора; 

4) SТРном – единичная номинальная 

мощность трансформатора, МВА; 

5) sпр/пр – общая площадь производ-

ственного предприятия, км2. 

Далее расчет производится по 

следующим формулам (1)-(15). 

Расчетная полная мощность 

нагрузки, МВА, равная 

 

 

 

нг

нгP
нгполнS
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. =

     (1) 

Число распределительных транс-

форматоров (далее РТ) Nрт 
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Расчетное число линий СН, при-

соединенных к одной секции шин ис-

точника питания ИП-СН 
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где nсш – число секций шин ИП-

СН; 

Nрт.прис – число РТ, присоединен-

ных к линии СН, принимаем Nрт = 1…5. 

Расчетное число присоединений 

на 1 секции ИП-СН 

 

,
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где Nост – остальные присоедине-

ния (трансформаторов, комплектных 

конденсаторных установок (ККУ) и 

прочего), принимаем Nост = 1…3. 

Расчетное число линий НН 

 

,
.cos

.
нгсрSнг

нгP
ННЛN


=


    (5) 

 

где Sср.нг – средняя мощность 

нагрузки по всем линиям НН. 

Расчетное число присоединений 

на 1 секции РТ-НН 
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  (6) 

 

Далее рассчитываются средние 

длины кабельных линий (КЛ) СН и НН, 

а также средние длины резервных линий 

СН и НН (при петлевой схеме электро-

снабжения). 

Средняя длина участков КЛ СН 

(от ИП до РТ), км рассчитывается как 

 

,
/s

.
РТN

прпр

ИПСНКЛL = 

    (7) 

 

где γИП – коэффициент, учитыва-

ющий расположение ИП и РТ, принима-

ем γИП = 1. 

Средняя длина радиальных пита-

ющих КЛ НН (от РТ до секций шин 

РУНН), км  

 

,
/s

.
РТN

прпр
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    (8) 

 

где γРТ – коэффициент, учитыва-

ющий расположение РТ до секций шин 

РУНН, принимаем γРТ = 1. 

Средняя длина резервной КЛ СН, 

км 
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Суммарный параметр потока отка-

зов КЛ, Σωкл, откл/год 
 

 



Петрова Р.М., Грачева Е.И. Моделирование параметров надежности систем  

электроснабжения при изменении технических параметров 

 

 

44 

)
.

.(
.

)
..(

.

..

ННКЛрезервLННКЛL
ННприс

СНКЛрезервLСНКЛL
СНприс

ННклСНклкл

++

++=

=+=







  (11) 

 

где Σωприс.СН и Σωприс.НН – суммар-

ный параметр потока отказов присоеди-

нений КЛ СН и НН соответственно, 

откл/год. 

Значение параметра потока отка-

зов схемы ωсхемы(t), откл/год 

 

t

tttQ

t
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),(

0
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   (12) 

 

определяется вероятностью появ-

ления отказа схемы Q(t, t) в интервале 

времени t, t. 

Время наработки на отказ схемы 

Тнар.отк, год 
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

1
.. =

    (13) 

 
Вероятность безотказной работы схемы 
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Вероятность появления отказа схемы 

 

схемыeРQ
−

−=−= 11
    

(15) 

 

По рис. 2 производится вывод 

следующих параметров: ωсхемы, Тнар.отк, P 

и Q. 

Для автоматизации представлен-

ного алгоритма расчетов (рис. 2) произ-

ведем моделирование параметров 

надежности в среде математического 

моделирования Matlab/Simulink.  

На рис. 3 представлена модель ал-

горитма расчета параметров надежности 

схемы электроснабжения, разработанная 

в среде математического моделирования 

Matlab/Simulink, а именно для расчетов 

следующих параметров схемы: ωсхемы, 

Тнар.отк, P и Q. Для задания необходимых 

значений моделирования и оценки па-

раметров надежности использовались 

блоки программы Matlab из библиотеки 

Simulink: 
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1) для задания параметров с указа-

нием диапазона значений (Constant); 

2) для совершения вычислительных 

операций по выражениям (1)-(15): 

− блоки постоянных значений (Con-

stant); 

− блоки сумма (Sum), умножение 

(Product), деление (Divide), корень 

(Sqrt); 

− блоки основных математических 

функций (Math Function); 

− функция округления (ceil(Х) – 

округляет каждый элемент массива X до 

ближайшего целого числа, большего или 

равного этому элементу, то есть в сто-

рону положительной бесконечности до 

целого большего числа; 

3) для вывода параметров (Display). 

 

 

 

 

 
Рисунок 3. Модель алгоритма расчета параметров надежности схемы элек-

троснабжения в среде математического моделирования Matlab/Simulink 

 

В табл. 1 приведены граничные 

условия исходных данных, для подста-

новки в алгоритм расчета параметров 

надежности схемы электроснабжения в 

модель Simulink. 
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Таблица 1 - Граничные условия исходных данных для моделирования надежности 

схемы электроснабжения 

№ Параметр 
Минимальное 

значение 

Максимальное 

значение 

1 Активная мощность нагрузки Pнг, МВт 0,8 1,6 

2 
Коэффициент мощности в max активной 

нагрузки cosφнг 
0,75 0,95 

3 Коэффициент загрузки трансформатора kзг 0,1 1,2 

4 
Номинальная мощность трансформатора SТРном, 

МВА 
0,025 2,5 

5 
Число секций шин ИП-СН и число трансформа-

торных подстанций (ТП) 
1 5 

6 Остальные присоединения 1 3 

7 
Общая площадь производственного предприя-

тия sпр/пр, км2 
0,25 2 

8 
Суммарный параметр потока отказов остальных 

элементов схемы, откл/год 
0,039 0,195 

9 Время наблюдения t, год 1 7 

 

По данным табл.1 видно, что раз-

работанная модель позволяет изменять 

исходные параметров схемы с широким 

диапазоном, например SТРном изменяется 

от 0,025 до 2,5 МВА, Pнг увеличивается в 

2 раза с учетом растущей нагрузки (от 

0,8 до 1,6 МВт), sпр/пр увеличивается в 8 

раз – от 0,25 до 2 км2, что позволит ис-

пользовать модель для расчетов различ-

ных промышленных предприятий по 

мощности нагрузки и площади объекта. 

Результаты 

Приведем 12 вычислительных экспе-

риментов, изменяя исходные параметры 

схемы: Pнг от 0,8 до 1,6 МВТ, kзг от 0,65 

до 1,0, SТРном от 0,025 до 2,5 МВА, чисто 

ТП от 2 до 5, sпр/пр от 0,75 до 2,0 км2 с 

шагом 0,25 км2, время наблюдение от 1 

до 5 лет. В табл. 2 представлены выход-

ные данные моделирования параметров 

надежности схемы электроснабжения в 

среде математического моделирования 

Matlab/Simulink при изменении исход-

ных данных. 

 

 

 

 

Таблица 2. Выходные данные моделирования надежности схемы электро-

снабжения при изменении исходных данных 

№ 

п/

п 

Исходные данные Выходные данные 

Pнг, 

МВт 
kзг 

SТР-

ном, 

МВА 

Число 

ТП 

sпр/пр, 

км2 

t, 

год 
ωсхемы Тнар.отк P Q 

1 0,8 0,65 0,025 2 0,75 1 0,09518 10,51 0,9092 
0,0907

9 

2 0,9 0,7 0,04 2 0,75 2 0,09592 10,43 0,8254 0,1746 

3 1,0 0,75 0,063 2 1,0 3 0,0996 10,04 0,7417 0,2583 

4 1,05 0,8 0,1 3 1,0 3 0,09879 10,12 0,7435 0,2565 

5 1,1 0,85 0,16 3 1,25 3 0,1034 9,669 0,7332 0,2668 
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№ 

п/

п 

Исходные данные Выходные данные 

Pнг, 

МВт 
kзг 

SТР-

ном, 

МВА 

Число 

ТП 

sпр/пр, 

км2 

t, 

год 
ωсхемы Тнар.отк P Q 

6 1,2 0,85 0,25 3 1,25 3 0,1047 9,549 0,7304 0,2696 

7 1,3 0,85 0,4 4 1,5 4 0,1076 9,29 0,6501 0,3499 

8 1,4 0,9 0,63 4 1,5 2 0,1118 8,946 0,7997 0,2003 

9 1,45 0,9 1,0 4 1,75 2 0,119 8,406 0,7883 0,2117 

10 1,5 0,95 1,25 5 1,75 3 0,1175 8,511 0,7029 0,2971 

11 1,55 0,95 1,6 5 2,0 4 0,1202 8,318 0,6182 0,3818 

12 1,6 1,0 2,5 5 2,0 5 0,131 7,634 0,5195 0,4805 

 

По табл. 2 можно сделать ряд вы-

водов: 

1) Разработанная модель позволяет 

изменять 10 исходных параметров схе-

мы с широким диапазоном и выводить 

12 вспомогательных и 4 основных пока-

зателя надежности: ωсхемы, Тнар.отк, P и Q; 

2) Существует множество вариан-

тов исходных данных, изменяя которые 

можно уменьшить значение ωсхемы и уве-

личить Тнар.отк; 

3) Тнар.отк уменьшается от 10,51 до 

7,634 года при увеличении исходных 

параметров схемы (Pнг, kзг, SТРном, числа 

ТП, sпр/пр); 

4) Вероятность безотказной работы 

схемы находится в допустимых преде-

лах согласно ГОСТ 12434-83 за t=1-2 

года наблюдения; 

5) При увеличении времени наблю-

дения до 4 лет, резко снижается P (до 

0,6501) и возрастает Q (до 0,3499), при 

увеличении до 5 лет – P уменьшается до 

0,5195 и Q возрастает до 0,4805. 

Заключение 

Проведенное исследование 

направлено на решение актуальной за-

дачи повышения эффективности оценки 

и управления надежностью схем элек-

троснабжения. В работе предложен и 

реализован подход, основанный на мо-

делировании в среде Matlab/Simulink. 

Основные результаты и выводы 

работы заключаются в следующем: 

1) Разработана методика моделиро-

вания надежности схемы электроснаб-

жения в среде Matlab/Simulink, ключе-

вым преимуществом которой является 

доступность, наглядность и визуализа-

ция; 

2) Представленная модель учиты-

вает заданные законы распределения 

надежности и обеспечивает адекват-

ность моделирования; 

3) Проведены 12 вычислительных 

экспериментов на примере типовых 

схем электроснабжения с изменением 

исходных параметров; 

4) Научная новизна работы под-

тверждается интеграцией методов моде-

лирования надежности с визуализацией 

в Simulink, что позволяет учитывать ис-

ходные параметры схемы в режиме ре-

ального времени; 

5) Подтверждена практическая зна-

чимость исследования: разработанная 

модель позволяет в сжатые сроки оце-

нивать надежность различных конфигу-

раций схем, оптимизировать планово-

предупредительные ремонты (ППР) и 

обосновывать выбор резервирования на 

этапе проектирования и ввода в эксплу-

атацию СЭС. 

В дальнейшем модель алгоритма 

расчета параметров надежности схемы 

электроснабжения в среде математиче-

ского моделирования Matlab/Simulink 

можно использовать в следующих 
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направлениях: 

1) Расширение библиотеки моделей 

для учета старения оборудования; 

2) Интеграция модели надежности 

с моделями качества электроэнергии для 

комплексной оценки рисков; 

3) Разработка оптимизационных 

алгоритмов для автоматического выбора 

рациональной конфигурации схемы с 

технико-экономическими составляю-

щими по критерию «надежность-

стоимость». 

Данные выводы могут быть реко-

мендованы для использования при про-

ектировании систем электроснабжения. 

Внедрение разработанной модели в 

практику проектных и эксплуатацион-

ных работ позволит не только суще-

ственно повысить надежность электро-

снабжения потребителей, но и обеспе-

чить более эффективное использование 

ресурсов в процессе эксплуатации. 
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МОДЕЛСОЗИИ ПАРАМЕТРҲОИ ЭЪТИМОДНОКИИ НИЗОМҲОИ ТАЪМИНИ 
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Чакида. Аҳамияти таҳқиқот дар баҳодиҳӣ ва пешгӯии параметрҳои 

эътимоднокии низомҳои таъмини барқи корхонаҳо (бо зеристгоҳҳои трансформатории 

шиддаташон 10/0,4 кВ) дар шароити тағйирёбии параметрҳои техникии онҳо зоҳир 

мегардад. Усули моделсозии схемаҳои таъмини барқ дар муҳити Matlab / Simulink 

пешниҳод шудааст, ки имкон медиҳад равандҳои дар низом ҷараёндошта визуалӣ 

гардонида шуда, нишондиҳандаҳои асосии эътимоднокӣ, аз ҷумла параметри ҷараёни 

радшавии схема (ωсхема), вақти кори то радшавӣ (Тнар.отк), эҳтимолияти кори 

бенуқсон (P) ва эҳтимолияти пайдоиши радшавӣ (Q) таҳқиқ карда шаванд. Барои схемаи 

намунавии таъмини барқ модел таҳия карда шудааст. Таҷрибаҳои ҳисоббарорӣ 

гузаронида шуданд, ки мутобиқати натиҷаҳои ҳисобҳои моделро бо нишондиҳандаҳои 

ҳосилшудаи эътимоднокӣ барои конфигуратсияҳои гуногуни схема нишон медиҳанд. 

Нишон дода шудааст, ки ин равиш ба лоиҳакашон ва муҳаққиқон имконият медиҳад, ки 

дар марҳилаҳои лоиҳакашӣ ва истифодаи низомҳои таъмини барқ ҳисобҳои фаврии 

оптимизатсияи эътимоднокии низомҳои тарҳрезишаванда ва амалкунанда анҷом 

диҳанд. Ҳангоми анҷом додани таҳқиқот асосҳои назарияи эътимоднокӣ ва назарияи 

эҳтимолият истифода шудаанд. Модели таҳияшуда дар муҳити Matlab / Simulink имкон 

медиҳад нишондиҳандаҳои эътимоднокии схемаҳои таъмини барқ (ωсхема, Тнар.отк, P 

ва Q) ҳангоми тағйир ёфтани параметрҳои техникии схема муайян карда шаванд. 

Таҳқиқоти анҷомдодашуда ба ҳалли масъалаи муҳими баланд бардоштани самаранокии 

баҳодиҳӣ ва идоракунии эътимоднокии схемаҳои таъмини барқ равона гардидааст. Дар 

кор равише пешниҳод ва татбиқ шудааст, ки ба моделсозӣ дар муҳити Matlab / Simulink 

асос ёфтааст. Хулосаҳои бадастомада метавонанд ҳангоми лоиҳакашии низомҳои 

таъмини барқ барои истифода тавсия дода шаванд. Ҷорӣ намудани модели таҳияшуда 

ба амалияи корҳои лоиҳакашӣ ва истифодабарӣ имкон медиҳад эътимоднокии таъмини 

барқи истеъмолкунандагон ба таври назаррас баланд бардошта шуда, ҳамзамон 

истифодаи самараноки захираҳо дар раванди истифода таъмин карда шавад. 

Калидвожаҳо: низоми таъмини барқ, эътимоднокӣ, модели баҳодиҳии 

эътимоднокӣ, моделсозии параметрҳои эътимоднокӣ, Matlab, Simulink, схемаи ҳалқавӣ, 

захиракунонӣ. 
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Abstract. The relevance of the study lies in the assessment and forecasting of the reli-

ability parameters of power supply systems of enterprises (with transformer substations with 

a voltage of 10/0.4 kV) under conditions of changes in their technical parameters. A method 

for modeling power supply circuits in the Matlab / Simulink environment is proposed. It al-

lows visualizing processes in the system, investigating the main reliability indicators (such as 

the circuit failure flow parameter (ω), mean time between failures (MTBF), probabilities of 

failure-free operation (P), and the probability of failure (Q). A model has been developed for 

a typical power supply circuit. Computational experiments have been conducted demonstrat-

ing the adequacy of the model calculations for the resulting reliability indicators for various 

circuit configurations. It is shown that this approach provides designers and researchers with 

the opportunity to carry out fast calculations to optimize the reliability of designed and oper-

ated power supply systems (PSS) at the design and operation stages. The research uses the 

fundamentals of reliability theory and probability theory. The developed model in the Matlab 

/ Simulink environment makes it possible to determine the reliability indicators of power sup-

ply circuits (ω, MTBF, P and Q) when changing the technical parameters of the circuit. The 

conducted This study aims to address the pressing issue of improving the efficiency of as-

sessing and managing the reliability of power supply systems. The paper proposes and im-

plements an approach based on modeling in the Matlab/Simulink environment. These findings 

can be recommended for use in the design of power supply systems. Implementation of the 

developed model in design and operational work will significantly improve the reliability of 

power supply to consumers and ensure more efficient use of resources during operation. 

Keywords: power supply system, reliability, reliability assessment model, reliability 

parameter modeling, Matlab, Simulink, loop circuit, redundancy.  
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МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО ВНУТРИРЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ 

 

Авезов Азизулло Хабибович — доктор экономических наук, профессор кафедры  

инженерной экономики и менеджмента, Политехнический институт Таджикского  

технического университета имени академика М.С. Осими, г. Худжанд,  

Республика Таджикистан, azizullo@businessconsulting.tj 

 

Аннотация. В статье развиваются теоретические положения устойчивого внут-

рирегионального сотрудничества. Разработана структурно-функциональную модель, 

учитывающая институциональную координацию, инвестиции, инфраструктурную свя-

занность и экологические ограничения. Методологическую основу статьи составили си-

стемный и институциональный подходы, сравнительный анализ моделей регионализма, 

структурно-функциональное моделирование и методы построения композитных инди-

каторов. В работе уточнено содержание устойчивого внутрирегионального экономиче-

ского сотрудничества как согласованного взаимодействия государств и хозяйствующих 

субъектов, при котором совместные проекты создают распределённый долгосрочный 

эффект и не ухудшают ресурсную базу соседних стран. Предложенная модель связыва-

ет институциональную платформу, общее инвестиционное пространство, транспорт-

но-логистическую, водно-энергетическую, цифровую и эколого-социальную подсистемы с 

региональными цепочками стоимости. Для её последующей эмпирической проверки раз-

работана система показателей: индекс интенсивности сотрудничества, показатель 

устойчивого результата, панельная спецификация и оценка синергии. Показано, что по-

ложительная обратная связь возникает лишь при реинвестировании части регионально-

го эффекта и одновременном контроле долговых, экологических и распределительных 

рисков. Новизна методического подхода заключается в соединении проектно-

функциональной логики сотрудничества с экологическими ограничениями и проверяемой 

системой показателей без отождествления интенсивности связей с устойчивостью их 

результатов. 

Ключевые слова: Центральная Азия, внутрирегиональное сотрудничество, 

устойчивое развитие, институциональная координация, инвестиции, инфраструктурная 

связанность, водно-энергетический комплекс, композитный индекс. 

 

Введение. Для государств Цен-

тральной Азии внутрирегиональное со-

трудничество имеет не только торговое 

значение. Пять стран связаны общей 

транспортной конфигурацией, трансгра-

ничными речными бассейнами, энерге-

тической инфраструктурой, пригранич-

ными рынками и трудовой мобильно-

стью. Поэтому решение, принятое в од-

ной стране, нередко изменяет издержки 

и возможности соседей. Особенно за-

метно это в управлении стоком рек, се-

зонном обмене электроэнергией, согла-

совании пропускной способности транс-

портных узлов и пограничных процедур.  

В экономической литературе цен-

тральноазиатское взаимодействие долго 

оценивалось по степени приближения к 

европейской модели интеграции. Такой 

критерий делает главным признаком 

mailto:azizullo@businessconsulting.tj
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успеха наличие наднациональных инсти-

тутов и передачу им части полномочий. 

Однако опыт региона показывает, что 

политически приемлемее и практически 

продуктивнее может быть иной порядок: 

государства сохраняют суверенитет, но 

координируют правила и совместно реа-

лизуют проекты, эффект которых невоз-

можно получить в национальных грани-

цах. Ранние региональные организации 

Центральной Азии, не приведшие к глу-

бокой интеграции, тем не менее способ-

ствовали восстановлению регионального 

порядка и освоению механизмов межго-

сударственного взаимодействи1. В более 

поздний период наряду с формальными 

институтами развивались функциональ-

ные связи в энергетике, сельском хозяй-

стве, образовании и торговле 2. 

Проблема состоит в том, что рост 

числа соглашений, объёма торговли или 

инфраструктурных инвестиций сам по 

себе не доказывает устойчивость со-

трудничества3. Совместный проект мо-

жет увеличивать выпуск, но одновре-

менно повышать долговую нагрузку, 

усиливать территориальную асиммет-

рию или ухудшать состояние водных и 

земельных ресурсов. Необходима мо-

дель, которая показывает не только со-

став взаимодействующих элементов, но 

и условия, при которых возникающий 

 
1 Costa Buranelli F. Central Asian Regionalism 

in the 1990s: Order, Familiarization, and Spot-

lighting // Post-Soviet Affairs. 2025. Vol. 41, no. 

4. P. 348–375. DOI: 10.1080/1060586X. 

2025.2516188. (с. 348–351). 
2 Винокуров Е. Ю., Либман А. М., Максимчук 

Н. В. Динамика интеграционных процессов в 

Центральной Азии // Евразийская экономи-

ческая интеграция. 2010. № 2 (7). С. 5–32. (с. 

8–10, 21–23). 
3 Авезов А.Х., Юсупова М.Р. Теоретические 

аспекты взаимосвязи межрегионального 

взаимодействия и устойчивости экономиче-

ской системы региона. Вестник Политехни-

ческого института Таджикского техниче-

ского университета имени академика М.С. 

Осими. №4 (5) – 2017 г. 

эффект воспроизводится без постоянной 

внешней поддержки. 

Цель статьи — развить теоретиче-

ские положения устойчивого внутрире-

гионального сотрудничества и разрабо-

тать структурно-функциональную мо-

дель, учитывающую институциональную 

координацию, инвестиции, инфраструк-

турную связанность и экологические 

ограничения. Для достижения данной 

цели решаются следующие задачи: раз-

граничить интеграцию и функциональ-

ное сотрудничество; выявить специфи-

ческие ограничения Центральной Азии; 

определить элементы и связи модели; 

предложить методику её последующей 

эмпирической проверки; раскрыть меха-

низм обратной связи и границы практи-

ческого применения. 

Методологическую основу иссле-

дования составили системный и инсти-

туциональный подходы, сравнительный 

анализ, структурно-функциональное мо-

делирование и принципы построения 

композитных индикаторов. Работа носит 

теоретико-методический характер. Чис-

ленные значения индексов и коэффици-

ентов не приводятся, поскольку их рас-

чёт требует сопоставимой межстрановой 

панели данных и отдельной процедуры 

проверки чувствительности. Это ограни-

чение принципиально: концептуальная 

модель не выдаётся за эмпирически до-

казанную причинную зависимость. 

Исследовательская гипотеза со-

стоит в том, что устойчивость сотрудни-

чества определяется не максимальной 

интенсивностью связей, а согласованно-

стью четырёх элементов: институтов, 

инвестиционного механизма, инфра-

структурной связанности и экологиче-

ских ограничений. Новизна методиче-

ского подхода заключается в выделении 

двух раздельных контуров оценки — 

интенсивности взаимодействия и устой-

чивости результата — и в включении в 

модель возвратного механизма реинве-

стирования с ограничителями долгового, 
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экологического и распределительного 

характера. 

1. Теоретические подходы к ис-

следованию внутрирегионального со-

трудничества 

1.1. Интеграция как рост экономи-

ческих взаимосвязей. В экономической 

трактовке интеграция проявляется в 

расширении торговли, движения капита-

ла, производственной кооперации и мо-

бильности факторов производства. Для 

Центральной Азии такой подход важен, 

поскольку позволяет фиксировать ре-

альное взаимодействие даже при отсут-

ствии единого наднационального органа. 

Вместе с тем интенсивные потоки могут 

оставаться преимущественно сырьевыми 

или транзитными и не создавать регио-

нальных цепочек стоимости. Поэтому 

экономическую взаимозависимость сле-

дует считать необходимой, но недоста-

точной предпосылкой устойчивого со-

трудничества. 

Исследования евразийского регио-

нализма показывают, что инфраструкту-

ра и связанность образуют самостоя-

тельный слой взаимодействия, который 

не сводится к торговому режиму. При 

этом проекты транспортной связанности 

требуют согласования пограничных пра-

вил, стандартов, графиков и инвестици-

онных решений4. Следовательно, физи-

ческое соединение сетей не заменяет ин-

ституциональную координацию. 

1.2. Интеграция как региональный 

порядок. Институциональный подход 

переносит внимание с конечной формы 

объединения на правила сосуществова-

ния и предсказуемость поведения участ-

ников. Для Центральной Азии он снима-

ет ложную дилемму «европейская инте-

грация или провал». Межгосударствен-

 
4 Libman A., Vinokurov E. One Eurasia or 

Many? Regional Interconnections and Connec-

tivity Projects on the Eurasian Continent. Wash-

ington, D.C.: The George Washington Universi-

ty, Central Asia Program, 2021. 133 p. (с. 29–

35, 47–54) 

ные консультации, согласованные про-

цедуры и отраслевые соглашения могут 

выполнять стабилизирующую функцию 

без передачи суверенных полномочий. В 

таком понимании институты ценны не 

сами по себе, а как средство снижения 

неопределённости и транзакционных 

издержек. 

1.3. Интеграция как инструмент 

развития. Третий подход рассматривает 

региональное взаимодействие через его 

вклад в развитие: снижение логистиче-

ских издержек, расширение рынка для 

предприятий, совместное использование 

инфраструктуры и повышение инвести-

ционной привлекательности. Современ-

ный этап центральноазиатского диалога 

действительно создаёт возможности для 

такой проектной логики, но сохраняются 

ограничения политической координации 

и глубины экономических связей5. От-

сюда следует, что результативность 

должна оцениваться по изменению про-

изводительности, благосостояния и эко-

логической устойчивости, а не по числу 

подписанных документов. 

1.4. Пределы механического пере-

носа европейской модели. Европейский 

опыт полезен как источник принципов 

— прозрачности правил, взаимного при-

знания, оценки воздействия и защиты 

инвестиций. Однако последовательность 

«зона свободной торговли — таможен-

ный союз — общий рынок — экономи-

ческий союз» не является универсаль-

ным маршрутом. Страны Центральной 

Азии различаются по структуре эконо-

мики, внешнеторговым режимам и уча-

стию в международных объединениях. 

Для них реалистичнее модульная архи-

тектура, в которой государства присо-

единяются к согласованным проектам 

 
5 Притчин С. А. Центральноазиатская ин-

теграция: ограничители и перспективы // 

Мировая экономика и международные от-

ношения. 2025. Т. 69, № 3. С. 63–73. DOI: 

10.20542/0131-2227-2025-69-3-63-73. (с. 63–

73) 
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при наличии измеримого взаимного ин-

тереса. 

2. Содержание и принципы 

устойчивого внутрирегионального 

экономического сотрудничества 

2.1. Рабочее определение. Класси-

ческое определение устойчивого разви-

тия связывает удовлетворение нынеш-

них потребностей с сохранением воз-

можностей будущих поколений6. По-

вестка ООН до 2030 года дополняет эту 

логику требованием сбалансировать 

экономическое, социальное и экологиче-

ское измерения7. На межгосударствен-

ном уровне к ним добавляется простран-

ственное условие: выгода одной страны 

не должна систематически формиро-

ваться за счёт переноса издержек на со-

седей. 

Под устойчивым внутрирегио-

нальным экономическим сотрудниче-

ством предлагается понимать согласо-

ванное взаимодействие государств, тер-

риторий и хозяйствующих субъектов 

Центральной Азии, при котором сов-

местные институты и проекты создают 

долгосрочный распределённый эконо-

мический и социальный эффект, соблю-

дают экологические ограничения и со-

храняют способность участников само-

стоятельно воспроизводить сотрудниче-

ство. 

Определение включает четыре 

проверяемых признака: долгосрочность 

результата; распределённость выгод и 

издержек; соблюдение ресурсных огра-

ничений; наличие механизма воспроиз-

водства совместных проектов. Тем са-

мым сотрудничество отделяется и от ра-

зовой кооперации, и от формальной ин-

ституциональной интеграции. В таблице 

 
6 World Commission on Environment and De-

velopment. Our Common Future. Oxford: Ox-

ford University Press, 1987. 383 p. (с. 43). 
7 United Nations. Transforming Our World: The 

2030 Agenda for Sustainable Development: 

Resolution A/RES/70/1. New York: United Na-

tions, 2015. 35 p. (с. 1-2). 

1 представлены разграничения понятий, 

используемых в экономической литера-

туре. 

2.2. Принципы. Модель опирается 

на пять принципов. Первый — субси-

диарность: на региональный уровень 

передаются лишь задачи, которые нельзя 

эффективно решить национальными ме-

рами. Второй — взаимность, то есть со-

поставимость обязательств и доступ 

участников к создаваемым выгодам. 

Третий — дифференцированное участие: 

единая цель допускает разные сроки и 

формы присоединения стран. Четвёртый 

— экологическая обусловленность: вод-

ный баланс и земельные ограничения 

учитываются до принятия инвестицион-

ного решения. Пятый — проверяемость: 

результат оценивается по заранее опре-

делённым показателям, а не по факту 

освоения средств. 

3. Специфические условия со-

трудничества в Центральной Азии 

3.1. Экономическая неоднород-

ность. Различия в масштабах рынков, 

экспортной специализации, бюджетных 

возможностях и стоимости капитала 

влияют на распределение эффектов. 

Крупная экономика способна быстрее 

загрузить новую инфраструктуру и при-

влечь сопутствующие производства; ма-

лая страна рискует остаться поставщи-

ком сырья, энергии или транзитной тер-

ритории. Поэтому единообразные взно-

сы и одинаковые нормы участия не все-

гда справедливы. В проектных соглаше-

ниях необходимы формулы, учитываю-

щие вклад, принятый риск и создавае-

мые внешние эффекты. 
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Таблица 1 - Разграничение близких понятий 

Понятие 
Основной 

объект 

Институциональ

ная форма 

Критерий 

результата 

Место 

устойчивост

и 

Региональная 

интеграция 

Рынки и 

экономическая 

политика 

От межправитель-

ственных 

соглашений до 

наднациональных 

органов 

Снижение 

барьеров и 

сближение 

правил 

Может быть 

дополнительн

ой целью 

Межгосударствен

ное 

сотрудничество 

Отдельные 

вопросы 

общей 

повестки 

Договоры, 

комиссии, 

консультации 

Выполнение 

согласован-

ных 

обязательств 

Зависит от 

предмета 

соглашения 

Функциональное 

сотрудничество 

Конкретная 

отрасль или 

проект 

Проектные органы 

и отраслевые 

регламенты 

Совместно 

произведённа

я услуга или 

инфраструкту

ра 

Учитывается 

в пределах 

проекта 

Устойчивое 

внутрирегиональн

ое сотрудничество 

Система 

взаимосвязанн

ых проектов и 

институтов 

Многоуровневая 

координация, 

мониторинг и 

инвестиционный 

механизм 

Долгосроч-

ный распре-

делённый 

эффект при 

соблюдении 

ограничений 

Обязательный 

критерий 

отбора и 

оценки 

Источник: составлено автором 

 

3.2. Водно-энергетическая взаимо-

зависимость. Это крайне важное условие 

сотрудничества в Центральной Азии. 

Режим использования воды в верховьях 

и низовьях рек связан с различными се-

зонными интересами энергетики и оро-

шаемого земледелия. Односторонняя 

оптимизация в одной отрасли переносит 

издержки на другую страну. Аналитиче-

ские материалы по водно-

энергетическому комплексу региона свя-

зывают устойчивое развитие с согласо-

ванием распределения трансграничных 

вод, инвестиционным планированием и 

региональными рамками сотрудниче-

ства8. Следовательно, объектом коорди-

 
8 Vinokurov E., Ahunbaev A., Usmanov N., Tsu-

karev T., Sarsembekov T. Investment in the Wa-

нации должен быть не отдельный ре-

сурс, а совокупный водно-

энергетический баланс с оценкой эколо-

гических последствий. 

3.3. Приграничные территории. 

Именно на приграничном уровне наибо-

лее быстро проявляются изменения про-

пускного режима, транспортной доступ-

ности и условий торговли. Здесь же за-

метнее неравномерность выгод. Для 

устойчивости важно включать регио-

нальные и местные органы, бизнес и 

пользователей инфраструктуры в подго-

товку решений. Такая практика даёт ин-

 
ter and Energy Complex of Central Asia. Re-

ports and Working Papers 21/3. Almaty; Mos-

cow: Eurasian Development Bank, 2021. 88 p. 

(с. 10-12) 
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формацию, которую трудно получить из 

межправительственной статистики: фак-

тическое время прохождения границы, 

сезонные перебои, стоимость последней 

мили, доступ малых предприятий к ло-

гистике. 

3.4. Транспортная и цифровая свя-

занность. Транспортный коридор стано-

вится экономическим только тогда, ко-

гда соединяет производителей, логисти-

ческие узлы и рынки, а не просто увели-

чивает транзит. Исследование показыва-

ет, что инфраструктурные вложения 

должны сопровождаться цифровизацией 

документов, обменом таможенными 

данными и согласованием национальных 

планов9. Для Центральной Азии этот вы-

вод означает необходимость одновре-

менно устранять физические и регуля-

торные разрывы. 

3.5. Институциональные и инве-

стиционные ограничения. К долгосроч-

ным ограничениям относятся несовпаде-

ние отраслевых стратегий, слабая сопо-

ставимость статистики, различия в пра-

вилах государственно-частного партнёр-

ства и отсутствие постоянной процедуры 

отбора региональных проектов. Эти 

проблемы не требуют создания громозд-

кой наднациональной структуры. Доста-

точна компактная платформа, которая 

готовит стандарты, ведёт проектный ре-

естр, организует независимую оценку и 

обеспечивает доступ к данным. 

4. Структурно-функциональная 

модель сотрудничества 

4.1. Общая архитектура. С учетом 

вышеизложенного, на рисунке 1 пред-

ставлена структурно-функциональная 

модель устойчивого внутрирегионально-

го экономического сотрудничества. Мо-

дель построена как открытая система. На 

входе находятся внешние условия: спрос 

на транзит и экспорт, климатические из-

менения, технологические сдвиги, реше-

 
9 OECD. Realising the Potential of the Middle 

Corridor. Paris: OECD Publishing, 2023. 142 

p. DOI: 10.1787/635ad854-en. (с. 14-16) 

ния международных финансовых инсти-

тутов и внешнеторговые ограничения. 

Они не контролируются странами реги-

она полностью, но должны учитываться 

при выборе проектов. 

Первый внутренний уровень обра-

зует институциональная платформа. Её 

функции — согласование приоритетов, 

единые требования к технико-

экономическому и экологическому 

обоснованию, разрешение проектных 

разногласий, мониторинг результатов и 

публичность данных. Платформа не 

подменяет национальные органы и не 

принимает решения вне делегированно-

го мандата. 

Второй уровень — общее инве-

стиционное пространство. Под ним по-

нимается не единый финансовый рынок, 

а совместимый набор процедур: реестр 

проектов, правила подготовки, типовые 

соглашения, распределение рисков, ме-

ханизм софинансирования и сопостави-

мые требования к защите инвесторов. 

Источниками могут быть национальные 

бюджеты, банки развития, частный ка-

питал, климатическое финансирование и 

средства специальных проектных ком-

паний. 

Третий уровень составляют четыре 

функциональные подсистемы: транс-

портно-логистическая; водно-

энергетическая; цифровая и эколого-

социальная, таблица 2. 
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Таблица 2 - Функциональные подсистемы модели 

Подсистема 
Предмет 

координации 

Базовые 

инструменты 

Ожидаемый 

результат 

Ключевой 

ограничител

ь 

Транспортно-

логистическая 

Коридоры, 

пограничные узлы, 

тарифы и 

документы 

Совместное 

планирование, 

«единое окно», 

обмен данными 

Снижение 

времени и 

вариации 

доставки 

Дублировани

е мощностей 

и 

конкуренция 

маршрутов 

Водно-

энергетическа

я 

Сезонный режим 

воды и энергии, 

сети, резервные 

мощности 

Балансовое 

планирование, 

компенсационны

е соглашения, 

диспетчеризация 

Надёжность 

снабжения и 

более полное 

использование 

ресурсов 

Водный 

дефицит и 

конфликт 

отраслевых 

интересов 

Цифровая Межведомственны

е и коммерческие 

данные, 

электронная 

торговля 

Совместимые 

стандарты, 

доверенные 

сервисы, 

киберзащита 

Снижение 

транзакционны

х издержек 

Цифровой 

разрыв и 

режим 

доступа к 

данным 

Эколого-

социальная 

Воздействие 

проектов, 

климатические и 

распределительны

е риски 

Стратегическая 

экологическая 

оценка, 

социальные 

компенсации, 

мониторинг 

Сохранение 

ресурсной базы 

и приемлемое 

распределение 

выгод 

Перенос 

издержек на 

уязвимые 

территории и 

группы 

Источник: составлено автором 

 

Четвёртый уровень — региональ-

ные цепочки стоимости, экономиче-

ские коридоры и приграничные кла-

стеры. Они переводят инфраструктур-

ную связанность в производственный 

результат. Критерием включения проек-

та является не его масштаб, а доказанная 

дополнительность: региональный вари-

ант должен давать больший суммарный 

эффект либо меньшие совокупные из-

держки, чем набор несогласованных 

национальных решений.  

4.2. Механизм функционирования. 

Институциональная платформа форми-

рует единые требования и отбирает про-

екты. Инвестиционный контур распре-

деляет источники финансирования и 

риски. Функциональные подсистемы 

производят инфраструктурные и инсти-

туциональные услуги. Предприятия ис-

пользуют их для кооперации, торговли и 

создания добавленной стоимости. Часть 

полученного эффекта возвращается в 

систему через платежи за услуги, налоги, 

дивиденды проектных компаний и новые 

частные инвестиции. 
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Источник: разработано автором 

 

Рисунок 1. Структурно-функциональная модель устойчивого внутрирегионального 

экономического сотрудничества 

 

Модель содержит и ограничиваю-

щую обратную связь. Мониторинг дол-

говой нагрузки, водного баланса, выбро-

сов, доступности услуг и территориаль-

ного распределения эффекта может при-

вести к корректировке тарифа, графика, 

технического решения или состава 

участников. Без такого контура положи-

тельная связь «инвестиции — рост — 

новые инвестиции» способна усилить не 

устойчивость, а накопление рисков. 

4.3. Ожидаемые результаты. Ре-

зультаты разделяются на три группы. 

Экономические включают снижение ло-

гистических и энергетических издержек, 

рост загрузки инфраструктуры, расши-

рение рынков и появление совместных 

производств. Социальные выражаются в 

занятости, доступности базовых услуг и 

доходах приграничных территорий. 

Экологические связаны с соблюдением 

водного баланса, снижением потерь ре-

сурсов и предотвращением переноса за-

грязнения. Такое разделение не допуска-

ет компенсации критического экологи-

ческого ущерба одним лишь приростом 

выпуска. 

5. Методика эмпирической про-

верки модели 
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5.1. Логика измерения. Методика 

разделяет три вопроса. Первый: интен-

сивность сотрудничества стран. Второй: 

сопровождается ли это устойчивым ре-

зультатом? Третий: какая часть резуль-

тата возникла именно благодаря сов-

местным действиям? Сведение этих во-

просов в один индекс создало бы мето-

дическую ошибку: высокая интенсив-

ность связей могла бы автоматически 

интерпретироваться как положительный 

эффект. Поэтому необходим интегриро-

ванный (композитный) показатель. 

Для построения композитного по-

казателя требуется прозрачная теорети-

ческая рамка, нормализация, обоснова-

ние весов и анализ чувствительности; 

выбор способа преобразования данных 

может заметно менять результат. Поэто-

му индекс предлагается как инструмент 

мониторинга, а не как самостоятельное 

доказательство причинности. 

 

 

Таблица 3 - Система показателей интенсивности сотрудничества10 

Блок Обозначение 
Примеры частных 

показателей 

Возможные 

источники 

Институциональная 

координация 
H 

Выполнение решений, 

регулярность обмена 

данными, наличие 

совместного мониторинга 

Секретариаты 

соглашений, 

национальные органы 

Торгово-

производственные 

связи 

T 

Доля внутрирегиональной 

торговли, кооперационные 

поставки, участие МСП 

Таможенная и 

отраслевая статистика 

Инвестиции I 

Совместное 

финансирование, взаимные 

прямые инвестиции, доля 

частного капитала 

Центральные банки, 

бюджеты, банки 

развития 

Инфраструктурная 

связанность 
C 

Время пересечения 

границы, надёжность 

перевозки, пропускная 

способность 

Транспортные 

ведомства, операторы 

Цифровая 

связанность 
D 

Доля электронных 

документов, совместимость 

платформ, доступность 

связи 

Органы связи и 

цифровизации 

Экологическая и 

водно-

энергетическая 

координация 

E 

Соблюдение 

согласованных режимов, 

потери воды и энергии, 

охват мониторингом 

Водные и 

энергетические 

ведомства 

Источник: составлено автором 

 
10 OECD, European Union, Joint Research Centre. Handbook on Constructing Composite Indicators: 

Methodology and User Guide. Paris: OECD Publishing, 2008. 162 p. DOI: 10.1787/9789264043466-en 

(с. 83-88)  
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5.2. Нормализация и агрегирова-

ние. Для показателя-стимулятора ис-

пользуется минимаксное преобразова-

ние: 

 

      (1) 

 

Для дестимулятора направление шкалы меняется: 

 

      (2) 

 

Здесь  — значение показателя  

для страны  в период . Минимум и 

максимум должны фиксироваться на ба-

зовом интервале либо пересчитываться 

для всего временного ряда с обязатель-

ным пересчётом предыдущих значений. 

Иначе добавление нового года нарушит 

сопоставимость. 

Интегральный индекс интенсивно-

сти сотрудничества определяется как 

 

   (3) 

 

На первом этапе допустимы рав-

ные веса. Экспертные или статистически 

полученные веса применяются только с 

раскрытием процедуры и проверкой 

устойчивости ранжирования. Нельзя од-

новременно учитывать один и тот же 

эффект в нескольких блоках, например 

включать объём торговли и в торговый, 

и в инфраструктурный компонент. 

5.3. Оценка устойчивого результа-

та. Отдельный показатель устойчивого 

результата имеет вид 

 

 

    (4) 

  

где  отражает экономическую 

результативность,  — социальное 

благосостояние,  — экологическую 

устойчивость. Для экологических пока-

зателей целесообразно предусмотреть 

пороговые условия: нарушение критиче-

ского водного или экологического огра-

ничения не должно полностью компен-

сироваться ростом ВВП. 

Связь между сотрудничеством и 

результатом может проверяться на пане-

ли стран: 

 

    (5) 

 

где  — контрольные перемен-

ные,  и  — страновые и временные 

эффекты. Лаг индекса уменьшает, но не 

устраняет проблему обратной причинно-

сти. Выбор между фиксированными и 

случайными эффектами, тестирование 

ошибок и робастные стандартные ошиб-

ки должны соответствовать свойствам 

данных11. 

 
11 Wooldridge J. M. Econometric Analysis of 

Cross Section and Panel Data. 2nd 

ed. Cambridge, MA: MIT Press, 2010. 1096 p. 

(с. 218-315) 
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5.4. Производственная и контр-

фактическая оценки. Расширенная 

функция Кобба—Дугласа может исполь-

зоваться для оценки вклада инфраструк-

турной и цифровой связанности в вы-

пуск: 

 

 

     (6) 

 

Эта запись является эмпирической 

спецификацией, а не готовым доказа-

тельством. Коэффициенты должны оце-

ниваться по данным; их знаки и величи-

ны заранее не задаются. Исходная про-

изводственная функция была разработа-

на для связи выпуска, капитала и труда, 

поэтому добавление региональных фак-

торов требует проверки мультиколлине-

арности, стационарности и эндогенно-

сти. 

Синергетический эффект опреде-

ляется только относительно контрфакти-

ческого сценария: 

 

 

     (7) 

 

В качестве  может использо-

ваться прогноз по предшествующему 

тренду, группа сопоставимых стран, раз-

ности разностей или синтетический кон-

троль. Последний метод строит взве-

шенную комбинацию объектов сравне-

ния и особенно полезен для единичных 

крупных вмешательств. Расчёт должен 

выполняться в постоянных ценах и от-

дельно по странам, чтобы агрегирован-

ный положительный эффект не скрывал 

проигрыш отдельных участников. 

 

 

Таблица 4 - Назначение аналитических инструментов 

Инструмент На какой вопрос отвечает 
Что не позволяет 

утверждать 

Индекс IRC Насколько интенсивно развивается 

сотрудничество? 

Что сотрудничество уже 

привело к устойчивому росту 

Показатель SD Улучшаются ли экономические, 

социальные и экологические 

результаты? 

Что изменение вызвано 

именно сотрудничеством 

Панельная модель Существует ли статистическая связь 

при учёте наблюдаемых факторов? 

Что эндогенность полностью 

устранена 

Производственная 

функция 

Как связан выпуск с капиталом, 

трудом и факторами связанности? 

Что все коэффициенты 

являются чистыми 

причинными эффектами 

Контрфактическая 

оценка SE 

Каков эффект относительно 

сценария без вмешательства? 

Что результат переносим на 

любой проект и период 

Источник: составлено автором 
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6. Механизм обратной связи и 

условия самоподдержания 

6.1. Положительная обратная 

связь. Региональный капитал следующе-

го периода можно представить как 

 

 

 

    (8) 

 

где  — капитал совместной ин-

фраструктуры,  — его выбытие,  — 

финансовый результат региональных 

проектов,  — доля реинвестирования, 

 — внешнее финансирование. Сотруд-

ничество становится менее зависимым 

от внешних источников, если доходы 

покрывают эксплуатацию и обновление 

инфраструктуры, а часть эффекта 

направляется на новые проекты. 

6.2. Ограничивающая обратная 

связь. Самофинансирование не тожде-

ственно устойчивости. Высокий тариф 

способен поддерживать объект финансо-

во, но ограничивать доступ населения и 

малых предприятий. Заёмное финанси-

рование может ускорять строительство, 

но создавать неприемлемую долговую 

нагрузку. Поэтому инвестиционное ре-

шение проходит три фильтра: финансо-

вая жизнеспособность, экологическая 

допустимость и приемлемость распреде-

ления выгод. При нарушении хотя бы 

одного условия проект корректируется 

независимо от ожидаемого прироста вы-

пуска. 

6.3. Условия самоподдержания. 

Механизм работает при наличии платё-

жеспособного спроса на региональную 

услугу; понятных прав на доход и ответ-

ственность; резервов на обслуживание 

инфраструктуры; сопоставимой системы 

мониторинга; процедуры разрешения 

споров; периодического пересмотра та-

рифов и экологических ограничений. 

Если эти условия отсутствуют, проект 

может быть общественно значимым, но 

он потребует заранее определённого 

бюджетного или донорского финансиро-

вания. Скрывать такую зависимость за 

понятием «синергия» методически не-

верно. 

7. Обсуждение, практическое 

применение и ограничения 

7.1. Практическое применение мо-

дели.  Предложенная схема может ис-

пользоваться в трёх режимах. На стадии 

отбора проектов она помогает проверить 

региональную дополнительность и рис-

ки. В ходе реализации — формирует 

набор контрольных показателей и осно-

вание для корректировки. После завер-

шения — разделяет интенсивность взаи-

модействия, устойчивый результат и 

причинный эффект. Для органов власти 

это снижает вероятность отбора объек-

тов только по объёму освоенных инве-

стиций; для банков развития — делает 

прозрачнее распределение рисков; для 

бизнеса — уточняет будущие правила 

доступа к инфраструктуре. 

7.2. Значение для Таджикистана. 

Для Таджикистана приоритетны водно-

энергетическая координация, включение 

национальных маршрутов в региональ-

ные транспортные сети, цифровизация 

пограничных процедур и развитие пере-

работки рядом с источниками сырья и 

энергии. Модель позволяет оценивать не 

только экспортный доход или транзит-

ную выручку, но и надёжность внутрен-

него энергоснабжения, экологический 

режим водных ресурсов, доступ местно-

го бизнеса к инфраструктуре и распреде-

ление эффекта между территориями. 

7.3. Ограничения исследования. 

Модель не апробирована на единой меж-

страновой базе и потому не даёт числен-

ной оценки эффекта. Существуют про-

блемы неполноты статистики, различий 
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в классификациях и коротких временных 

рядов. Экспертные оценки институцио-

нального блока могут содержать субъек-

тивность. Панель из пяти стран ограни-

чивает статистическую мощность, а 

крупные проекты часто запускаются од-

новременно с другими реформами. 

Наконец, политические и климатические 

шоки способны менять параметры быст-

рее, чем обновляется статистика. Эти 

ограничения определяют следующий 

этап исследования: формирование пас-

порта данных, расчёт индексов в не-

скольких вариантах весов и пилотная 

контрфактическая оценка одного завер-

шённого проекта. 

Заключение. Устойчивое внутри-

региональное сотрудничество стран 

Центральной Азии не следует отож-

дествлять ни с формальным созданием 

общего рынка, ни с простым ростом 

трансграничных потоков. Его содержа-

нием является согласованная реализация 

проектов, которые создают долгосроч-

ный распределённый эффект и учиты-

вают ресурсные ограничения региона. 

Разработанная структурно-

функциональная модель включает ин-

ституциональную платформу, совмести-

мый инвестиционный контур, четыре 

функциональные подсистемы и произ-

водственный уровень региональных це-

почек стоимости. Принципиальное зна-

чение имеют две обратные связи: поло-

жительная, возвращающая часть резуль-

тата в обновление и расширение сов-

местной инфраструктуры, и ограничи-

вающая, корректирующая решения при 

росте долговых, экологических или рас-

пределительных рисков. Методика про-

верки модели разделяет интенсивность 

сотрудничества, устойчивость результа-

та и синергетический эффект. Такое раз-

граничение устраняет распространённую 

методическую ошибку, при которой уве-

личение торговли или инвестиций сразу 

трактуется как доказательство устойчи-

вого развития. Предложенные индексы, 

панельная спецификация, производ-

ственная функция и контрфактическая 

оценка образуют последовательную ис-

следовательскую программу, но требуют 

сопоставимых данных и проверки чув-

ствительности. Для Центральной Азии 

практическая ценность модели состоит в 

возможности развивать функциональное, 

проектно ориентированное сотрудниче-

ство без механического копирования 

наднациональной архитектуры. Его 

устойчивость будет определяться каче-

ством правил, распределением выгод, 

связью инфраструктуры с производ-

ственной кооперацией и способностью 

стран соблюдать экологические пределы 

совместного развития. 

 

 

 

Список использованной литературы 

1. Авезов А.Х., Юсупова М.Р. Теоретические аспекты взаимосвязи межрегио-

нального взаимодействия и устойчивости экономической системы региона. Вестник По-

литехнического института Таджикского технического университета имени академика 

М.С. Осими. №4 (5) – 2017 г. 

2. Винокуров Е. Ю., Либман А. М., Максимчук Н. В. Динамика интеграционных 

процессов в Центральной Азии // Евразийская экономическая интеграция. 2010. № 2 (7). 

С. 5–32. 

3. Притчин С. А. Центральноазиатская интеграция: ограничители и перспекти-

вы // Мировая экономика и международные отношения. 2025. Т. 69, № 3. С. 63–73. DOI: 

10.20542/0131-2227-2025-69-3-63-73. 



Авезов А.Х. Модель устойчивого внутрирегионального экономического сотрудничества 

стран Центральной Азии 

 

 

64 

4. Abadie A., Diamond A., Hainmueller J. Synthetic Control Methods for Comparative 

Case Studies: Estimating the Effect of California’s Tobacco Control Program // Journal of the 

American Statistical Association. 2010. Vol. 105, no. 490. P. 493–505. DOI: 10.1198/ 2009. 

5. Cobb C. W., Douglas P. H. A Theory of Production // The American Economic Re-

view. 1928. Vol. 18, no. 1, Supplement. P. 139–165. DOI: 10.2307/1811556. 

6. Costa Buranelli F. Central Asian Regionalism in the 1990s: Order, Familiarization, 

and Spotlighting // Post-Soviet Affairs. 2025. Vol. 41, no. 4. P. 348–375. DOI: 

10.1080/1060586X.2025.2516188. 

7. Libman A., Vinokurov E. One Eurasia or Many? Regional Interconnections and 

Connectivity Projects on the Eurasian Continent. Washington, D.C.: The George Washington 

University, Central Asia Program, 2021. 133 p. 

8. OECD, European Union, Joint Research Centre. Handbook on Constructing Com-

posite Indicators: Methodology and User Guide. Paris: OECD Publishing, 2008. 162 p. DOI: 

10.1787/9789264043466-en. 

9. OECD. Realising the Potential of the Middle Corridor. Paris: OECD Publishing, 

2023. 142 p. DOI: 10.1787/635ad854-en. 

10. United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Devel-

opment: Resolution A/RES/70/1. New York: United Nations, 2015. 35 p. 

11. Vinokurov E., Ahunbaev A., Usmanov N., Tsukarev T., Sarsembekov T. Investment in 

the Water and Energy Complex of Central Asia. Reports and Working Papers 21/3. Almaty; 

Moscow: Eurasian Development Bank, 2021. 88 p. 

12. World Commission on Environment and Development. Our Common Future. Ox-

ford: Oxford University Press, 1987. 383 p. 

13. Wooldridge J. M. Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data. 2nd 

ed. Cambridge, MA: MIT Press, 2010. 1096 p. 

 

References 

1. Abadie A., Diamond A., Hainmueller J. Synthetic Control Methods for Comparative 

Case Studies: Estimating the Effect of California’s Tobacco Control Program. Journal of the 

American Statistical Association, 2010, vol. 105, no. 490, pp. 493–505. DOI: 10.1198/ 2009. 

2. Avezov A.Kh., Yusupova M.R. Theoretical Aspects of the Relationship between Inter-

regional Interaction and the Sustainability of the Regional Economic System. Bulletin of the 

Polytechnic Institute of the Tajik Technical University named after Academician M.S. Osimi, 

2017, no. 4(5). 

3. Cobb C.W., Douglas P.H. A Theory of Production. The American Economic Review, 

1928, vol. 18, no. 1, Supplement, pp. 139–165. DOI: 10.2307/1811556. 

4. Costa Buranelli F. Central Asian Regionalism in the 1990s: Order, Familiarization, 

and Spotlighting. Post-Soviet Affairs, 2025, vol. 41, no. 4, pp. 348–375. DOI: 

10.1080/1060586X.2025.2516188. 

5. Libman A., Vinokurov E. One Eurasia or Many? Regional Interconnections and 

Connectivity Projects on the Eurasian Continent. Washington, D.C., The George Washington 

University, Central Asia Program, 2021. 133 p. 

6. OECD. Realising the Potential of the Middle Corridor. Paris, OECD Publishing, 

2023. 142 p. DOI: 10.1787/635ad854-en. 

7. OECD, European Union, Joint Research Centre. Handbook on Constructing Com-

posite Indicators: Methodology and User Guide. Paris, OECD Publishing, 2008. 162 p. DOI: 

10.1787/9789264043466-en. 



Avezov A.Kh. Model of sustainable intraregional economic cooperation among Central Asian 

countries 

 

 

65 

8. Pritchin S.A. Central Asian Integration: Constraints and Prospects. World Economy 

and International Relations, 2025, vol. 69, no. 3, pp. 63–73. DOI: 10.20542/0131-2227-2025-

69-3-63-73. 

9. United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Devel-

opment: Resolution A/RES/70/1. New York, United Nations, 2015. 35 p. 

10. Vinokurov E., Ahunbaev A., Usmanov N., Tsukarev T., Sarsembekov T. Investment in 

the Water and Energy Complex of Central Asia. Reports and Working Papers 21/3. Almaty; 

Moscow, Eurasian Development Bank, 2021. 88 p. 

11. Vinokurov E.Yu., Libman A.M., Maksimchuk N.V. Dynamics of Integration Process-

es in Central Asia. Eurasian Economic Integration, 2010, no. 2(7), pp. 5–32. 

12. Wooldridge J.M. Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data. 2nd ed. 

Cambridge, MA, MIT Press, 2010. 1096 p. 

13. World Commission on Environment and Development. Our Common Future. Ox-

ford, Oxford University Press, 1987. 383 p. 

 

АМСИЛАИ ҲАМКОРИИ УСТУВОРИ ИҚТИСОДИИ ДОХИЛИМИНТАҚАВИИ 

КИШВАРҲОИ ОСИЁИ МАРКАЗӢ 

 

Авезов Азизулло Ҳабибович - доктори илмҳои иқтисодӣ, профессори кафедраи иқти-

содиёти муҳандисӣ ва менеҷмент, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии 

Тоҷикистон ба номи академик М.С. Осимӣ, ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

 azizullo@businessconsulting.tj 

 

Чакида. Ин мақола принсипҳои назариявии ҳамкории устувори дохилиминтақавиро 

таҳия мекунад. Амсилаи сохторӣ ва функсионалӣ таҳия шудааст, ки ҳамоҳангсозии ин-

ститутсионалӣ, сармоягузорӣ, пайвастагии инфрасохтор ва маҳдудиятҳои экологиро ба 

назар мегирад. Асоси методологии мақола аз низомҳо ва равишҳои институтсионалӣ, 

таҳлили муқоисавии амсилаи минтақавӣ, амсиласозии сохторӣ ва функсионалӣ ва 

усулҳои сохтани нишондиҳандаҳои таркибӣ иборат аст. Дар мақола мафҳуми ҳамкории 

устувори иқтисодии дохилиминтақавӣ ҳамчун ҳамкории ҳамоҳангшуда байни давлатҳо 

ва субъектҳои иқтисодӣ равшан карда шудааст, ки дар он лоиҳаҳои муштарак таъсири 

дарозмуддати тақсимшударо ба вуҷуд меоранд ва пойгоҳи захираҳои кишварҳои ҳамсо-

яро паст намекунанд. Амсилаи пешниҳодшуда платформаи институтсионалӣ, фазои 

муштараки сармоягузорӣ, нақлиёт ва логистика, об ва энергетика, рақамӣ ва зерни-

зомҳои экологӣ ва иҷтимоиро бо занҷирҳои арзиши минтақавӣ пайваст мекунад. Барои 

санҷиши минбаъдаи эмпирикии он, низоми нишондиҳандаҳо таҳия шудааст: индекси 

шиддати ҳамкорӣ, нишондиҳандаи устувори фаъолият, мушаххасоти панел ва арзёбии 

синергия. Нишон дода шудааст, ки фикру мулоҳизаҳои мусбат танҳо вақте рух 

медиҳанд, ки як қисми таъсири минтақавӣ дубора сармоягузорӣ карда шавад ва ҳамза-

мон хатарҳои қарз, экологӣ ва тақсимотро назорат кунад. Навоварии ин равиши мето-

дологӣ дар омезиши мантиқи функсионалии ҳамкорӣ бо маҳдудиятҳои экологӣ ва низоми 

нишондиҳандаҳои тасдиқшаванда, бидуни муодилаи шиддати муносибатҳо бо устувории 

натиҷаҳои онҳо мебошад. 

Калидвожаҳо: Осиёи Марказӣ, ҳамкории дохилиминтақавӣ, рушди устувор, 

ҳамоҳангсозии институтсионалӣ, сармоягузорӣ, пайвастагии инфрасохторӣ, комплекси 

обу энергетика, индекси композитӣ. 
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Abstract. This article develops the theoretical principles of sustainable intraregional co-

operation. A structural and functional model has been developed that takes into account institu-

tional coordination, investment, infrastructure connectivity, and environmental constraints. The 

article's methodological basis consists of systems and institutional approaches, a comparative 

analysis of regionalism models, structural and functional modeling, and methods for construct-

ing composite indicators. The paper clarifies the concept of sustainable intraregional economic 

cooperation as a coordinated interaction between states and economic entities, in which joint 

projects create a distributed long-term effect and do not degrade the resource base of neighbor-

ing countries. The proposed model links an institutional platform, a common investment space, 

transport and logistics, water and energy, digital, and environmental and social subsystems 

with regional value chains. For its subsequent empirical testing, a system of indicators has been 

developed: a cooperation intensity index, a sustainable performance indicator, a panel specifi-

cation, and a synergy assessment. It is shown that positive feedback only occurs when a portion 

of the regional impact is reinvested while simultaneously controlling debt, environmental, and 

distribution risks. The novelty of this methodological approach lies in its combination of a pro-

ject-based, functional logic of cooperation with environmental constraints and a verifiable sys-

tem of indicators, without equating the intensity of relationships with the sustainability of their 

results. 

Keywords: Central Asia, intraregional cooperation, sustainable development, institution-

al coordination, investment, infrastructure connectivity, water and energy complex, composite 

index.  
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АНАЛИЗ СИСТЕМЫ РЕКРУТИНГА И ОТБОРА ПЕРСОНАЛА 
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технического университета имени академика М.С. Осими, г. Худжанд,  
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Аннотация. В статье исследуются организационно-экономические аспекты 

управления человеческим потенциалом предприятия посредством совершенствования 

системы рекрутинга и отбора персонала. Обосновано, что качество кадрового состава 

во многом определяется эффективностью процедур привлечения, оценки и отбора ра-

ботников, которые выступают одним из ключевых факторов устойчивого функциони-

рования и развития предприятия. Особое внимание уделено изучению взаимосвязи между 

характеристиками человеческого потенциала и особенностями организации кадровых 

процессов. Эмпирической базой исследования послужили материалы предприятия пище-

вой промышленности. Для оценки состояния человеческого потенциала использован ин-

тегральный подход, основанный на анализе показателей уровня доходов работников, 

квалификационной структуры персонала, профессионального опыта, образовательного 

уровня и возрастного состава. Результаты расчётов показали средний уровень развития 

человеческого потенциала при наличии отдельных внутренних ограничений, связанных с 

кадровой структурой и организацией работы с персоналом. Проведённый анализ дей-

ствующей системы рекрутинга позволил установить преобладание традиционных ме-

тодов поиска и отбора кандидатов, недостаточную формализацию процедур интервь-

юирования и ограниченное использование аналитических инструментов оценки претен-

дентов. Выявленные особенности оказывают влияние на качество принимаемых кадро-

вых решений и эффективность формирования кадрового состава. По итогам исследова-

ния обоснованы направления совершенствования рекрутинговых процедур, предусматри-

вающие внедрение структурированных методов оценки кандидатов, развитие кадровой 

аналитики и повышение объективности отбора работников, что будет способствовать 

более эффективному формированию человеческого потенциала предприятия. 

Ключевые слова: человеческий потенциал предприятия, рекрутинг, подбор и от-

бор персонала, система управления персоналом, интегральная оценка, квалификационная 

структура персонала, профессиональный опыт работников, движение персонала, теку-

честь кадров, эффективность рекрутинговых процедур. 

 

Введение. В современных услови-

ях развития экономики человеческий 

потенциал предприятия становится од-

ним из ключевых факторов обеспечения 

устойчивости и конкурентоспособности 

хозяйствующих субъектов. Результатив-

ность деятельности предприятия во мно-

гом определяется профессиональными 

характеристиками работников, их ква-

лификацией, уровнем подготовки, 

накопленным опытом и способностью 

адаптироваться к изменяющимся усло-

виям функционирования. 

Человеческий потенциал предпри-

ятия представляет собой совокупность 

профессиональных, образовательных, 

квалификационных и иных характери-

стик работников, определяющих воз-

можности достижения производствен-

ных и стратегических целей организа-

ции. Формирование данного потенциала 

осуществляется в рамках системы 

управления персоналом и требует при-
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менения эффективных инструментов 

привлечения, отбора, развития и закреп-

ления работников1. 

Особое место в процессе форми-

рования человеческого потенциала за-

нимает рекрутинг, поскольку именно на 

этапе подбора и отбора закладываются 

качественные и количественные пара-

метры кадрового состава предприятия. 

От эффективности поиска, оценки и от-

бора кандидатов зависит не только обес-

печенность организации необходимыми 

работниками, но и перспективы даль-

нейшего развития её человеческого по-

тенциала. Следовательно, при широкой 

трактовке человеческого потенциала 

предприятия как совокупности 

работников и возможностей предприя-

тия по формированию, развитию и эф-

фективному использованию человече-

ского капитала рекрутинг и отбор персо-

нала являются первым этапом управле-

ния человеческим потенциалом. 

В то же время в условиях измене-

ния требований к профессиональным 

компетенциям работников и усиления 

конкуренции на рынке труда возрастает 

значение объективных и аналитически 

обоснованных методов кадрового отбо-

ра. Вместе с тем практика деятельности 

предприятий свидетельствует о том, что 

процедуры рекрутинга нередко основы-

ваются преимущественно на традицион-

ные методы поиска и отбора кандидатов 

на должности. 

Организационно-управленчес-

кие особенности системы управления 

человеческим потенциалом предприя-

тия. Изучение системы управления че-

ловеческим потенциалом предприятия 

представляет важное направление анали-

 
1 Акрамова З.Б., Солиева М.Қ. Таҳлили 

ҳолати сармояи инсонӣ ва таъсири он ба 

фаъолнокии инноватсионии корхонаи соҳаи 

саноати сабук // Паёми Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон. Бахши илмҳои иҷтимоӣ-

иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ. – 2023. – № 10-2. – 

С. 112–121. 

за кадровой политики, поскольку позво-

ляет выявить особенности организации 

кадровых процессов, определить суще-

ствующие ограничения в формировании 

и использовании человеческого потен-

циала, а также обозначить направления 

повышения эффективности кадрового 

управления. Управление человеческим 

потенциалом предполагает взаимосвя-

занную реализацию функций планиро-

вания, подбора, оценки, развития и ис-

пользования работников в соответствии 

с целями предприятия2. Рассмотрение 

действующих управленческих механиз-

мов даёт возможность оценить их ре-

зультативность и сформировать более 

обоснованные управленческие решения, 

направленные на повышение устойчиво-

сти функционирования предприятия. 

В научной литературе управление 

человеческим потенциалом рассматри-

вается как совокупность взаимосвязан-

ных функций, обеспечивающих форми-

рование, развитие и эффективное ис-

пользование кадрового потенциала орга-

низации3. К числу таких функций отно-

сятся планирование потребности в пер-

сонале, привлечение и отбор работников, 

оценка их профессиональных характери-

стик, обучение и развитие, а также орга-

низация эффективного использования 

профессиональных компетенций работ-

ников. Эффективность реализации кад-

ровой политики во многом определяется 

степенью формализации соответствую-

щих процедур и согласованностью кад-

ровых решений с целями развития пред-

 
2 Акрамова З.Б., Турсунова Ш.Т. Низоми 

идораи нерӯи меҳнатӣ дар корхонаҳои соҳаи 

саноати сабук // Вестник ПИТТУ имени 

академика М.С. Осими. – 2023. – № 3 (28). – 

С. 83–93. 

3 Кибанов А.Я. Управление персоналом 

организации : учебник. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 695 с. 
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приятия4. Вместе с тем в практической 

деятельности предприятий регламента-

ция кадровых процессов не всегда со-

провождается достаточным уровнем 

аналитической проработки, что может 

снижать результативность функциони-

рования системы управления человече-

ским потенциалом. 

Исходной базой исследования по-

служили данные кадровой и бухгалтер-

ской отчётности предприятия пищевой 

промышленности за 2023–2025 гг., а 

также материалы внутренней докумен-

тации кадровой службы. Выбор пред-

приятия пищевой промышленности в 

качестве объекта анализа обусловлен 

стабильностью его деятельности, устой-

чивыми позициями на рынке и сформи-

рованной системой управления персона-

лом. 

Организационная структура пред-

приятия оказывает существенное влия-

ние на распределение управленческих 

полномочий и особенности реализации 

кадровых процедур. На рассматривае-

мом предприятии применяется линейно-

функциональная структура управления, 

при которой управленческие функции 

распределяются по основным направле-

ниям деятельности. Такая модель управ-

ления обеспечивает чёткое разграниче-

ние ответственности между подразделе-

ниями, однако одновременно усиливает 

вертикальный характер принятия реше-

ний, в том числе в сфере управления че-

ловеческим потенциалом. 

Система управления человеческим 

потенциалом предприятия ориентирова-

на на формирование необходимого кад-

рового состава, поддержание эффектив-

ности использования человеческого по-

тенциала и обеспечение устойчивости 

производственных процессов. Реализуе-

мая кадровая политика базируется на 

сочетании административных и органи-

 
4 Одегов Ю.Г., Журавлев П.В. Управление 

персоналом : учебник. — М. : КНОРУС, 2018. 

— 640 с. 

зационных методов регулирования кад-

ровых процессов. 

Практика функционирования си-

стем управления персоналом на пред-

приятиях промышленного сектора пока-

зывает, что в кадровой работе нередко 

преобладают административные методы 

координации, тогда как аналитические 

инструменты управления применяются 

ограниченно. Подобная модель управле-

ния может сдерживать развитие челове-

ческого потенциала предприятия и огра-

ничивать возможности совершенствова-

ния кадровой политики. В рассматрива-

емом случае это проявляется в недоста-

точной формализации процедур оценки 

работников и их профессионального 

развития, что указывает на необходи-

мость дальнейшего совершенствования 

управленческих механизмов формирова-

ния человеческого потенциала предпри-

ятия. 

Анализ рекрутинговых процедур 

в системе управления человеческим 

потенциалом. В современных условиях 

развития предприятий внедрение новых 

инструментов кадровой работы рассмат-

ривается как важное направление повы-

шения эффективности управления чело-

веческим потенциалом. Использование 

цифровых решений и аналитических ме-

тодов позволяет упорядочить процедуры 

подбора работников, повысить обосно-

ванность принимаемых решений и сни-

зить влияние субъективных факторов 

при отборе. Рекрутинг в научной литера-

туре определяется как целенаправлен-

ный процесс привлечения, отбора и 

оценки кандидатов с целью обеспечения 

предприятия необходимыми работника-

ми в соответствии с установленными 

требованиями5. В данном исследовании 

рекрутинг рассматривается как ключе-

вой этап формирования человеческого 

потенциала, поскольку именно на этой 

 
5 Кибанов А. Я. Управление персоналом 

организации : учебник / А. Я. Кибанов. — М. : 

ИНФРА-М, 2021. — 695 с. 



Акрамова З.Б. Управление человеческим потенциалом предприятия: анализ системы  

рекрутинга и отбора персонала 

 

 

70 

стадии закладываются его количествен-

ные и качественные характеристики.  

Применение элементов кадровой 

аналитики создаёт условия для оценки 

динамики найма персонала, анализа ре-

зультативности используемых методов 

подбора и совершенствования процедур 

комплектования кадрового состава. Ис-

пользование программных средств для 

оценки профессиональных характери-

стик кандидатов способствует повыше-

нию качества отбора за счёт более чёт-

кой структуры и последовательности 

диагностических процедур. 

Эмпирическая часть исследования 

выполнена на базе предприятия пищевой 

промышленности. Планирование по-

требности в персонале, подбор и приём 

работников осуществляются в рамках 

действующей системы управления. По-

следовательность процедур формирова-

ния кадрового состава представлена в 

таблице 1. 

 

 

 

 

 

Таблица 1 – Процесс найма на предприятиях пищевой промышленности 

Содержание этапа Исполнители 

Разработка и утверждение должностных инструкций Директор 

Организация поиска кандидатов (размещение объявлений в 

СМИ, на сайте предприятия, в сети Интернет; преимуще-

ственно внешний найм) 

Кадровый менеджер 

Первичное обращение кандидата, приём и предварительное 

рассмотрение резюме 
Кадровый менеджер 

Приём необходимых документов и заполнение анкеты канди-

датом 
Кадровый менеджер 

Анализ представленных документов Кадровый менеджер 

Проведение собеседования для уточнения профессиональных 

данных кандидата 
Директор 

Подготовка проекта приказа о приёме на работу с установле-

нием испытательного срока 
Кадровый менеджер 

Собеседование с линейным руководителем и проведение 

вводного инструктажа 

Линейный руководи-

тель 

Оформление и подписание трудового договора Директор 
Источник: составлено автором на основе изучения системы подбора и оформления работни-

ков предприятия 

 

Порядок отбора работников разли-

чается в зависимости от категории 

должности и предъявляемых требова-

ний. При подборе управленческих и ква-

лифицированных специалистов допол-

нительно проводится проверка профес-

сионального опыта, в том числе посред-

ством анализа рекомендаций с преды-

дущих мест работы. 

Анализ процедур отбора и найма 

персонала. Анкетирование кандидатов 

используется как основной способ пер-

вичного сбора и упорядочения информа-

ции о соискателях. Заполнение анкеты 

позволяет получить сведения о возрасте, 

образовании, профессиональном опыте и 

предыдущей трудовой деятельности 

кандидата. Данная информация форми-

рует основу для предварительной оценки 

соответствия претендента требованиям 

должности. 

Анкетные данные также исполь-

зуются для проверки достоверности 

представленных сведений, в том числе 
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путём анализа рекомендаций с преды-

дущих мест работы. Это позволяет уточ-

нить профессиональные характеристики 

кандидата и снизить риски ошибочного 

выбора. 

Отбор персонала должен базиро-

ваться на стандартизированных проце-

дурах интервьюирования и объективных 

критериях оценки, что позволяет повы-

сить достоверность кадровых решений и 

снизить влияние субъективных факто-

ров. 

В исследуемом предприятии ос-

новными методами отбора являются со-

беседование и анализ документов. При 

этом интервью проводится преимуще-

ственно в свободной форме, без чётко 

закреплённого перечня оценочных кри-

териев. Отсутствие структурированной 

системы оценки повышает вероятность 

субъективного подхода при принятии 

решения о приёме на работу. 

Последовательность проведения 

собеседования представлена в таблице 2. 

 

 

 

 

 

 

Таблица 2 - Этапы проведения интервьюирования кандидатов6 

Этап процедуры Содержание этапа 

Подготовительный 

этап 

Анализ анкетных и документарных данных кандидатов, пред-

варительная оценка соответствия требованиям вакантной 

должности 

Этап интервьюирова-

ния 

Проведение индивидуального собеседования, уточнение про-

фессиональных и компетентностных характеристик 

Принятие решения по 

результатам интервью 

Формирование управленческого решения на основе совокуп-

ности оценочных суждений 
Источник: составлено автором на основе анализа действующего порядка проведения собесе-

дований на предприятии 

 

 
6 Десслер Г. Управление персоналом / пер. с англ. — М.: БИНОМ, 2017. — 800 с. 

Представленная последователь-

ность интервьюирования отражает сло-

жившуюся практику отбора работников 

на предприятии. Анализ этапов проведе-

ния собеседования показывает, что клю-

чевое решение принимается преимуще-

ственно на основе индивидуальной 

оценки, без применения формализован-

ных шкал и закреплённых критериев со-

поставления кандидатов. Это подтвер-

ждает ранее выявленную тенденцию к 

преобладанию административного под-

хода в кадровых решениях и ограничен-

ность аналитических инструментов от-

бора. В дальнейшем целесообразно оце-

нить влияние сложившейся модели от-

бора на показатели движения и текуче-

сти персонала. 

Анализ динамики движения и 

текучести персонала. Анализ движения 

работников позволяет оценить устойчи-

вость кадрового состава и характер его 

обновления. Показатели текучести отра-

жают не только интенсивность кадрово-

го движения, но и особенности органи-

зации работы с персоналом, уровень 

адаптации работников и эффективность 

кадровой политики предприятия. Дина-

мика соответствующих показателей за 

2023–2025 гг. представлена в таблице 3. 
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Таблица 3 – Исходные данные для анализа текучести кадров предприятия  

за 2023 – 2025гг. 

Показатели Обознач. 
Годы 

Темп прироста, % 

2025-2024 

2023 2024 2025 абсолют относит 

Среднесписочная численность 

персонала, чел. 
Ч 50 68 84 16 19,05 

Принято работников, чел. Чп 24 21 17 -4 -23,5 

Выбыло работников, чел. Чу 6 5 8 3 37,5 

в том числе по причинам дис-

циплинарного характера, чел. 
Чу 2 2 3 1 33,3 

по инициативе работников, 

чел. 
Чу 4 3 4 1 25 

Источник: расчёты автора на основе кадровой отчётности 
 

Представленные данные показы-

вают рост среднесписочной численности 

работников при одновременном сниже-

нии количества принятых сотрудников. 

Это свидетельствует о замедлении тем-

пов расширения кадрового состава. Од-

новременно наблюдается увеличение 

числа выбывших работников в 2025 го-

ду, в том числе по причинам дисципли-

нарного характера, что требует дополни-

тельного анализа. Для более точной 

оценки стабильности кадров рассчитаны 

коэффициенты движения персонала, 

таблица 4. 

 

 

Таблица 4 – Анализ текучести кадров предприятия за 2023 – 2025 гг. 

Показатели 
Формула 

расчета 

Годы 
Темп прироста, % 

2024-2025 

2023 2024 2025 
абсолют

-ный 

относи-

тельный% 

Коэффициент приёма 

персонала (%) 
Кп =  48 31 20 -11 -55,00 

Коэффициент выбытия 

персонала (%) 
Ку =  4 3 4 1 25 

Коэффициент текучести 

рабочей силы, % 

Кт = (Чус + 

Чуд)/Ч 
12 7 9 2 22,22 

Источник: расчёты автора на основе данных кадровой отчётности предприятия 

 

Снижение коэффициента приёма 

при относительной стабильности коэф-

фициента выбытия указывает на умень-

шение интенсивности обновления кад-

рового состава. Коэффициент текучести 

остаётся в допустимых пределах, что 

позволяет характеризовать кадровую 

ситуацию как в целом устойчивую. 

В то же время наблюдаемая дина-

мика требует более детального анализа 

причин движения работников. Особое 

внимание следует уделить основаниям 

увольнений и особенностям адаптации 

новых сотрудников, поскольку даже не-

значительные изменения текучести мо-

гут отражаться на результатах деятель-

ности предприятия и уровне его издер-

жек. Для более полной оценки работы 

системы подбора необходимо проанали-

зировать динамику коэффициента отбо-

ра персонала. Данный показатель отра-

жает долю принятых работников от об-
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щего числа кандидатов и позволяет оце-

нить строгость применяемых критериев 

отбора, таблица 5. 

 

 

 

 

Таблица 5 – Динамика коэффициента отбора персонала 

Показатель 

Годы 
Темп прироста, % 

2024-2025 

2023 2024 2025 
абсолют-

ный 

относи-

тельный 

% 

Общее количество кандидатов, чел. 33 37 36 -1 -2,78 

Количество отобранных кандидатов. 

чел. 
24 21 17 -4 -23,53 

Коэффициент отбора 0,73 0,57 0,47 -0,1 -21,28 
Источник: расчёты автора на основе данных кадровой отчётности предприятия 

 

Снижение коэффициента отбора с 

0,73 до 0,47 означает, что доля принятых 

работников по отношению к общему 

числу кандидатов последовательно со-

кращается. При этом общее количество 

претендентов остаётся относительно 

стабильным, тогда как число фактически 

принятых работников уменьшается бо-

лее заметно. 

Такая динамика свидетельствует о 

более строгом подходе к принятию кад-

ровых решений. Предприятие стало при-

нимать меньшую часть кандидатов, что 

указывает на повышение требований к 

их профессиональному уровню и соот-

ветствию должностным обязанностям. В 

целом это отражает усиление избира-

тельности при отборе работников и 

стремление повысить качество формиру-

емого кадрового состава. Для комплекс-

ной оценки эффективности процедур 

подбора персонала дополнительно про-

анализированы показатели, характери-

зующие экономические и временные па-

раметры рекрутинга, таблица 6. 

 

 

Таблица 6 – Исходные данные для оценки результативности отбора персонала 

Показатель 
Обоз

н 

Годы 
Темп прироста, % 

2024-2025 

2023 2024 2025 абсолют. 
относит, 

% 

Количество принятых работ-

ников, чел. 
Кпр 24 21 17 -4 -23,53 

Совокупные затраты на под-

бор персонала, сомони 
ОЗ 

1980

0 

1885

0 

1649

0 
-2360 -14,31 

Трудоёмкость закрытия ва-

кансий, дни 
Кд 192 189 136 -53 -38,97 

Количество работников, 

успешно завершивших испы-

тательный срок, чел. 

Купр 19 18 16 -2 -12,50 

Среднесписочная численность 

персонала, чел. 
Срч 50 68 84 16 19,05 

Источник: расчёты автора на основе данных кадровой и бухгалтерской отчётности пред-

приятия 
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Представленные показатели поз-

воляют выявить разнонаправленные 

тенденции в характеристиках рекрутин-

говых процессов. Снижение совокупных 

затрат и временных параметров закры-

тия вакансий указывает на повышение 

операционной эффективности кадровых 

процедур. Одновременно уменьшение 

числа принятых работников отражает 

изменение параметров кадровой потреб-

ности и усиление селективных механиз-

мов отбора. 

Качественная характеристика 

функционирующей системы подбора 

персонала позволяет отметить её отно-

сительную своевременность, выражаю-

щуюся в обеспечении заполнения ва-

кантных позиций без значительных вре-

менных задержек. Данная особенность 

свидетельствует о достаточной адаптив-

ности кадровых процедур к текущим 

потребностям предприятия. 

Оценка результативности про-

цедур отбора персонала. Для ком-

плексной характеристики эффективно-

сти рекрутинговых процедур целесооб-

разно проанализировать удельные и ди-

намические показатели, отражающие 

экономические, временные и адаптаци-

онные параметры кадрового отбора. Со-

ответствующие результаты представле-

ны в таблице 7. 

 

 

Таблица 7 – Динамика показателей результативности отбора 

Показатель 

Годы 
Темп прироста, % 

2024-2025 

2023 2024 2025 
абсолют-

ный 

относи-

тельный 

Показатель стоимости вакансии 

(СВ), сомони 
825 898 970 72 7,42 

Средняя продолжительность закры-

тия вакансии (ВР), дней 
8 9 8 -1 -12,50 

Текучесть персонала на испыта-

тельном сроке (Кпк), % 
20,8 14,3 6 -8,3 -138,33 

Индекс привлечения кандидатов 

(ИП), % 
48 30,8 20,2 -10,6 -52,48 

Источник: расчеты автора  

 

Анализ представленных показате-

лей позволяет выделить несколько 

устойчивых тенденций. Сокращение 

срока закрытия вакансий говорит о более 

организованной работе по подбору ра-

ботников и своевременном обеспечении 

предприятия кадрами. Анализ факторов 

текучести работников показывает, что 

динамика кадрового движения определя-

ется не только уровнем материального 

стимулирования, но и организационны-

ми особенностями системы управления 

человеческим потенциалом, условиями 

адаптации и возможностями профессио-

нального роста7. Одновременно сниже-

ние текучести на этапе испытательного 

срока свидетельствует о более точном 

выборе кандидатов и лучшем их соот-

ветствии требованиям должности. Как 

показывают исследования промышлен-

 
7 Акрамова З.Б., Хасанзода Ф.А. Исследова-

ние основных факторов текучести кадров 

отраслей в контексте устойчивого разви-

тия экономики региона (на примере Согдий-

ской области) // Эффективное развитие 

региональных социально-экономических 

систем в современных реалиях: инновации, 

устойчивость и безопасность. — Владимир, 

2023. — С. 42–48. 
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ных предприятий Согдийской области, 

применение системы мотивации, ориен-

тированной на результат, способствует 

повышению заинтересованности работ-

ников в достижении целей предприятия, 

снижению текучести кадров и росту эф-

фективности использования человече-

ского потенциала. Вместе с тем увеличе-

ние затрат на подбор отражает усложне-

ние процесса отбора и повышение тре-

бований повышение требований к про-

фессиональным и квалификационным 

характеристикам кандидатов. Снижение 

индекса привлечения может быть связа-

но как с изменением потребности пред-

приятия в кадрах, так и с особенностями 

ситуации на рынке труда. 

Как показывают исследования, 

проведенные на промышленных пред-

приятиях Согдийской области, примене-

ние системы мотивации, ориентирован-

ной на результат, способствует повыше-

нию заинтересованности работников в 

достижении целей предприятия, сниже-

нию текучести кадров и росту эффек-

тивности использования человеческого 

потенциала8. В целом результаты пока-

зывают, что качество подбора работни-

ков повышается, однако процесс требует 

больших ресурсов. Это указывает на 

необходимость дальнейшего совершен-

ствования системы отбора с целью обес-

печения рационального соотношения 

затрат и получаемого результата.  

Анализ распределения функций в 

системе управления персоналом показал, 

что основная нагрузка сосредоточена на 

выполнении административных задач. 

Подбор, оформление и учёт работников 

осуществляются кадровой службой, то-

гда как вопросы развития и долгосроч-

 
8 Авезова М.М., Ишанова С.С., Мансурова 

Ф.Ф. Сравнительная характеристика 

системы мотивации, ориентированной на 

результат промышленных предприятий 

Согдийской области Таджикистана // 

Вестник ПИТТУ. – 2023. – № 4 (29). – С. 66–

79. 

ного планирования кадровой работы 

остаются распределёнными между руко-

водителями подразделений. Такая мо-

дель снижает целостность управления и 

ограничивает возможности системного 

подхода к развитию кадров9. 

Сосредоточение ключевых реше-

ний на уровне руководства приводит к 

перегрузке управленческих функций и 

замедляет процессы принятия решений. 

При увеличении численности работни-

ков и расширении деятельности пред-

приятия возникает необходимость более 

чёткого разграничения функций и уси-

ления роли специалистов по работе с 

персоналом. 

Анализ действующей системы от-

бора работников показал преобладание 

традиционных методов — собеседова-

ния и анализа документов. Оценка кан-

дидатов проводится преимущественно в 

свободной форме, без чётко закреплён-

ных критериев. Это повышает зависи-

мость решений от субъективной оценки. 

Основные ограничения действующей 

системы отбора заключаются в узком 

наборе используемых методов оценки, 

недостаточной определённости критери-

ев соответствия должности, отсутствии 

единых правил фиксации результатов 

интервью и высокой роли личного мне-

ния при принятии решений.  

Выявленные особенности под-

тверждают необходимость совершен-

ствования порядка отбора работников, 

расширения используемых методов 

оценки и введения более чёткой системы 

проведения собеседований. Это позво-

лит повысить обоснованность кадровых 

решений и снизить риск ошибок при 

приёме на работу. 

Рекомендации. Проведённый ана-

лиз рекрутинговых процедур позволил 

выявить особенности формирования 

кадрового состава предприятия и опре-

 
9 Иванова С. В. Искусство подбора 

персонала. — М. : Альпина Паблишер, 2021. 

— 318 с. 
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делить основные ограничения действу-

ющей системы подбора и отбора работ-

ников. Полученные результаты свиде-

тельствуют о необходимости совершен-

ствования организационных и методиче-

ских аспектов рекрутинга с целью по-

вышения эффективности формирования 

человеческого потенциала предприятия. 

Одним из приоритетных направ-

лений совершенствования кадровой по-

литики является повышение степени 

формализации процедур отбора персо-

нала. В частности, целесообразно разра-

ботать систему единых критериев оцен-

ки кандидатов, отражающих профессио-

нальные, квалификационные и компе-

тентностные характеристики работни-

ков. Использование унифицированных 

оценочных параметров позволит повы-

сить сопоставимость результатов интер-

вьюирования и снизить влияние субъек-

тивных факторов при принятии кадро-

вых решений. 

Важным направлением совершен-

ствования рекрутинговых процедур яв-

ляется внедрение структурированных 

методов интервьюирования. Применение 

заранее разработанных перечней вопро-

сов и оценочных шкал позволит обеспе-

чить более объективную оценку канди-

датов и повысить аналитическую обос-

нованность решений о приёме на работу. 

С учётом выявленной динамики 

показателей рекрутинга представляется 

целесообразным расширение используе-

мого инструментария оценки кандида-

тов. Использование элементов профес-

сионального тестирования, анализа ком-

петенций и проверки профессиональных 

навыков позволит повысить точность 

отбора работников и снизить вероят-

ность ошибок при формировании кадро-

вого состава. 

Дополнительным направлением 

совершенствования кадровой работы 

является развитие механизмов адаптации 

новых работников. Эффективная органи-

зация адаптационного периода способ-

ствует снижению текучести персонала 

на этапе испытательного срока и обеспе-

чивает более быстрое включение работ-

ников в производственный процесс. 

Кроме того, для повышения эффектив-

ности рекрутинговых процедур целесо-

образно использовать элементы кадро-

вой аналитики, позволяющие системати-

чески отслеживать показатели стоимости 

закрытия вакансий, продолжительности 

подбора работников и результативности 

отбора. Это позволит оптимизировать 

соотношение затрат на подбор персонала 

и получаемых результатов. 

Реализация предложенных меро-

приятий будет способствовать повыше-

нию эффективности рекрутинговых про-

цедур, укреплению устойчивости кадро-

вой системы и более рациональному ис-

пользованию человеческого потенциала 

предприятия. 

Заключение. Проведённое иссле-

дование позволило проанализировать 

особенности формирования человече-

ского потенциала предприятия и оценить 

эффективность функционирования си-

стемы рекрутинга. Полученные резуль-

таты свидетельствуют о том, что процес-

сы подбора и отбора работников оказы-

вают существенное влияние на каче-

ственные характеристики кадрового со-

става и устойчивость кадровой системы 

предприятия. 

Анализ действующей системы ре-

крутинга показал, что основными мето-

дами отбора работников являются собе-

седование и анализ представленных до-

кументов. При этом интервьюирование 

проводится преимущественно в свобод-

ной форме, без применения стандарти-

зированных критериев оценки кандида-

тов. Подобная практика повышает зави-

симость кадровых решений от субъек-

тивных факторов и ограничивает воз-

можности объективной оценки профес-

сионального соответствия претендентов 

требованиям должности. 
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Исследование динамики показате-

лей движения персонала показало рост 

численности работников при одновре-

менном снижении интенсивности обнов-

ления кадрового состава. Сокращение 

коэффициента приёма и уменьшение 

коэффициента отбора свидетельствуют о 

повышении требований к профессио-

нальным характеристикам кандидатов и 

более строгих критериях отбора работ-

ников. 

Анализ экономических и времен-

ных параметров рекрутинга показал со-

кращение сроков закрытия вакансий и 

снижение текучести персонала на этапе 

испытательного срока. Это указывает на 

повышение точности принимаемых кад-

ровых решений и улучшение соответ-

ствия кандидатов требованиям должно-

сти. Вместе с тем увеличение стоимости 

закрытия вакансий свидетельствует о 

возрастании затратности рекрутинговых 

процедур. 

В целом результаты исследования 

показывают, что действующая система 

рекрутинга обеспечивает относительно 

стабильное формирование кадрового 

состава предприятия, однако характери-

зуется ограниченностью применяемых 

методов оценки и недостаточной степе-

нью формализации процедур отбора. 

Выявленные особенности подтверждают 

необходимость совершенствования тех-

нологий подбора и оценки кандидатов, 

внедрения более структурированных ме-

тодов интервьюирования и расширения 

использования аналитических инстру-

ментов кадрового управления. Совер-

шенствование рекрутинговых процедур 

позволит повысить обоснованность кад-

ровых решений, снизить влияние субъ-

ективных факторов при отборе работни-

ков и обеспечить более эффективное 

формирование человеческого потенциа-

ла предприятия. 
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ИДОРАКУНИИ НЕРӮИ ИНСОНИИ КОРХОНА:  

ТАҲЛИЛИ НИЗОМИ РЕКРУТИНГ ВА ИНТИХОБИ КОРМАНДОН 

 

Акрамова Заррина Башировна – номзади илмҳои иқтисодӣ, дотсенти кафедра, 

иқтисоди муҳандисӣ ва менеҷмент, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии 

Тоҷикистон ба номи академик М.С. Осими, ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

zarrina_2309@mail.ru 

 

Чакида. Дар мақола ҷанбаҳои ташкилӣ ва иқтисодии идоракунии нерӯи инсонии 

корхона тавассути такмили низоми ҷалб ва интихоби кормандон мавриди омӯзиш қарор 

дода шудааст. Асоснок карда шудааст, ки сифати ҳайати кадрӣ ба дараҷаи зиёд аз 

самаранокии равандҳои ҷалб, арзёбӣ ва интихоби кормандон вобаста буда, онҳо яке аз 

омилҳои калидии фаъолияти устувор ва рушди корхона ба ҳисоб мераванд. Диққати 

махсус ба омӯзиши робитаи байни хусусиятҳои нерӯи инсонӣ ва хусусиятҳои ташкили 

равандҳои кадрӣ равона шудааст. Пойгоҳи эмпирикии таҳқиқотро маводи корхонаи 

саноати хӯрокворӣ ташкил додааст. Барои арзёбии вазъи нерӯи инсонӣ равиши 

интегралӣ истифода шудааст, ки ба таҳлили нишондиҳандаҳои сатҳи даромади 

кормандон, сохтори тахассусии ҳайати кормандон, таҷрибаи касбӣ, сатҳи таҳсилот ва 

таркиби синнусолии онҳо асос ёфтааст. Натиҷаҳои ҳисобҳо сатҳи миёнаи рушди нерӯи 

инсониро нишон дода, ҳамзамон мавҷудияти баъзе маҳдудиятҳои дохилиро, ки ба 

сохтори кадрӣ ва ташкили кор бо кормандон вобаста мебошанд, ошкор намуданд. 

Таҳлили низоми амалкунандаи рекрутинг нишон дод, ки усулҳои анъанавии ҷустуҷӯ ва 
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интихоби номзадҳо бартарӣ дошта, расмикунонии равандҳои мусоҳиба нокифоя буда, 

истифодаи воситаҳои таҳлилии арзёбии довталабон маҳдуд мебошад. Хусусиятҳои 

ошкоршуда ба сифати қарорҳои кадрии қабулшаванда ва самаранокии ташаккули 

ҳайати кадрӣ таъсир мерасонанд. Дар натиҷаи таҳқиқот самтҳои такмили расмиёти 

рекрутинг асоснок карда шуданд, ки ҷорӣ намудани усулҳои сохторбандишудаи арзёбии 

номзадҳо, рушди таҳлили кадрӣ ва баланд бардоштани объективияти интихоби 

кормандонро пешбинӣ менамоянд. Амалӣ гардидани ин тадбирҳо ба ташаккули 

самараноктари нерӯи инсонии корхона мусоидат хоҳад кард. 

Калидвожаҳо: нерӯи инсонии корхона, рекрутинг, ҷалб ва интихоби кормандон, 

низоми идоракунии захираҳои инсонӣ, арзёбии интегралӣ, сохтори тахассусии ҳайати 

кормандон, таҷрибаи касбии кормандон, ҳаракати кадрҳо, гардиши кадрҳо, самаранокии 

расмиёти рекрутинг. 
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Annotation. The article examines the organizational and economic aspects of developing 

an enterprise’s human potential through the improvement of recruitment and personnel selec-

tion systems. It is substantiated that the quality of human resources is largely determined by the 

effectiveness of employee attraction, assessment, and selection procedures, which constitute one 

of the key factors ensuring the sustainable functioning and development of an enterprise. Par-

ticular attention is paid to the relationship between the characteristics of human potential and 

the organization of personnel management processes. The empirical basis of the study consists 

of data obtained from a food industry enterprise. To assess the state of human potential, an in-

tegrated approach was employed based on the analysis of indicators such as employees’ income 

levels, personnel qualification structure, professional experience, educational attainment, and 

age composition. The results of the assessment revealed a moderate level of human potential 

development, accompanied by certain internal constraints related to the personnel structure 

and the organization of human resource management. The analysis of the existing recruitment 

system revealed the predominance of traditional candidate search and selection methods, insuf-

ficient formalization of interviewing procedures, and limited use of analytical tools for appli-

cant evaluation. These features affect the quality of personnel decisions and the effectiveness of 

workforce formation. Based on the findings, the study substantiates directions for improving 

recruitment procedures, including the introduction of structured candidate assessment methods, 

the development of HR analytics, and the enhancement of objectivity in employee selection. The 

implementation of these measures will contribute to a more effective development of the enter-

prise’s human potential. 

Keywords: enterprise human potential, recruitment, personnel recruitment and selection, 

human resource management system, integrated assessment, personnel qualification structure, 

employees’ professional experience, personnel movement, staff turnover, effectiveness of re-

cruitment procedures. 
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Республика Таджикистан, shahnoza_1999@bk.ru.   

 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы инвестиционного развития ре-

гиональной экономики на примере Согдийской области Республики Таджикистан. Иссле-

дование направлено на оценку уровня инвестиционного развития региона посредством 

анализа системы показателей, характеризующих инвестиционную активность и эф-

фективность инвестиционных процессов. В качестве основных критериев оценки ис-

пользованы объём чистых инвестиций, коэффициент обновления основных фондов, нор-

ма накопления основного капитала, коэффициент эффективности инвестиций в основ-

ной капитал, уровень инновационности экономики и доля валовых сбережений в валовом 

региональном продукте. Проведён анализ динамики указанных показателей за 2020–2025 

годы и дана оценка их соответствия нормативным значениям. Результаты исследова-

ния свидетельствуют о наличии в Согдийской области низкой степени инвестиционного 

типа экономического развития, что проявляется в несоответствии большинства иссле-

дуемых показателей установленным международным критериям. Выявлены тенденции 

снижения инвестиционной активности, недостаточного обновления производственного 

потенциала и низкого уровня инновационного развития экономики региона. Для перехода 

к инвестиционному типу экономического развития Согдийской области необходимо в 

первую очередь направить инвестиции на модернизацию и технологическое обновление 

производства. Результаты исследования могут быть использованы органами региональ-

ного и государственного управления при разработке и корректировке инвестиционной 

политики, программ социально-экономического развития и стратегий повышения инве-

стиционной привлекательности регионов. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционное развитие, безинвестиционное раз-

витие, капитальные вложения, иностранные инвестиции, инновационная активность, 

эффективность инвестиций, норма накопления, основной капитал. 

 

Введение. В современных услови-

ях устойчивое социально-экономическое 

развитие регионов во многом определя-

ется уровнем их инвестиционной актив-

ности. Инвестиции выступают важней-

шим фактором экономического роста, 

обеспечивая обновление производствен-

ного потенциала, внедрение инноваций, 

повышение производительности труда и 

конкурентоспособности экономики. 

Именно инвестиционные процессы фор-

мируют основу для структурной модер-

низации региональной экономики и со-

здания условий для долгосрочного раз-

вития. 

Для Республики Таджикистан во-

просы инвестиционного развития регио-

нов приобретают особую актуальность в 

связи с необходимостью обеспечения 

устойчивых темпов экономического ро-

ста, повышения эффективности исполь-

зования имеющихся ресурсов и сокра-

щения межрегиональных различий в 

уровне социально-экономического раз-

вития. В этой связи особое значение 

приобретает оценка инвестиционного 

развития отдельных регионов страны, 

позволяющая определить степень их ин-

вестиционной активности, выявить су-

mailto:shahnoza_1999@bk.ru
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ществующие проблемы и обосновать 

направления дальнейшего развития. 

Согдийская область является од-

ним из ведущих регионов Республики 

Таджикистан, обладающим значитель-

ным промышленным, трудовым и ре-

сурсным потенциалом. Вместе с тем эф-

фективность использования имеющихся 

возможностей во многом зависит от со-

стояния инвестиционной сферы, мас-

штабов обновления основного капитала, 

уровня инновационной активности и 

способности экономики региона обеспе-

чивать накопление инвестиционных ре-

сурсов. В этой связи возникает необхо-

димость комплексной оценки инвести-

ционного развития области на основе 

системы количественных показателей, 

отражающих различные аспекты инве-

стиционного процесса. 

Целью исследования является 

сравнительная оценка инвестиционного 

развития Согдийской области на основе 

анализа ключевых показателей инвести-

ционной деятельности и определение 

типа экономического развития региона.  

Для различных типов экономик в 

зависимости от их экономического по-

ложения: достигнутого уровня техноло-

гического уклада и отраслевой структу-

ры экономики, а также стартовых усло-

вий, имеется свой набор факторов и их 

значений, позволяющий определить тип 

экономического развития региона: пре-

имущественно инвестиционный или 

безынвестиционный.  

Материалы и методы. Понимая 

инвестиционную активность как интен-

сивность инвестиций в экономику реги-

она, характеризующих объёмы и темпы 

привлечения инвестиций в основной ка-

питал, были выбраны показатели, кото-

рые определяют степень напряженности 

использования инвестиций в экономику 

региона. К ним, по нашему мнению, от-

носятся: 

1) коэффициент обновления основ-

ных фондов; 

2) норма накопления основного ка-

питала; 

3)  коэффициент эффективности ин-

вестиций в основной капитал; 

4)  уровень инновационности эконо-

мики.  

Остальные два показателя от-

ражают абсолютные объёмы ре-

сурсов и их внутренние источники 

финансирования: 

5) объём чистых инвестиций; 

6)  доля сбережений в ВРП1.  

Обоснование выбора данных пока-

зателей и их оценка проводятся в срав-

нении с предельными значениями дан-

ных показателей для регионов с высоким 

уровнем дохода и регионов с низким 

уровнем дохода, так как они значительно 

отличаются.  

Эти показатели позволяют 

объективно оценить текущее состояние 

инвестиционной активности региона, 

выявить тенденции её развития и 

определить перспективные направления 

для привлечения капитала. Первый 

показатель, на основе которого можно 

оценить экономического развития в 

экономике это объем чистых инвестиций 

в регионе (табл. 1). 

 
1 Авезова М.М., Акилджанова Ш.Ю. 

Методология определения и оценки 

инвестиционного развития региональной 

экономики. Вестник Российско-Таджикского 

славянского университета. – Душанбе, 2021. 

– №3 – 4 (75) С.45-57. 
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Таблица 1 - Динамика изменения чистых инвестиций в основной капитал Согдий-

ской области за 2020-2025гг (млн. сомони) 

Годы 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

В сред-

нем за 

период 

2020-

2025гг 

Валовые инвести-

ции 
3102,9 5083,3 4603,5 4959,2 4983,2 5147,5 4646,6 

Амортизационные 

отчисления 4247,4 4259,6 4831,2 5250,0 5567,2 5960,4 5019,3 

Чистые инвестиции  -1144,5 823,7 -227,7 -290,8 -584 -812,9 -372,7 
Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. / Главное управление 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области, 

2026 г. 

 

По результатам анализа видно, что 

начиная с 2020 года объём чистых инве-

стиций в экономике Таджикистана стал 

отрицательным и составил –1144,5 млн 

сомони. Отрицательное значение данно-

го показателя свидетельствует о том, что 

в этот период произошло существенное 

изнашивание основных фондов пред-

приятий, а процесс их обновления ока-

зался недостаточным для компенсации 

амортизационных отчислений. В после-

дующие годы ситуация оставалась не-

стабильной: в 2021 г. наблюдался крат-

ковременный рост до +823,7 млн сомо-

ни, однако уже в 2022–2025 гг. вновь 

фиксируются отрицательные значения 

(от –227,7 до –812,9 млн сомони). 

Таким образом, исследование по-

казывает, что показатель чистых инве-

стиций имеет разнонаправленную дина-

мику: в отдельные годы он положитель-

ный, в другие - отрицательный. Для объ-

ективного анализа необходимо исполь-

зовать усреднённые значения. В среднем 

за период 2020–2025 гг. чистые инвести-

ции составили – 373 млн сомони, что 

указывает на недостаточность инвести-

ционного процесса и постепенное со-

кращение производственного потенциа-

ла (таблица 1). Далее находим коэффи-

циент обновления основных фондов 

Согдийской области, который в 2025 

году сотавляет 0,063 пункта.  

Мировая практика показывает, что 

коэффициент обновления основных 

фондов для стран и регионов с низким 

средним уровнем дохода находится в 

пределах 3,7-5,6 %. В нашем случае, т.е. 

в СО РТ за 2025 год, по сделанным рас-

четам выяснилось, что коэффициент об-

новления основных фондов составляет 

6.3%. При таких темпах полное обнов-

ление основных фондов может произой-

ти через 25-30 лет. В постсоветских 

странах из-за старения весомой части 

основных фондов, процесс их обновле-

ния должен расти быстрыми темпами – 

не менее 10% ежегодно. Исходя из этого, 

по второму показателю, экономику Сог-

дийской области РТ нельзя отнести к 

инвестиционному типу развития эконо-

мики. 

Следующим показателем, который 

имеет весомое значение при определе-

нии инвестиционного развития экономи-

ки, является норма накопления основно-

го капитала. Для определения данного 

показателя необходимо использовать 

данные таблицы 2. 
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Таблица 2 – Расчет нормы накопления основного капитала в ВРП Согдийской обла-

сти за 2020-2025 гг. 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

В сред-

нем за 

2020-

2025гг. 

ВРП в текущих 

ценах (млн. со-

мони) 

21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 42433,3 45469,7 34017,8 

Инвестиции в ос-

новной капитал 

(млн. сомони) 

1321,5 1793,6 2594,1 3728,6 3230,3 3802,4 2745,1 

Норма накопле-

ния основной 

капитала (%) 

6,1 6,5 8,1 10,5 7,6 8,3 7,9 

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. / Главное управление 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. 

Худжанд, 2026 г. 

 

Валовое накопление основного ка-

питала является одним из основных по-

казателей инвестиционной активности 

региона. Во многих странах инвестици-

онную активность оценивают именно 

этим показателем. В Согдийской области 

норма накопления основного капитала 

составляет 8%, т.е. не соответствует за-

данным нормам.  Для поддержания вы-

соких устойчивых темпов роста регио-

нальной экономики следует норму 

накопления в основной капитал сохра-

нять на уровне от 22% до 40% от ВРП.  

Четвертым показателем характери-

зующим инвестиционное развитие эко-

номики, является коэффициент эффек-

тивности инвестиций в основной капи-

тал (табл. 3).  

 

Таблица 3 – Расчет коэффициента эффективности инвестиций в основной  

капитал Согдийской области за 2020-2025 гг. (млн. сомони) 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
В среднем за 

2020-2025гг 

ВРП (реальный) 15666,7 25174,5 29545,9 32481,4 39177,6 45469,7 29585,9 

Инвестиции в 

основной капитал 1321,5 1793,6 2594,1 3728,6 3230,3 
3802,4 2745,1 

Темпы прироста %  

ВРП 4,5 60,7 17,4 9,9 20,6 16,1 20,0 

Инвестиции в 

основной капитал 
-23,9 35,7 44,6 43,7 -13,36 

17,7 17,1 

Кэфф -0,18 0,05 0,18 0,39 - 0,07 0,09 0,08 
Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. / Главное управление 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. 

Худжанд, 2026г. 

 

Коэффициент эффективности ин-

вестиций в основной капитал за рас-

сматриваемый период в Согдийской об-

ласти в среднем составляет 0,08. Это 

означает, что в условиях моральной и 

материальной изношенности парка обо-
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рудования устойчивое развитие эконо-

мики региона можно обеспечить только 

путем модернизации производства. Та-

кая стратегическая задача требует широ-

комасштабной замены большей части 

нынешнего производственного аппарата 

на новый, отвечающий современным 

стандартам, что обусловит резкое повы-

шение производительности экономики. 

Следующим показателем рассмат-

ривается уровень инновационности эко-

номики через технологическое обновле-

ние производства. Международной биз-

нес-школой INSEAD, Корнельским уни-

верситетом и Всемирной организацией 

интеллектуальной собственности рас-

считывается глобальный индекс иннова-

ций, составленный из 80 различных пе-

ременных, которые детально характери-

зуют инновационное развитие стран ми-

ра, находящихся на разных уровнях эко-

номического развития, и для Республики 

Таджикистан данный индекс составляет 

18,6, пункта. Страна занимает 107-ое 

место среди 133 стран мира, что для тра-

ектории инновационного развития суще-

ственно недостаточно. Для достижения 

стратегических целей страны необходи-

мо увеличить данный показатель более 

чем на 40 пунктов. 

Шестым показателем является до-

ля валовых сбережений в ВРП, расчет 

которого приведен в таблице 4. 

 

 

 

 

Таблица 4 - Динамика структуры валового располагаемого дохода в Республике  

Таджикистан за 2020-2025 гг. (млн. сомони) 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

В сред-

нем за 

2020-

2025гг. 

ВРП в текущих 

ценах 
21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 42433,30 49107,3 34790,8 

Валовой распола-

гаемый доход 

 

 

1798,10 

 

 

2554,20 

 

 

2455,60 

 

 

3311,40 

 

 

3106,80 

 

 

3650,0 

 

 

2812,7 

Валовое конеч-

ное потребление  

 

1785,20 

 

2528,60 

 

2430,90 

 

3307,30 

 

3093,70 

 

3630,0 

 

2796,0 

Валовые сбере-

жения 

 

12,90 

 

25,60 

 

24,70 

 

4,10 

 

13,10 

 

20,0 

 

16,7 

Доля валовых 

сбережений в 

ВРП 

 

0,06 

 

0,09 

 

0,08 

 

0,01 

 

0,01 

 

0,04 

 

0,05 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области. / Главное управление 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. 

Худжанд,2026 г. 

 

Как известно, возможности инве-

стирования в основной капитал зависят 

от размеров валового национального 

сбережения и его структуры. По расче-

там стало ясно, что для Согдийской об-

ласти доля валовых сбережений в ВРП в 

среднем за 2020-2025 годы составляет 

0,05%.  Данный показатель для регионов 

с низким уровнем дохода должен со-

ставлять 11,0 - 19,%, чтобы обеспечить 

высокую инвестиционную активность в 

регионе. Используя данные предыдущих 

таблиц, составляем обобщенную табли-
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цу 5 для Согдийской области Республи-

ки Таджикистан.  

Результаты обсуждения. Прове-

дённый анализ показывает, что в эконо-

мике Согдийской области Республики 

Таджикистан первый показатель, харак-

теризующий инвестиционное развитие 

экономики, а именно чистые инвести-

ции, в 2025 году не соответствует требу-

емым нормативным значениям, посколь-

ку имеет отрицательное значение 

(меньше нуля). В то же время в сравни-

тельном периоде данный показатель был 

положительным. Положительная вели-

чина чистых инвестиций свидетельству-

ет о наличии в экономике расширенного 

воспроизводства. 

По второму показателю - коэффи-

циенту обновления основных фондов - в 

2025 году его значение составило 6,3 %, 

что также не соответствует норматив-

ным требованиям. В условиях постсо-

ветских стран, где значительная часть 

основных фондов является физически и 

морально устаревшей, процесс их об-

новления должен осуществляться более 

высокими темпами и составлять не ме-

нее 10 % ежегодно. 

Анализ третьего показателя, нор-

мы накопления основного капитала, по-

казывает, что в Согдийской области не 

соблюдается принцип инвестиционного 

развития экономики, поскольку его зна-

чение остаётся ниже установленной 

нормы. В соответствии с экономической 

теорией данный показатель должен 

находиться в пределах 22–40 %, однако в 

регионе по сравнению с 2020 годом он 

снизился на 2 процентных пункта и в 

2025 году составил 8,0 %. Это свиде-

тельствует о дальнейшем снижении 

уровня инвестиционной активности в 

регионе. Исходя из этого, можно сделать 

вывод, что для обеспечения устойчивых 

и высоких темпов экономического роста 

норму накопления основного капитала 

целесообразно увеличить до уровня 40 % 

от ВРП. Следует отметить, что рост ин-

вестиционной активности оказывает 

влияние на устойчивое развитие эконо-

мики с определённым временным лагом. 

 

 

 

Таблица 5 – Характеристика предельных показателей инвестиционного и  

безинвестиционного развития для регионов с низким уровнем дохода и для СО РТ  

№ Показатели 

Регионы с низким уровнем дохода 

Безинвести-

ционное раз-

витие 

2020 

СО РТ 

2025 СО 

РТ 

Инвестиционное 

развитие 

1.  
Объем чистых 

инвестиций (Inet) 
I net ≥ 0 1255 > 0 -372,7 Inet > 0 

2.  

Коэффициент 

обновления основных 

фондов, Кооф, % 

3,7 – 5,6 6,8 6,3 Более 10 

3.  

Норма накопления 

основного капитала, 

Нок, % 

22 – 40  11,0  8,3 22 – 40  

4.  

Коэффициент 

эффективности 

инвестиций в основной 

капитал, Кэфф, пункты 

1 0,11 0,08 Более 3 
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№ Показатели 

Регионы с низким уровнем дохода 

Безинвести-

ционное раз-

витие 

2020 

СО РТ 

2025 СО 

РТ 

Инвестиционное 

развитие 

5.  

Уровень 

инновационности 

экономики, пункты 

20 – 30  21  18,6 Более 40 

6.  
Доля валовых 

сбережений в ВРП, % 
11 – 17  2  0,05 Более 20 

Рассчитано по: Статистический ежегодник Согдийской области. / Главное управление 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области. 

Худжанд, 2026 г. 

 

По четвёртому показателю, харак-

теризующему инвестиционное развитие 

экономики, - коэффициенту эффектив-

ности инвестиций в основной капитал - 

экономика Согдийской области также 

существенно отстаёт от нормативных 

значений. В 2024 году данный коэффи-

циент составил всего 0,09, что на 0,02 

пункта ниже уровня 2020 года и значи-

тельно меньше нормативного значения, 

равного 3. Для перехода на инвестици-

онный путь развития странам с низким 

уровнем дохода необходимо достижение 

коэффициента эффективности инвести-

ций не ниже указанного уровня. Это 

означает, что направляемые в экономику 

региона инвестиции должны обеспечи-

вать более высокий прирост валового 

регионального продукта за счёт действия 

мультипликатора автономных расходов. 

Пятый показатель - уровень инно-

вационности экономики, являющийся 

одним из ключевых индикаторов эффек-

тивности вложенных инвестиций, - в 

Согдийской области находится в преде-

лах 17–20 пунктов, что также свидетель-

ствует о низкой инновационной актив-

ности региона. 

Кроме того, доля валовых сбере-

жений в объёме валового регионального 

продукта составляет менее 20 %, что 

ограничивает возможности расширения 

инвестиционного процесса. Таким обра-

зом, на основе проведённого анализа 

можно сделать вывод о преобладании в 

экономике Согдийской области преиму-

щественно безинвестиционного типа 

развития. 

Заключение. В целом выявленные 

тенденции отражают преимущественно 

инерционный характер инвестиционного 

развития региона, при котором измене-

ния ключевых показателей остаются не-

достаточными для перехода к более вы-

сокой инвестиционной активности. Это 

выражается в недостаточном обновлении 

основных фондов и низкой степени ин-

новационности экономики.  Из шести 

показателей, характеризующих инвести-

ционное развитие региональной эконо-

мики, в 2020 году нормативным требо-

ваниям соответствовал лишь первый по-

казатель, тогда как остальные пять нахо-

дились ниже установленного уровня. 

Для перехода к инвестиционному типу 

экономического развития Согдийской 

области необходимо в первую очередь 

направить инвестиции на модернизацию 

и технологическое обновление произ-

водства. 
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ТАМОЮЛҲОИ РУШДИ САРМОЯВИИ ВИЛОЯТИ СУҒДИ  

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Оқилҷонова Шаҳноза Юнусовна – номзади илмҳои иқтисодӣ, омузгори калон, 

кафедраи идораи молия, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон ба 

номи академик М.С. Осимӣ, ш. Хуҷанд,Ҷумҳурии Тоҷикистон, shahnoza_1999@bk.ru. 

 

Чакида. Дар мақола масъалаҳои рушди сармоявии иқтисодиёти минтақавӣ дар 

мисоли вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ гардидаанд. Тадқиқот ба арзёбии 

сатҳи рушди сармоявии минтақа тавассути таҳлили низоми нишондиҳандаҳо, ки 

фаъолияти сармоягузорӣ ва самаранокии равандҳои сармоягузориро тавсиф менамоянд, 

равона шудааст. Ҳамчун меъёрҳои асосии арзёбӣ ҳаҷми сармоягузориҳои холис, 

коэффисиенти навсозии фондҳои асосӣ, меъёри ҷамъшавии сармояи асосӣ, 

коэффисиенти самаранокии сармоягузорӣ ба сармояи асосӣ, сатҳи инноватсионии 

иқтисодиёт ва ҳиссаи пасандозҳои умумӣ дар маҷмӯи маҳсулоти минтақавӣ истифода 

шудаанд. Таҳлили динамикаи нишондиҳандаҳои мазкур дар давраи солҳои 2020–2025 

гузаронида шуда, мутобиқати онҳо ба меъёрҳои муқарраршуда арзёбӣ гардидааст. 

Натиҷаҳои тадқиқот нишон медиҳанд, ки дар вилояти Суғд навъи рушди пасти 

сармоявии иқтисод дида мешавад, ки он дар номувофиқ будани аксари нишондиҳандаҳои 

таҳқиқшуда ба меъёрҳои муқарраршудаи байналмилалии рушди сармоягузорӣ зоҳир 

мегардад. Дар ҷараёни таҳқиқ тамоюлҳои коҳиши фаъолияти сармоягузорӣ, сатҳи 

нокифояи навсозии иқтидори истеҳсолӣ ва сатҳи пасти рушди инноватсионии 

иқтисодиёти минтақа муайян карда шуданд. Барои гузариш ба навъи сармоявии рушди 

иқтисодии вилояти Суғд, пеш аз ҳама, зарур аст, ки сармоягузориҳо ба самти навсозии 

истеҳсолот, ҷорӣ намудани технологияҳои муосир ва таҷдиди техникии иқтидорҳои 

истеҳсолӣ равона карда шаванд. Натиҷаҳои таҳқиқот метавонанд аз ҷониби мақомоти 

идоракунии давлатӣ ва минтақавӣ ҳангоми таҳия ва такмили сиёсати сармоягузорӣ, 

барномаҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ ва стратегияҳои баланд бардоштани ҷолибияти 

сармоягузории минтақаҳо истифода шаванд. 

Калидвожаҳо: сармоягузорӣ, рушди сармоявӣ, рушди бе сармоягузорӣ, 

маблағгузории асосӣ, сармоягузории хориҷӣ, фаъолияти инноватсионӣ, самаранокии 

сармоягузорӣ, меъёри ҷамъшавӣ, сармояи асосӣ. 

 

https://elionprofil.ru/nauchnyj-obozrevatel/ekonomika-v-otrasli
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Department of Financial Management, Polytechnic Institute of the Tajik Technical University 

named after Academician M.S. Osimi, Khujand, Republic of Tajikistan, shahnoza_1999@bk.ru 

 

Abstract. The article examines the issues of investment development of the regional 

economy using the Sughd Region of the Republic of Tajikistan as an example. The study aims to 

assess the level of investment development of the region through the analysis of a system of in-

dicators characterizing investment activity and the efficiency of investment processes. The main 

assessment criteria include the volume of net investments, the coefficient of renewal of fixed 

assets, the rate of fixed capital accumulation, the efficiency coefficient of investments in fixed 

capital, the level of economic innovativeness, and the share of gross savings in the gross re-

gional product. The dynamics of these indicators for the period of 2020–2025 has been ana-

lyzed, and their compliance with established benchmark values has been assessed. The research 

findings indicate the presence of a non-investment type of economic development in the Sughd 

Region, which is reflected in the failure of most of the analyzed indicators to meet the estab-

lished criteria of investment development. The study identifies trends of declining investment 

activity, insufficient renewal of production capacity, and a low level of innovative development 

of the regional economy. This indicates an extremely low level of investment activity in the re-

gion. To achieve a transition towards an investment-driven type of economic development in the 

Sughd Region, it is necessary, first and foremost, to direct investments toward the moderniza-

tion and technological renewal of production facilities. The research findings can be used by 

regional and public authorities in the development and refinement of investment policies, socio-

economic development programs, and strategies aimed at enhancing the investment attractive-

ness of regions. 

Keywords: investments, investment development, non-investment development, capital in-

vestment, foreign investment, innovation activity, investment efficiency, fixed capital accumula-

tion rate. 
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НЕКӮАҲВОЛИИ ХАЛҚ ДАР ШАРОИТИ РАҚАМИКУНОНӢ  

 

Тоҷибоева Мавҷуда Негматовна  – номзади илмҳои иқтисодӣ, омӯзгори калон, 

кафедраи идораи молия, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон  

ба номи академик М.С. Осимӣ, ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, mavguda81@mail.ru 

Раҳмонқулова Эъзозхон Сатторқуловна – сармутахассиси шӯъбаи мониторинги 

сифати таҳсилот ва назорати электронӣ, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи 

техникии Тоҷикистон ба номи академик М.С. Осимӣ, ш. Хуҷанд,  

Ҷумҳурии Тоҷикистон, ezozrahmonqulova@gmail.com 

 

Чакида. Муаллифон дар мақола нақши молияро дар шароити рақамикунонӣ дар 

рушди соҳаҳои бахши иҷтимоӣ ва баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии аҳолӣ мавриди 

таҳлил қарор додаанд. Дар шароити имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки ҳадафҳои асосии 

он таъмини рушди устувори иқтисодӣ, коҳиши сатҳи камбизоатӣ ва баланд 

бардоштани некӯаҳволии аҳолӣ мебошанд, масъалаи ташаккул ва истифодаи 

самараноки маблағҳои буҷетӣ аҳамияти хосса пайдо мекунад. Давлат ҳамчун субъекти 

иқтисодӣ дар ташаккул ва такмили механизми маблағгузории соҳаҳои иҷтимоӣ нақши 

калидӣ дорад. Мақолаи мазкур ба таҳлили нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоӣ ва 

динамикаи маблағгузории соҳаҳои маориф, тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бахшида шудааст. Дар он таъсири маблағгузории соҳаҳои иҷтимоӣ ба 

сатҳи зиндагии аҳолӣ ва беҳтар гардидани шароити иҷтимоӣ мавриди баррасии 

муфассал қарор гирифтааст. Таҳлили нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ нишон медиҳад, ки дар 

солҳои охир қисми назарраси захираҳои молиявии давлатӣ маҳз ба рушди соҳаҳои 

иҷтимоӣ равона гардидааст. Ҳаҷми маблағгузории бахши иҷтимоӣ мунтазам афзоиш 

ёфта, ин раванд аз таваҷҷуҳи махсуси давлат ба ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ шаҳодат 

дода, ба беҳтар гардидани сатҳи зиндагии аҳолӣ мусоидат менамояд. 

Калидвожаҳо: вазъи иҷтимоӣ, сатҳи некуаҳволӣ, сармояи инсонӣ, сатҳи 

камбизоатӣ, бахши иҷтимоӣ, буҷети давлатӣ, даромад, хароҷоти давлатӣ. 

 

Дар шароити муосири рушди 

иқтисодӣ ва иҷтимоӣ масъалаи 

маблағгузориҳои соҳаҳои иҷтимоӣ ва 

баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии 

халқ дар шароити рақамикунонӣ яке аз 

самтҳои афзалиятноки сиёсати давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб меравад. 

Некӯаҳволии халқ яке аз ҳадафҳои 

асосии сиёсати иҷтимоӣ ва иқтисодии 

ҳар як давлат мебошад. Агар иқтисод 

рушд кунад, аммо сатҳи зиндагии 

мардум беҳтар нашавад, чунин рушд 

пойдор ҳисобида намешавад. Барои 

ҳамин, кишварҳо ҳамеша талош 

мекунанд, ки бо роҳи баланд 

бардоштани даромад, беҳтар кардани 

дастрасӣ ба хизматрасониҳои иҷтимоӣ, 

таъмини адолати иҷтимоӣ ва беҳтар 

намудани муҳити зиндагӣ сатҳи 

некӯаҳволии халқро боло баранд.1 

Дар паёми навбатии худ 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, 

Пешвои миллат, мӯҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон нисбат ба устувории масъалаҳои 

иҷтимоиву ицтисодӣ ва баландбардории 

сатҳи некӯаҳволии халқ чунин иброз 

намуда буданд: “Таъмин будани амнияти 

ҷомеа, суботи сиёсӣ, сулҳу ваҳдат ва 

волоияти қонун кафолати рушди 

устувори иқтисодиву иҷтимоӣ ва баланд 

гардидани сатҳу сифати зиндагии 

 
1 Барномаи Рушди Созмони Милали 

Муттаҳид (ПРООН). Ҳисоботи рушди 

инсон (Human Development Report). 2023. — 

саҳ. 28. 

mailto:avguda81@mail.ru
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мардуми кишвар мебошад. Маҳз сулҳу 

субот, амнияту осоиш ва волоияти қонун 

имкон дод, ки мо рушди босуръати 

иқтисодиву иҷтимоӣ ва фарҳангиву 

сиёсии кишварро таъмин карда, сатҳи 

некуаҳволии халқро баланд бардорем” 2. 

Некӯаҳволӣ истилоҳест, ки ба 

ҳолати умумии зиндагии одамон дахл 

дорад. Он танҳо аз даромади одамон во-

баста нест, балки як қатор ҷанбаҳои ди-

гарро низ дар бар мегирад. Чӣ тавре, ки 

Стиглитс Ҷ. муайян намудааст, 

некӯаҳволӣ фақат дороии моддӣ нест. 

Ҳатто агар одам даромади хуб дошта 

бошад, вале саломатӣ, амнияти иҷтимоӣ 

ё имкониятҳои иҷтимоӣ надошта бошад, 

наметавон гуфт, ки ӯ некӯаҳвол аст. 

 
2 Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии 

ҷумҳурӣ». 16.12.2025 

Бинобар ин, маҷмӯи омилҳо сатҳи 

некӯаҳволиро муайян мекунад3. 

Чи тавре, ки дар расми 1. нишон 

дода шудааст, моҳияти некӯаҳволиро 

метавон аз ду ҷиҳат баррасӣ кард. Ҳар 

ду ҷиҳат ба ҳам вобаста мебошанд. Ма-

салан, саломатии хуб ба даст овардани 

даромади баландро осон мекунад. Дар 

навбати худ, даромади кофӣ ба беҳтар 

намудани саломатӣ, таҳсил ва шароити 

зиндагӣ мусоидат мекунад. 

 
3 Стиглитс Ҷ., Сен А., Фитусси Ҷ. П. 

Гузориш оид ба ченаки фаъолияти иқтисодӣ 

ва пешрафти иҷтимоӣ (Report on the 

Measurement of Economic Performance and 

Social Progress). 2009. - саҳ. 16. 

 
 

Расми 1. Моҳияти некӯаҳволии халқ 
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Баландшавии некӯаҳволии мардум 

барои давлат аҳамияти калон дорад, 

зеро: 

- сатҳи зиндагии мардум баланд 

мешавад; 

- истеъмол зиёд мегардад, ки ба 

рушди бозор мусоидат мекунад; 

- қобилияти меҳнатии аҳолӣ 

беҳтар мешавад; 

- фаъолият ва истеҳсолот афзоиш 

меёбад; 

- сатҳи камбизоатӣ паст мешавад; 

- суботи иҷтимоӣ мустаҳкам ме-

гардад. 

Ҳамин тавр, некӯаҳволӣ натанҳо 

ҳадаф, балки яке аз воситаҳои рушди 

иқтисодӣ низ ба ҳисоб меравад. Барои 

муайян кардани некӯаҳволӣ истифодаи 

нишондодҳои мушаххас зарур аст, зеро 

худи мафҳум умумӣ мебошад. Ин 

нишондодҳо ба ҳукуматҳо, ташкилотҳо 

ва муҳаққиқон имкон медиҳанд, ки 

вазъияти иҷтимоӣ ва иқтисодии аҳолиро 

чен кунанд. 

Нишондиҳандаҳои асосии сатҳи 

зиндагии мардумро амиқтар баррасӣ 

менамоем. Даромади миёнаи аҳолӣ - ин 

яке аз нишондиҳандаҳои асосии сатҳи 

зиндагӣ мебошад. Даромад чӣ қадар 

баланд бошад, имкониятҳои иқтисодии 

аҳолӣ ҳамон қадар бештар мешаванд. 

Даромад метавонад чунин намуд дошта 

бошад: музди меҳнат, даромад аз 

соҳибкорӣ, кӯмакпулиҳо, нафақа, 

дивидендҳо ва дигар манбаъҳои қонунии 

даромад. Аксар кишварҳо барои 

баҳодиҳӣ аз даромади моҳонаи миёна ва 

даромади воқеӣ, ки ба таваррум мутобиқ 

карда мешавад, истифода мебаранд. 

Сатҳи камбизоатӣ нишон медиҳад, 

ки чӣ миқдор аҳолӣ барои қонеъ кардани 

эҳтиёҷоти асосӣ даромади кофӣ надорад. 

Барои тадқиқот ду меъёр истифода 

мешавад: сатҳи миллии камбизоатӣ ва- 

меъёри байналмилалии Бонки Ҷаҳонӣ. 

Чӣ тавре, ки маълум аст. коҳиш додани 

камбизоатӣ яке аз ҳадафҳои асосии 

сиёсати иҷтимоии Тоҷикистон мебошад4. 

Сатҳи таваррум ба қудрати хари-

дории аҳолӣ таъсир мерасонад. Агар 

нархҳо тез боло раванд, ҳатто маоши 

баланд метавонад кофӣ набошад. Барои 

ҳамин таваррум яке аз омилҳои муҳими 

арзёбии некӯаҳволӣ мебошад. 

Нишондиҳандаҳоро ба ду гурӯҳ, 

яъне иқтисодӣ ва иҷтимоӣ ҷудо кардан 

мумкин аст. Барои фаҳмиши хуб нигаред 

ба расми 2. 

 
4 Бонки Ҷаҳонӣ. Ҳисоботи «Камбизоатӣ ва 

Рушди Муштараки Фараҳмандӣ» (Poverty 

and Shared Prosperity Report). 2022. С. 32. 
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Расми 2. Нишондиҳандаҳо барои муайян намудани некӯаҳолӣ 

 

Аҳолии бекор имконияти даромад 

гирифтан надоранд ва ба гурӯҳи 

осебпазир дохил мешаванд. Сатҳи шуғл 

нишон медиҳад, ки чанд дарсади аҳолӣ 

метавонад фаъолона кор кунад. Шуғли 

баланд ба беҳбуди некӯаҳволӣ мусоидат 

мекунад. Агар одамон хароҷоти миқдорӣ 

ва гуногун дошта бошанд, ин нишон 

медиҳад, ки имкониятҳои иқтисодии 

онҳо хуб аст. Агар қисми зиёди 

даромади оила танҳо барои ғизо сарф 

шавад, баръакс, сатҳи зиндагӣ паст аст5. 

Дастрасӣ ба маориф яке аз 

нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ ба ҳисоб 

меравад. Таҳсил яке аз 

нишондиҳандаҳои асосии некӯаҳволӣ 

мебошад. Он чунин меъёрҳоро дар бар 

мегирад: сатҳи саводнокӣ, фарогирии 

мактаб, теъдоди донишҷӯён, сифати 

 
5 Генкин, Б. М. Экономика и социология тру-

да: учебник для вузов / Б. М. Генкин. — 7-е 

изд., доп. — М.: Норма, 2007. - 448 с. 

таҳсил ва имкониятҳои таҳсили олӣ. 

Таҳсили босифат омили асосии рушди 

сармояи инсонӣ мебошад. 

Нишондиҳандаҳои саломатӣ 

одатан чунинанд: умри миёнаи 

шаҳрвандон, фавти кӯдакон, фавти 

модарон, сатҳи бемориҳои музмин, 

дастраси аҳолӣ ба беморхонаҳо ва 

духтурон. Ин нишондодҳо мегӯянд, ки 

оё аҳолӣ метавонад саломатии худро 

таъмин кунад ё не6. Амнияти иҷтимоӣ - 

маънои ҳифзи мардум аз хатарҳои 

иқтисодӣ ва иҷтимоиро дорад: нафақа, 

кӯмакпулиҳо, суғуртаи иҷтимоӣ ва 

дастгирии оилаҳои камбизоат. Чӣ қадар 

низоми амнияти иҷтимоӣ қавитар бошад, 

ҳамон қадар аҳолӣ аз фишорҳои 

 
6 Барномаи Рушди Созмони Милали 

Муттаҳид (ПРООН). Ҳисоботи рушди 

инсон (Human Development Report). - Нашри 

соли 2023. С. 62. 
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иқтисодӣ муҳофизат мешавад7. Шароити 

зист ва инфрасохтор ба сатҳи 

некӯаҳволӣ таъсири калон дорад. Ба ин 

гурӯҳ дохил мешаванд: ҳолати манзил, 

дастрасӣ ба оби тозаи нӯшокӣ, канали-

затсия, ҳоҷатхонаҳои беҳдоштӣ, роҳҳо, 

нақлиёт ва дастрасӣ ба қувваи барқ. Ин-

фрасохтори хуб имкониятҳои зиндагиро 

беҳтар мекунад. Чи тавре ки мегуянд, 

омилҳои муҳити зист ва дастрасӣ ба 

хона яке аз 11 нишондиҳандаҳои асосии 

некӯаҳволӣ ба ҳисоб меравад8. 

Некӯаҳволӣ фақат рақамҳо нест. 

Бисёр вақт мардум зиндагии хубро аз 

рӯи қаноатмандии шахсӣ арзёбӣ меку-

нанд. Масалан: ҳисси амният, дастрасӣ 

ба фарҳанг ва варзиш, имкониятҳои 

фароғат ва муносибатҳои иҷтимоӣ. Аз 

ин рӯ, бисёре аз пажӯҳишҳо нишон 

медиҳанд, ки некӯаҳволӣ бо сатҳи 

фишори равонӣ, хушбахтӣ ва умеди 

зиндагии одамон низ вобаста мебошад9. 

Дар ҷаҳон чанд нишондиҳандаи 

маъруф вуҷуд дорад, ки давлатҳо барои 

арзёбии сатҳи зиндагӣ аз онҳо истифода 

мебаранд, ба мисоли:  

- Нишондиҳандаи рушди инсонӣ 

(HDI), ки аз ҷониби Барномаи рушди 

СММ (UNDP) пешниҳод шудааст ва се 

ҷанбаро дар бар мегирад: умри миёна, 

сатҳи таҳсил ва даромади миллӣ ба ҳар 

нафар. HDI яке аз нишондиҳандаҳои 

асосии некӯаҳволӣ дар Тоҷикистон низ 

ба ҳисоб меравад. HDI ба ҳайси 

нишондихандаи фарогири некӯаҳволии 

ҷамъиятӣ истифода мешавад, зеро он 

нишон медиҳад, ки мардум на танҳо 

даромад доранд, балки имкониятҳои 

 
7 Хадамоти омори Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маълумоти оморӣ оид ба сатҳи камбизоатӣ 

ва некӯаҳволии аҳолӣ. - Душанбе, 2023. С. 13. 
8 Созмони Ҳамкории Иқтисодӣ ва Рушд 

(OECD). Методологияи Индекси «Зиндагии 

беҳтар» (Better Life Index Methodology). 

2021. С. 6. 
9 Ҳисоботи ҷаҳонии хушбахтӣ (World 

Happiness Report). - Нашри соли 2023. С. 22. 

зиндагии беҳтар, таҳсил ва саломатӣ низ 

доранд10. 

- Нишондиҳандаи камбизоатии 

бисёрҷанба (MPI) на танҳо камбудии 

даромад, балки омилҳои диги 

ғайримоддиро низ ҳисоб мекунад: 

дастрасӣ ба маориф, саломатӣ, 

инфрасохтор ва хизматрасониҳои 

иҷтимоӣ. Ин нишондиҳанда ба 

таҳлилгарон ва сиёсатгузорон кӯмак 

мекунад, ки кадом гурӯҳҳои аҳолӣ 

бештар ба дастгирии иҷтимоӣ ниёз 

доранд11. 

- Нишондиҳандаи некӯаҳволии 

субективӣ низ дар ин ҷо нақши худро 

дорад. Бисёре аз кишварҳо мизони 

хушбахтӣ ва қаноатмандии 

шаҳрвандонро чен мекунанд. Ин 

нишондиҳанда дар «Ҳисоботи ҷаҳонии 

хушбахтӣ» истифода мешавад. 

Некӯаҳволии халқ нишон медиҳад, ки 

мардум то чӣ андоза сатҳи зиндагии хуб 

доранд ва оё мамлакат метавонад ба 

онҳо имкониятҳои зарурӣ пешниҳод 

кунад. Барои муайян кардани он бояд 

нишондодҳои гуногун - ҳам иқтисодӣ ва 

ҳам иҷтимоӣ - баррасӣ шаванд12. 

Чӣ қадар даромади аҳолӣ, 

саломатӣ, маориф, шуғл, инфрасохтор ва 

амнияти иҷтимоӣ беҳтар бошад, ҳамон 

қадар сатҳи некӯаҳволӣ боло меравад. 

Аз ҳамин сабаб, барои таҳлилҳои 

сиёсати иҷтимоӣ ва иқтисодии 

кишварҳо, аз ҷумла Ҷумҳурии 

 
10 Ҳисоботи рушди инсон — 2023. Манбаи 

электронӣ: 

[https://hdr.undp.org/](https://hdr.undp.org/) 

(санаи муроҷиат: 04.03.2026). 
11 Пойгоҳи додаҳои MPI — Маркази 

тадқиқоти камбизоатии бисёрҷанба 

(OPHI). Манбаи электронӣ: 

[https://ophi.org.uk/mpi/](https://ophi.org.uk/m

pi/) (санаи муроҷиат: 04.03.2026). 
12 Нишондиҳандаҳои некӯаҳволии субъективӣ 

ва сатҳи хушбахтӣ. Манбаи электронӣ: 

[https://worldhappiness.report/] 

(https://worldhappiness.report/) (санаи 

муроҷиат: 04.03.2026). 

https://hdr.undp.org/
https://ophi.org.uk/mpi/
https://ophi.org.uk/mpi/
https://worldhappiness.report/
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Тоҷикистон истифодаи якчанд 

нишондиҳандаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ 

зарур аст. Ин нишондиҳандаҳо ба 

сиёсатгузорон дар қабул кардани 

қарорҳои мақсаднок барои баланд 

бардоштани сатҳи некӯаҳволии халқ 

кӯмак мерасонанд. 

Дар ин замина молия низ ҳамчун 

воситаи муҳими идоракунии иқтисоди 

миллӣ ва танзими равандҳои иҷтимоӣ ба 

ҳисоб меравад. Тавассути сиёсати 

молиявӣ давлат метавонад захираҳои 

молиявиро ҷамъоварӣ намуда, онҳоро 

барои рушди соҳаҳои афзалиятнок, аз 

ҷумла маориф, тандурустӣ ва ҳифзи 

иҷтимоӣ равона созад. Чӣ тавре, ки 

Стиглиц Ҷ. асоснок менамояд, маҳз аз 

самаранокии истифодаи захираҳои 

молиявӣ дар шароити рақамикунонии 

сатҳи зиндагии аҳолӣ, рушди сармояи 

инсонӣ ва суботи иҷтимоӣ вобастагии 

калон дорад. 

Ба ҳамин тариқ, самти молия дар 

шароити муосир ҳамчун яке аз 

воситаҳои муҳимтарини татбиқи сиёсати 

давлатӣ баромад намуда, дар рушди 

иқтисодӣ, таҳкими бахши иҷтимоӣ ва 

баланд бардоштани некӯаҳволии халқ 

нақши калидӣ мебозад. 

 

Ҷадвали 1 - Нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Нишондиҳанда (%) 2021 2022 2023 2024 2025 

Сатҳи камбизоатӣ (%) 25,3 23,5 22,5 21,2 20,0 

Умри миёна (%) 72,0 72,5 73,0 73,4 73,8 

Фарогирии таҳсил 

(%) 
95 96 96 97 97 

Сатҳи шуғл (%) 58 59 60 61 62 
Сарчашма: аз ҷониби муаллифон дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия шудааст.  

 

Аз маълумоти ҷадвали 1 бармеояд, 

ки дар солҳои охир нишондиҳандаҳои 

асосии иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тадриҷан беҳтар гардидаанд. 

Ин ҳолат нишон медиҳад, ки сиёсати 

иҷтимоӣ ва молиявии давлат ба рушди 

иҷтимоӣ ва баланд бардоштани сатҳи 

некӯаҳволии халқ таъсири мусбат 

мерасонад. 

Сатҳи камбизоатӣ аз 25,3% дар 

соли 2021 то 20% дар соли 2025 коҳиш 

ёфтааст. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки 

тадбирҳои давлатӣ дар самти дастгирии 

иҷтимоӣ ва баланд бардоштани 

даромади аҳолӣ натиҷаи муайян дода 

истодаанд. Умри миёнаи аҳолӣ низ 

тамоюли афзоиш дошта, аз 72 сол то 73,8 

сол зиёд гардидааст. Ин нишондиҳанда 

ба беҳтар гардидани хизматрасониҳои 

тиббӣ, баланд шудани сатҳи зиндагӣ ва 

беҳтар шудани вазъи иҷтимоӣ вобаста 

мебошад. Фарогирии таҳсил дар 

муассисаҳои таълимӣ ба 97% расидааст, 

ки нишон медиҳад соҳаи маориф 

тадриҷан рушд ёфта, дастрасии аҳолӣ ба 

таҳсил беҳтар мегардад. Сатҳи шуғл низ 

аз 58% то 62% афзоиш ёфтааст. Ин ҳолат 

ба таъсиси ҷойҳои нави корӣ, рушди 

соҳибкорӣ ва фаъол гардидани бозори 

меҳнат вобаста мебошад. 

Ҳамин тавр, таҳлили 

нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ нишон 

медиҳад, ки афзоиши маблағгузории 

бахши иҷтимоӣ ба беҳтар гардидани 

сатҳи зиндагии аҳолӣ мусоидат 

намудааст. 

Таҳқиқоти илмӣ муайян кард, ки 

молия яке аз воситаҳои асосии рушди 

бахши иҷтимоӣ ба ҳисоб меравад. Молия 

на танҳо вазифаи тақсим ва 

азнавтақсимкунии маблағҳоро иҷро 

мекунад, балки ба рушди иқтисодиёт, 

дастгирии аҳолӣ ва беҳтар намудани 

сатҳи зиндагии мардум низ таъсири 
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мустақим мерасонад. Дар шароити 

иқтисоди бозорӣ нақши молия боз ҳам 

бештар гардида, давлат тавассути буҷети 

давлатӣ, андозбандӣ, барномаҳои 

иҷтимоӣ ва дигар механизмҳои молиявӣ 

сиёсати иҷтимоиро амалӣ менамояд. 

Вазифаи ҳавасмандгардонии молиявӣ ва 

сатҳи истифодаи он дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мувофиқи ақидаи мо то ҳол 

аз ҷиҳати илмӣ пурра асоснок карда 

нашудааст. 

Дар илми молия вазифаҳои 

гуногун барои ба амал овардани 

нақшаҳои иқтисодӣ ва таъмини рушди 

устувор мавҷуданд. Функсияи молиявӣ 

мафҳуми якхела нест. Барои беҳтар 

фаҳмидани нақш ва вазифаҳои онҳо дар 

иқтисодиёт муҳим аст, ки вазифаҳои 

асосиро аз рӯи таъиноти иқтисодӣ, ки 

дар расми 3 нишон дода шудаанд, 

баррасӣ кунем. 

 

 

 

 

 
Расми 3. Вазифаҳои молия дар иқтисодиёт 

 

Яке аз воситаҳои асосии 

амалисозии нақши молиявӣ - буҷети 

давлатӣ ба ҳисоб меравад. Буҷети 

давлатӣ нақшаи молиявии давлат буда, 

дар он тамоми даромадҳо ва хароҷоти 

давлатӣ инъикос меёбанд. Маҳз тавассу-

ти буҷет давлат метавонад захираҳои 

молиявиро ба соҳаҳои афзалиятнок ра-

вона намояд13. 

Қисми зиёди хароҷоти буҷети 

давлатӣ ба соҳаҳои иҷтимоӣ равона кар-

да мешавад, аз ҷумла соҳаи маориф, 

тандурустӣ, ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ, 

 
13 Қодиров Қ. Молияи давлатӣ ва сиёсати 

иҷтимоӣ. - Душанбе: Маориф, 2020. 

бахшҳои фарҳанг ва варзиш. Ин нишон 

медиҳад, ки давлат барои рушди инсон 

ва беҳтар намудани сатҳи зиндагии 

аҳолӣ диққати махсус медиҳад. Барои 

муайян намудани нақши воқеии сиёсати 

молиявӣ, таҳлили сохтори даромад ва 

хароҷоти буҷет аҳамияти калон дорад 

(ҷадвали 2). 
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Ҷадвали 2 - Даромад ва хароҷоти буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон,  

солҳои 2021 - 2025 

Солҳо Даромад (млрд. смн) Хароҷот (млрд. смн) 

2021 30,0 31,5 

2022 35,0 36,5 

2023 40,0 42,0 

2024 42,9 44,1 

2025 46,9 48,7 
Сарчашма: аз ҷониби муаллифон дар асоси маълумоти расмии Вазорати молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва Қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи Буҷети давлатӣ» таҳия шудааст.  

 

Аз маълумоти ҷадвал бармеояд, ки 

дар солҳои 2021 - 2025 ҳаҷми даромад ва 

хароҷоти буҷети давлатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тамоюли мунтазами афзоиш 

доштааст. Агар дар соли 2021 ҳаҷми 

даромади буҷет 30 млрд сомониро 

ташкил дода бошад, пас дар соли 2025 

он ба 46,9 млрд сомонӣ расидааст. Дар 

ҳамин давра хароҷоти давлатӣ низ аз 

31,5 млрд сомонӣ то 48,7 млрд сомонӣ 

зиёд гардидааст. Афзоиши даромадҳои 

буҷетӣ аз беҳтар гардидани фаъолияти 

иқтисодӣ, рушди соҳибкорӣ, зиёд 

шудани воридоти андозҳо ва васеъ 

гардидани имкониятҳои молиявии 

давлат шаҳодат медиҳад. Ҳамзамон, 

афзоиши хароҷоти давлатӣ нишон 

медиҳад, ки давлат барои татбиқи 

барномаҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ 

маблағгузории бештар ҷудо менамояд. 

Таҳлилҳои дар боло овардашуда 

нишон медиҳад, ки қисми зиёди 

хароҷоти давлатӣ ба рушди соҳаҳои 

иҷтимоӣ, аз ҷумла маориф, тандурустӣ, 

ҳифзи иҷтимоӣ ва дигар самтҳои муҳими 

иҷтимоӣ равона гардидааст. Ин ҳолат аз 

он шаҳодат медиҳад, ки сиёсати 

молиявии давлат бештар хусусияти 

иҷтимоӣ дошта, ба баланд бардоштани 

сатҳи зиндагии аҳолӣ нигаронида 

шудааст. Ҳамин тавр, афзоиши 

мунтазами нишондиҳандаҳои буҷетӣ дар 

солҳои охир барои рушди иқтисоди 

миллӣ, тақвияти бахши иҷтимоӣ ва 

беҳтар гардидани некӯаҳволии аҳолӣ 

заминаи мусоид фароҳам меорад. 

 

 
Сарчашма: таҳияи муаллифон дар асоси маълумоти Вазорати молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025. 
 

Диаграммаи 1. Даромад ва хароҷоти буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон,  

солҳои 2021 – 2025 
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Аз маълумоти дар диаграммаи 1 

овардашуда маълум мегардад, ки дар 

солҳои охир ҳаҷми даромад ва хароҷоти 

буҷети давлатӣ тамоюли афзоиш дошта, 

ин ҳолат аз рушди имкониятҳои 

молиявии давлат ва зиёд гардидани 

маблағгузории соҳаҳои иҷтимоӣ 

шаҳодат медиҳад. Ин нишон медиҳад, ки 

имкониятҳои молиявии давлат тадриҷан 

васеъ гардида, маблағгузории соҳаҳои 

иҷтимоӣ бештар мешавад. Афзоиши 

буҷет пеш аз ҳама ба рушди соҳаҳои 

маориф, тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоӣ 

равона гардидааст. 

 

 

Ҷадвали 3 - Тақсимоти хароҷоти буҷет ба соҳаҳои иҷтимоӣ дар соли 2025 

Соҳа Ҳаҷми маблағ (млрд. смн) Ҳисса (%) 

Маориф 8,23 18,7% 

Тандурустӣ 3,49 7,9% 

Ҳифзи иҷтимоӣ 5,53 12,5% 

Фарҳанг ва варзиш 1,72 3,9% 

Дигар соҳаҳо 25,14 57% 

Ҳамагӣ 44,11 100% 
Сарчашма: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи Буҷети давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои соли 2024» (Маркази миллии қонунгузории назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон). 

 

Аз маълумоти ҷадвали 3 дида 

мешавад, ки қисми назарраси хароҷоти 

буҷети давлатӣ ба соҳаҳои иҷтимоӣ 

равона гардидааст. Ҳаҷми маблағгузорӣ 

ба соҳаи маориф 8,23 млрд сомониро 

ташкил дода, яке аз самтҳои асосии 

сиёсати иҷтимоии давлат ба ҳисоб 

меравад. Ин нишон медиҳад, ки давлат 

рушди сармояи инсонӣ ва баланд 

бардоштани сифати таҳсилро муҳим 

мешуморад. Инчунин дар солҳои 2021 - 

2025 ҳаҷми хароҷоти буҷети давлатӣ ба 

бахши иҷтимоӣ тамоюли устувори 

афзоиш доштааст. Агар дар соли 2021 

маблағгузории бахши иҷтимоӣ 18,7 млрд 

сомониро ташкил дода бошад, пас дар 

соли 2025 он ба 31,4 млрд сомонӣ 

расидааст. Ҳамзамон, ҳиссаи бахши 

иҷтимоӣ дар сохтори умумии буҷети 

давлатӣ низ зиёд гардидааст14. Ба соҳаи 

ҳифзи иҷтимоӣ ва суғуртаи иҷтимоӣ 5,53 

млрд сомонӣ равона гардидааст. Ин 

маблағҳо барои пардохти нафақа, 

кӯмакпулиҳо ва дастгирии гурӯҳҳои 

осебпазири аҳолӣ истифода мешаванд. 

 
14 Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

[Захираи электронӣ]. URL: https://minfin.tj. 

Соҳаи тандурустӣ низ мавқеи муҳим 

дошта, барои рушди хизматрасониҳои 

тиббӣ ва беҳтар намудани сатҳи 

саломатии аҳолӣ 3,49 млрд сомонӣ ҷудо 

карда шудааст. Ба гурӯҳи “дигар соҳаҳо” 

хароҷоти вобаста ба идоракунии 

давлатӣ, мудофиа, амният, нақлиёт, 

энергетика, инфрасохтор ва дигар 

соҳаҳои иқтисодӣ дохил мешаванд. 

Ҳамин тавр, таҳлили сохтори 

хароҷоти буҷет нишон медиҳад, ки 

сиёсати молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бештар ба рушди иҷтимоӣ ва баланд 

бардоштани сатҳи некӯаҳволии халқ 

равона гардидааст. 

https://mmk.tj/
https://mmk.tj/
https://minfin.tj/
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Ҷадвали 4 - Динамикаи хароҷоти буҷети давлатӣ ба бахши иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (2021- 2025) 

№ Сол 

Хароҷоти бахши 

иҷтимоӣ (млрд. 

сомонӣ) 

Хароҷоти умумии 

буҷет (млрд. 

сомонӣ) 

Ҳисса дар буҷет (%) 

1 2021 18,7 31,5 59,3% 

2 2022 22,4 36,5 61,3% 

3 2023 26,1 42,0 62,1% 

4 2024 28,9 44,1 65,5% 

5 2025 31,4 48,7 64,4% 
Сарчашма: таҳияи муаллифон дар асоси маълумоти Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2021-2025. 

 

Аз маълумоти ҷадвали 4 бармеояд, 

ки дар солҳои охир маблағгузории 

бахши иҷтимоӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тамоюли мунтазами афзоиш 

доштааст. Агар дар соли 2021 ҳаҷми 

хароҷоти бахши иҷтимоӣ 18,7 млрд 

сомониро ташкил дода бошад, пас дар 

соли 2025 ин нишондиҳанда ба 31,4 

млрд сомонӣ расидааст. Ин ҳолат нишон 

медиҳад, ки дар сиёсати молиявии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаҳои 

иҷтимоӣ мавқеи муҳимро ишғол 

менамоянд. 

Афзоиши хароҷоти иҷтимоӣ пеш 

аз ҳама ба рушди соҳаҳои маориф, 

тандурустӣ, ҳифзи иҷтимоӣ ва дигар 

самтҳои муҳими иҷтимоӣ равона 

гардидааст. Зиёд шудани маблағгузорӣ 

барои беҳтар намудани сифати 

хизматрасониҳои иҷтимоӣ, дастгирии 

гурӯҳҳои осебпазири аҳолӣ ва баланд 

бардоштани сатҳи зиндагии шаҳрвандон 

заминаи мусоид фароҳам меорад. 

Ҳамчунин, ҳиссаи бахши иҷтимоӣ дар 

сохтори умумии хароҷоти буҷетӣ сатҳи 

нисбатан баландро нигоҳ доштааст. Ин 

аз он шаҳодат медиҳад, ки давлат рушди 

иҷтимоиро яке аз самтҳои асосии 

сиёсати иқтисодиву молиявии худ 

меҳисобад. 

Ҳамин тавр, молияи давлатӣ 

воситаи асосии рушди бахши иҷтимоӣ 

ба ҳисоб меравад. Тавассути буҷети 

давлатӣ ва дигар механизмҳои молиявӣ 

давлат метавонад захираҳоро ба соҳаҳои 

муҳим равона намуда, сатҳи зиндагии 

аҳолиро баланд бардорад. 

Таҳлили гузаронидашуда нишон 

медиҳад, ки дар солҳои охир қисми 

назарраси захираҳои молиявии давлатӣ 

маҳз ба рушди соҳаҳои иҷтимоӣ равона 

карда мешавад. Ҳаҷми маблағгузории 

бахши иҷтимоӣ мунтазам афзоиш ёфта, 

ин ҳолат аз таваҷҷуҳи махсуси давлат ба 

масъалаҳои иҷтимоӣ шаҳодат медиҳад. 

Ҳамин тариқ натиҷаҳои 

таҳқиқотҳои гузаронида шуда дар 

мақола нишон доданд, ки молия дар 

рушди соҳаҳои бахши иҷтимоӣ ва 

баланд бардоштани сатҳи некӯаҳволии 

халқ дар шароити рақамикунонӣ нақши 

ҳалкунанда дорад. Самаранокии сиёсати 

молиявӣ ва дуруст ба роҳ мондани 

механизми маблағгузории иҷтимоӣ 

метавонанд ба рушди устувори иқтисодӣ 

ва иҷтимоии кишвар заминаи мусоид 

гузорад. Бо дарназардошти ин, метавон 

гуфт, ки такмили минбаъдаи механизми 

маблағгузории соҳаҳои иҷтимоӣ, баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи 

маблағҳо, рушди низоми суғуртаи 

иҷтимоӣ ва ҷалби сармоягузории хусусӣ 

аз ҷумлаи самтҳои муҳими сиёсати 

давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

ҳисоб мераванд. Дар ин замина ба роҳ 

мондани ин механизми мазкур дар 

беҳтар шудани сатҳи зиндагии аҳолӣ, 

рушди сармояи инсонӣ ва таъмини 

суботи иҷтимоӣ гузариш ба иқтисодиёти 
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инноватсионӣ дар шароити рақами-

кунонӣ аҳамияти назаррас дорад. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СФЕР И ПОВЫШЕНИЕ 

БЛАГОСОСТОЯНИЯ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
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Аннотация. Авторы статьи рассматривают и анализируют роль финансов в 

условиях цифровизации в развитии социальной сферы и повышении уровня 

благосостояния населения. В современных условиях Республики Таджикистан, где 

основными целями являются обеспечение устойчивого экономического развития, 

сокращение уровня бедности и повышение благосостояния населения, особую 

значимость приобретает эффективное формирование и использование бюджетных 

средств. Государство как экономический субъект играет ключевую роль в 

формировании механизма финансирования отраслей социальной сферы. Данная статья 

посвящена анализу основных социальных показателей и динамики финансирования сфер 

образования, здравоохранения и социальной защиты в Республике Таджикистан. В ней 

подробно рассматривается влияние финансирования социальной сферы на уровень 

жизни населения и улучшение социальных условий. Анализ ключевых показателей 
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свидетельствует о том, что в последние годы значительная часть государственных 

финансовых ресурсов направляется именно на развитие отраслей социальной сферы. 

Объем финансирования социальной сферы последовательно увеличивается, что 

свидетельствует об особом внимании государства к решению социальных вопросов и 

способствует повышению уровня жизни населения. 

Ключевые слова: социальное состояние, уровень благосостояния, человеческий 

капитал, уровень бедности, социальный сфера, государственный бюджет, 

государственные доходы и расходы. 
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Abstract. The authors analyze the role of finance in the context of digitalization, paying 

particular attention to the development of social spheres and improving the well-being of the 

population. In the current context of the Republic of Tajikistan, where the primary goal is to 

ensure sustainable economic development, reduce poverty, and improve the well-being of the 

population, the issue of the effective formation and use of budgetary funds is particularly 

important. The state, as an economic entity, plays a key role in shaping the funding mechanism 

for social services. This article analyzes key social indicators and funding trends in education, 

healthcare, and social protection in the Republic of Tajikistan. The focus is on the impact of 

funding on social sectors, living standards, and the improvement of social conditions. The 

authors describe the current state of social sector development in the context of digitalization 

and analyze the role of funding in improving the well-being of the population. Analysis of the 

key indicators demonstrates that in recent years a significant share of public financial resources 

has been allocated to the development of the social sectors. The volume of funding for the social 

sector has increased steadily, reflecting the government's strong commitment to addressing 

social issues and contributing to improvements in the population's standard of living. 

Keywords: social status, level of well-being, human capital, poverty level, social sphere, 

state budget, state revenues and expenditures. 
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НАҚШИ ФИШАНГҲОИ МОЛИЯВӢ ДАР УСТУВОРИИ ФАЪОЛИЯТИ 

ТАШКИЛОТҲОИ ҚАРЗӢ 

 

Акбарова Насиба Абдураҳимовна – ассистент, кафедраи идораи молия, Донишкадаи 

политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон ба номи академик М.С. Осимӣ,  

ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон, nasiba-abdurahimovna @mail.ru 

 

Чакида. Мақола ба таҳқиқи нақши фишангҳои молиявӣ дар таъмини устувории 

фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ бахшида шудааст. Дар он равишҳои назариявӣ оид ба 

муайян намудани моҳияти фишангҳои молиявӣ ҳамчун унсури муҳимтарини механизми 

молиявӣ, ки идоракунии самараноки захираҳои молиявӣ, пардохтпазирӣ ва устувории 

молиявии бонкҳоро таъмин менамояд, баррасӣ шудаанд. Диққати махсус ба чунин 

фишангҳои асосии молиявӣ, аз қабили сандуқҳои қарзӣ ва амонатӣ, инчунин ба равишҳои 

методии арзёбии сифати онҳо тавассути низоми коэффитсиентҳои молиявӣ дода 

шудааст. Дар асоси таҳлили фаъолияти ҶСК «Бонки Эсхата» дар солҳои 2023–2025 

арзёбии нишондиҳандаҳои сифати сандуқҳои қарзӣ ва амонатӣ гузаронида шуда, 

тамоюлҳои асосии тағйирёбии онҳо ва омилҳои таъсиррасон ба устуворӣ ва 

даромаднокии ташкилоти қарзӣ муайян гардидаанд. Муайян карда шуд, ки пастшавии 

баъзе коэффитсиентҳо ба афзоиши ҳаҷми қарзҳои мушкилситон ва коҳиш ёфтани 

даромаднокии маблағҳои ҷалбшуда вобаста мебошад. Дар натиҷаи таҳқиқот тавсияҳои 

амалӣ оид ба такмили сиёсати қарзӣ ва амонатӣ пешниҳод гардидаанд, ки ба баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи фишангҳои молиявӣ, таҳкими устувории молиявӣ, 

паст намудани хавфҳои қарзӣ ва таъмини рақобатпазирии дарозмуддати ташкилотҳои 

қарзӣ равона шудаанд. Натиҷаҳои таҳқиқот метавонанд аз ҷониби роҳбарон ва 

мутахассисони ташкилотҳои қарзӣ ҳангоми такмили сиёсати қарзӣ ва амонатӣ, 

арзёбии сифати сандуқҳои қарзӣ ва амонатӣ, идоракунии фишангҳои молиявӣ ва 

таҳкими устувории молиявии бонкҳо истифода шаванд. 

Калидвожаҳо: механизми молиявӣ, фишангҳои молиявӣ, намуди қарз, амонат, 

сандуқи қарзӣ, сандуқи амонатӣ, коэффитсиентҳои сифатӣ. 

 

Яке аз унсурҳои асосии молиявие, 

ки барои рушд ва такмили фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ мавқеи асосиро 

дорад, ин фишангҳои молиявӣ ба ҳисоб 

меравад, ки самти фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ аз сатҳи идора ва 

мустаҳкам намудани он вобастагии 

калон дорад. Он  яке аз қисмҳои 

механизми молиявиест, ки бо воситаи он 

таъсири моддӣ, яъне пулӣ дар фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ ба вуҷуд меояд. Бо 

ибораи дигар, фишангҳои молиявӣ ин 

ташаккул ва истифодабарии захираҳои 

молиявӣ дар ҷараёни тақсим ва 

азнавтақсимкунии воситаҳои пулӣ 

мебошад, ки он ҳамчун ҳадафҳои асосии 

стратегӣ ба сатҳи устуворӣ ва 

даромаднокии ташкилотҳои қарзӣ 

таъсири калон дорад. Зеро низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

шароити ҷаҳонишавии иқтисодиёт ва 

омилҳои ба он таъсиррасон ба монанди 

таваррум, номӯътадилии қурби асъори 

хориҷӣ, ноустувории макроиқтисодӣ, 

сармоягузории паст, номутаносибии 

минтақавӣ ва соҳавӣ дар иқтисодиёт ба 

як қатор муаммоҳо ба монанди сари вақт 

пардохт нагардидани қарзҳои додашуда 

ва вобаста ба он ба таъхир афтодани 

қарзҳо, ҷалби нисбатан сусти амонатҳо, 

баланд гардидани мизони фоизи қарзҳо 

ва паст гардидани сатҳи фоида  дучор 

гардида истодааст. Ин муаммоҳои 

номбаршуда ба низоми бонкии қаламрав 

махсусан устувории молиявӣ ва 

даромаднокии он  таъсири манфӣ 



Акбарова Н.А. Нақши фишангҳои молиявӣ дар устувории фаъолияти  

ташкилотҳои қарзӣ 
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мерасонад, ки сарчашмаи пайдоиши 

онҳо  ноустувории фишангҳои молиявӣ 

дар сатҳи рақобатпазирии ташкилотҳои 

қарзӣ мебошад.  Бинобар он омӯзиши 

моҳият ва баҳогузории сатҳи фишангҳои 

молиявӣ баҳри устувории фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ хеле масъалаи 

актуалӣ ба ҳисоб меравад. 

Дар асл калимаи фишанг мафҳуми 

амрикоӣ “Lever” буда, чун “Левередж” – 

яъне амалҳои механизм тарҷума карда 

мешавад, ки он таърихи пайдоиши 

қадимаро дорад. Дар самти молия 

бошад, фишанг чун унсури таркибии 

механизми молиявӣ инъикос карда шуда, 

ҳамчун воситаи молиявӣ хусусияти 

афзоиши захираҳои молиявиро дар 

ҷараёни фаъолият таъмин менамояд.  Аз 

ин лиҳоз фишангҳои молиявиро дар 

амалия ба  яке аз  унсури таркибии 

механизми молиявӣ дохил менамоянд.  

Хусусияти фишангҳои молиявӣ 

ҳамчун унсури механизми молиявӣ, 

имконияти зиёд кардани захираҳои 

молиявии воридотӣ мебошад, ки 

мафҳуми мултипликатсияро дорад1. Он 

чун таъмини иттилоотии фаъолияти 

молиявии ташкилотҳои қарзӣ раванди 

интихоби муттасили мақсадноки 

нишондиҳандаҳои дахлдори иттилоотӣ 

буда, барои татбиқи қарорҳои 

самараноки идоракунӣ истифода 

мешавад2. 

Доир ба сохтор ва унсурҳои 

таркибии фишангҳои молиявӣ чун 

унсури механизми молиявӣ дар амалия 

бисёр олимон тадқиқот бурда, моҳият ва 

сохтори таркибии онро пешниҳод 

намудаанд. Масалан, Барулин С.В. ба 

 
1 Яковченко, А. А. Совершенствование 

финансового механизма деятельности. // 

Приоритетные векторы развития 

промышленности и сельского хозяйства. 

2018. Т. V. С. 404–409. 
2 Мигунова Д.А. Структура и 

функционирование финансового механизма 

предприятия // Экономика и социум. 2016. 

№12-2 (31). С. 261-265. 

унсурҳои таркибии фишангҳои молиявӣ 

фоида, даромад, ҷаримаҳои молиявӣ, 

нарх, иҷорапулӣ, дивиденд, амонат, 

намудҳои сармоя, сармоягузорӣ, 

намудҳои қарз, франшиза, намудҳои 

пардохт ва факторингро дохил 

намудааст 3. 

Олим Литовских А.М. бошад ба 

сохтори таркибии фишангҳои молиявӣ 

фоида, даромад, истеҳлок, ҷаримаҳои 

молиявӣ, иҷорапулӣ, дивиденд, мизони 

фоиз, дисконт, фондҳои иқтисодӣ, 

амонатҳо, сармоягузорӣ, қурби асъор, 

намуди қарз, франшиза ва 

преференсияро дохил намудааст.  Яъне 

сохтори унсури таркибии фишангҳои 

молиявӣ аз ҷониби олимон гуногун 

мебошад,   зеро қисми зиёди олимон ба 

таркиби сохтори фишангҳои молиявӣ 

франшиза ва преференсияро хос 

надонистаанд. Бинобар он дар асоси 

омӯзиши адабиётҳо сохтори таркибии 

фишангҳои молиявиро  дар ҷадвали 

зерин чунин гурӯҳбандӣ менамоем.    

 
3 Барулин С. В. Финансы: учебник / С. В. 

Барулин. – 2 -ое изд. – Москва:, 2015. – 640с. 
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Ҷадвали 1 - Сохтори  унсурҳои таркибии фишангҳои молиявӣ дар механизми 

молиявӣ аз нигоҳи олимон 

Олимон 
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р
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я
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Балабанов И.Т4 + + - + + + + + + + + + + - - - 

Литовских А.М5 + + + + + + + + + + + + + + + + 

Исмаилова Ю.А6 + + + + + + + + + + + + + + - - 

Фридман Джек7 + + + + + + + - + + + + + + + - 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси адабиётҳои омӯхташуда тартиб дода шудааст. 

  

 
4 Балабанов И.Т. Основы финансового менеджмента / И.Т. Балабанов. – М.: Финансы и статистика, 

1999г. – с.359. 
5 Мигунова Д.А. Структура и функционирование финансового механизма предприятия // Экономика и 

социум. 2016. №12-2 (31) [манбаи электронӣ]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/struktura-i-

funktsionirovanie-finansovogo-mehanizma-predpriyatiya (санаи истифодабарӣ: 05.12.2023). 
6 Исмаилова Ю.А. Анализ взаимосвязи рынка недвижимости и финансовых кризисов. // Вестник 

Национального института бизнеса: Сборник научных трудов. Вып. №7. 2008г. – с.298-302. 
7 Фридман Джек. Анализ и оценка приносящей доход недвижимости. 1997г. – с.462. 

Аз таҳлили ҷадвали 1 бармеояд, ки 

олим Балабанов И.Т. ва Исмаилова Ю.А. 

франшизаро ба таркиби унсурҳои 

фишангҳои молиявӣ дохил накардаанд, 

зеро онҳо таъсири франшизаро ҳамчун 

фишанги молиявии таъсиррасон асос 

надидаанд. Олимон Балабанов И.Т, 

Исмаилова Ю.А ва Фридаман Джек дар 

навбати худ преференсия (афзалият) – ро 

ҳамчун элементи фишанги молиявӣ хос 

надонистаанд, зеро аз нигоҳи ин олимон, 

он чун фишанг ба сатҳи молиявии 

ташкилотҳои қарзӣ таъсири чандирнокро 

нисбати дигар фишангҳои номбаршуда 

надорад.    

  Унсурҳои таркибии фишангҳои 

молиявӣ дар ташкилотҳои қарзӣ хеле 

назаррас мебошанд, зеро сиёсати 

ташкилӣ ва идоравии ин фишангҳо 

натиҷаи самарнокии фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ мебошад.  Алхусус 

ду унсури асосии таркиби он ба монанди 

намуди қарз ва амонат, ки алоқамандии 

амалиётҳои  даромад ва хароҷоти 

ташкилотҳои қарзиро инъикос менамояд.  

Зеро фаъолияти асосии ташкилотҳои 

қарзӣ ба монанди даромаднокӣ, 

фоиданокӣ ва сармоягузорӣ аз идора ва 

назорати ин ду унсури таркибии 

фишангҳои молиявӣ  асос меёбанд. 

Намуди қарз - яке аз фишанги 

асосӣ дар ташкилоти қарзӣ мебошад, ки 

моҳияти асосии фаъолиятро дар 

ташкилотҳои қарзӣ эътироф менамояд. 

Он чун фишанги молиявӣ ба фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ  таъсири беназир 

дорад. Даромади асосии ташкилотҳои 

қарзӣ аз сатҳи пешниҳод ва гирифтани 

фоизи  он вобаста мебошанд, ки имрӯз 

тақрибан  80% - и даромаднокии 

ташкилотҳои қарзӣ аз ҳисоби 

пешниҳоди  намудҳои гуногуни қарз 

иборатанд. Вобаста ба талабот ва 

истифодабарӣ дар ташкилотҳои қарзӣ 
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моҳияти қарз чунин тавсиф дода 

мешавад. 

 

 

  

 
Расми 1. Намудҳои қарз 

 

Яке аз роҳҳои баҳогузорӣ ва 

самаранок идора кардани қарз ҳамчун 

фишангҳои молиявӣ  дар ташкилотҳои 

қарзӣ, ин баҳогузории сандуқи қарзӣ 

мебошад, ки бо воситаи  он тамоми 

раванди таҳия ва баррасии сиёсати 

қарзӣ тасдиқ мегардад.   

Сандуқи қарзӣ дар сохтори 

активҳои ташкилоти қарзӣ ҳиссаи 

назаррасро ишғол мекунад ва манбаи 

асосии даромади ба даст овардашуда - 

даромади фоизӣ мебошад. Сандуқи 

қарзӣ - маҷмӯи қарзҳои додашуда 

мебошад, ки дар асоси меъёрҳои марбут 

ба омилҳои гуногуни хавфи қарзӣ ё 

роҳҳои муҳофизат аз он тасниф карда 

мешаванд8. 

Муайян кардани арзиши сандуқи 

қарзӣ ҳамчун фишангҳои молиявӣ  

 
8 Лаврушин О.И. Банковское дело: учебник / 

О.И. Лаврушин, И.Д. Мамонтова, Н.И. 

Валенцова // под ред. О.И. Лаврушина. – М.: 

Кнорус, 2015. – 348 с. 

вазифаи калидӣ дар амалиёти якҷоякунӣ 

ба ҳисоб меравад. Он маҷмӯи 

чорабиниҳое мебошад, ки ҳадафи онҳо 

баланд бардоштани даромаднокии 

амалиёти қарзӣ ва коҳиш додани хавфи 

қарзӣ мебошад. Зеро таҳия ва татбиқи 

сиёсати босифати қарзӣ гарави рушди 

босуръати сохтори бонкӣ ва коҳиши 

назарраси хавфҳои он мебошад. Аз ин 

лиҳоз дар амалия барои баҳогузории 

сифати сандуқи қарзӣ як қатор 

коэффитсиентҳо мавҷуданд, ки сифати 

сандуқи қарзиро инъикос мекунанд ва 

онҳо дар ҷадвали 2 оварда шудаанд.   
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Ҷадвали 2 - Коэффитсиентҳои сифати сандуқи қарзӣ9 

Номи 

коэффитсиент 
Формулаи ҳисоб 

Арзиши 

меъёрӣ 
Тафсир 

Коэффитсиенти 

фаъолияти 

қарзии 

ташкилоти 

қарзӣ 
 

39 – 40% 

Фаъолияти қарзии 

ташкилоти қарзӣ, 

сатҳи тахассуси 

ташкилоти қарзиро 

дар соҳаи қарздиҳӣ 

инъикос мекунад. 

Коэффитсиенти 

пӯшонидани 

қарз  * 100% - 

Нишон медиҳад, ки 

кадом ҳиссаи захира 

ба 1 сомони қарзи 

батаъхирафтода рост 

меояд. 

Коэффитсиенти 

батаъхирафтода 

 

На бештар 

аз 5% 

Нишон медиҳад, ки 

кадом ҳиссаи 

пардохтҳои қарзи 

асосӣ ба 1 сомони 

сандуқи қарзӣ рост 

меояд. 

Коэффитсиенти 

кофӣ будани 

захира барои 

талафоти 

имконпазир 

(ФПТИ) 

 

На камтар 

аз 2% 

Нишон медиҳад, ки 

кадом ҳиссаи захира 

ба 1 сомони сандуқи 

қарзӣ рост меояд. 

Ҳиссаи қарзҳои 

батаъхирафтода 

дар дороиҳо  

1-2% 

маҷмӯи 

дороиҳо 

Таносуби қарз ба 

дороиҳои ташкилоти 

қарзиро нишон 

медиҳад. 

Коэффитсиенти 

хавфи сандуқи 

қарзӣ  

На камтар 

аз 60-70% 

Сифати сандуқи 

қарзиро аз мавқеи 

хавфи қарзӣ нишон 

медиҳад. 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси омӯзиши адабиёт тартиб дода шудааст. 

 

 
9 Жарковская Е.П. Банковское дело: учебник для студентов и вузов, обучающихся по специальности 

«Финансы и кредит» / Е.П. Жарковская. – 7-е изд., испр. и доп. – М.: Омега-Л, 2010. – 479 с. 

Ин коэффитсиентҳо имконияти 

сиёсати қарзӣ, алхусус сохтори 

таркибии намуди қарзҳоро ҳамчун 

унсури таркибии фишангҳои молиявӣ 

нишон медиҳанд. Таҳлил ва 

натиҷабарории ин нишондиҳандаҳо 

омили хоси баҳогузории фишангҳои  

молиявӣ  дар ташкилотҳои қарзӣ ба 

ҳисоб меравад.  

 Дигар унсури таркибии 

фишангҳои молиявӣ ин амонатҳо 

мебошад, ки нақш ва мақоми он  яке аз 

муҳимтарин манбаъ ва сарчашмаи 

захираҳои пулии ташкилотҳои қарзӣ 

мебошад. Он чун унсури таркибии 
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фишангҳои молиявӣ  барои таҳияи 

стратегӣ ва ҷараёни амалишавии 

фаъолияти нақши бузург дорад. Маҳз 

вобаста ба ҳаҷми ҷалби он 

даромаднокӣ, ликвиднокӣ ва 

пардохтпазирии ташкилотҳо баҳогузорӣ 

карда мешаванд, зеро аз манбаи ҷалби 

он манбаи меъёри ба қарз пешниҳод 

шаванда мебошад.  

Ҳоло чунин намуди амонатҳо дар 

ташкилотҳои қарзӣ  мавҷуданд, ки дар 

расми зерин оварда шудааст. 

 

 

 

 
Расми 2. Таснифи амонатҳои ташкилоти қарзӣ 

 

Барои баҳогузории амонат чун 

унсури таркибии фишанги молиявӣ 

таҳлили нишондиҳандаҳои сандуқи 

амонатӣ хеле хос мебошад.  Усули 

баҳодиҳии сандуқи амонатии ташкилоти 

қарзӣ натиҷаи ҷустуҷӯи роҳҳо, 

принсипҳо ва усулҳои қобили қабул 

барои татбиқи бомуваффақияти сиёсати 

амонатӣ мебошад. Дар ҷараёни таҳлили 

сандуқи амонатӣ дар ташкилотҳои қарзӣ 

сифати он бояд баҳогузорӣ карда шавад, 

ки барои баҳогузорӣ намудани он як 

қатор коэффитсиентҳо мавҷуданд, ки 

онҳо дар ҷадвали зерин оварда шудаанд. 

   

 

Ҷадвали 3 - Коэффитсиентҳои сифати сандуқи амонатӣ10 

Номи коэффитсиент Формулаи ҳисоб 

Коэффитсиенти таъхирнопазирии 

сохтори амонатҳо  

Коэффитсиенти ҳиссаи амонатҳои 

мӯҳлатнок дар ҳаҷми умумии пассивҳо  

Коэффитсиенти сохтори амонатҳо 
 

 
10 Коломасова Р. А. Структурно-динамический анализ депозитного портфеля коммерческого банка // 

E-Scio. 2019. №7 (34). 
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Номи коэффитсиент Формулаи ҳисоб 

Коэффитсиенти самаранокии 

истифодаи маблағҳои ҷалбшуда аз 

ҷониби ташкилоти қарзӣ барои 

маблағгузории сармоягузориҳои қарзӣ 
 

Коэффитсиенти даромаднокии 

маблағҳои ҷалбшуда  

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси омӯзиши адабиёт тартиб дода шудааст. 

  

Таҳлил ва баҳогузории сифати 

санддуқи қарзӣ ва сандуқи амонатӣ 

ҳамчун унсурҳои таркибии фишангҳои 

молиявӣ дар ташкилотҳои қарзӣ сатҳи 

пардохтпазирӣ, устуворӣ ва мӯътадилии 

фаъолиятро таъмин менамоянд. Бинобар 

он барои баҳогузории онро дар асоси 

фаъолияти ҶСК” Бонки Эсхата” таҳлил 

менамоем. Барои баҳодиҳии сифати 

сандуқи амонатии ҶСК “Бонки Эсхата” 

коэффитсиентҳои зеринро ҳисоб 

менамоем (ҷадвали 4).  

 

Ҷадвали 4 - Коэффитсиентҳои сифати сандуқи амонатӣ дар солҳои 2023 – 2025 

 

Номи коэффитсиент 2023 2024 2025 

Коэффитсиенти таъхирно-

пазирии сохтори амонатҳо  
 

 

 
 

 

 
 

 
Коэффитсиенти ҳиссаи 

амонатҳои мӯҳлатнок дар 

ҳаҷми умумии пассивҳо 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
Коэффитсиенти сохтори 

амонатҳо  
 

 

 
 

 

 
 

 
Коэффитсиенти самара-

нокии истифодаи маблағҳои 

ҷалбшуда аз ҷониби 

ташкилоти қарзӣ барои 

маблағгузории 

сармоягузориҳои қарзӣ 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Коэффитсиенти даромад-

нокии маблағҳои ҷалбшуда  
 

 

 
 

 

 
 

 
Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти молиявии ҶСК “Бонки Эсхата” 
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Аз ҷадвали мазкур дида мешавад, 

ки коэффитсиенти таъхирнопазирии 

сохтори амонатҳо дар солҳои 

таҳлилшаванда равиши зиёдшавиро 

дошта дар соли 2025 ба 47,8% баробар 

гардидааст, ки ба як сомонии ҳаҷми 

умумии амонатҳо 47,8% - и амонатҳои 

мӯҳлатнок рост меояд. Ҳиссаи 

амонатҳои мӯҳлатнок дар ҳаҷми умумии 

пассивҳо низ дар се соли таҳлилшаванда 

зиёд гардида, дар соли 2025 ба 21,8% 

баробар шудааст, ки ин аз зиёдшавии 

амонатҳои мӯҳлатнокро нишон медиҳад, 

зиёд гардидани ҳиссаи амонатҳои 

мӯҳлатнок дар ташкилоти қарзӣ такмили 

дурусти сиёсати амонатии ташкилоти 

қарзиро исбот менамояд. Коэффит-

сиенти сохтори амонатҳо бошад дар 

солҳои таҳлилшаванда равиши 

камшавиро дошта, дар соли 2025 ба 

52,1% баробар шудааст, ки ба як 

сомонии ҳаҷми умумии амонатҳо 52,1% 

- и амонатҳои тоталабӣ рост меояд, ки ин 

аз кам гардидани ҳаҷми амонатҳои 

тоталабиро нишон медиҳад. Коэф-

фитсиенти даромаднокии маблағҳои 

ҷалбшуда соли 2025 нисбати соли 2024 – 

6,6% кам гардидааст, ки ба як сомонии 

маблағҳои ҷалбшуда 8,5% - и фоидаи 

софи ташкилоти қарзӣ рост меояд. Аз 

сабаби кам шудани фоида дар соли 2025 

фоизнокии коэффитсиенти мазкур низ 

кам гардидааст.  

Ҳамчунин барои баҳо додан ба 

сифати сандуқи қарзии ҶСК “Бонки 

Эсхата”, мо коэффисиентҳои асосиро 

ҳисоб мекунем (ҷадвали 5). 
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Ҷадвали 5 - Коэффитсиентҳои сифати сандуқи қарзӣ дар солҳои 2023 – 2024 - 2025 

Номи 

коэффитсиент 

Арзиш

и 

меъёрӣ 

2023 2024 2025 

Фаъолияти 

қарзии 

ташкилоти 

қарзӣ 

39 – 

40%    

Пӯшонидани 

қарз 
- 

   

Батаъхирафтод

а 

На 

бештар 

аз 5% 
   

Кофӣ будани 

захира барои 

талафоти 

имконпазир 

(ФПТИ) 

На 

камтар 

аз 2% 
   

Ҳиссаи қарзҳои 

батаъхирафтода 

дар дороиҳо 

1-2% 

маҷмӯи 

дороиҳо 
   

Коэффитсиенти 

хавфи сандуқи 

қарзӣ 

На 

камтар 

аз 60-

70% 
   

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти молиявии ҶСК “Бонки Эсхата” 
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Аз таҳлили коэффитсиентҳои 

сифати сандуқи қарзии ҶСК “Бонки 

Эсхата” бармеояд, ки новобаста ба 

арзиши меъёрӣ мувофиқат кардани 

коэффитсиентҳо дар солҳои таҳлилша-

ванда фоизнокии коэффитсиентҳо кам 

гардида истодаанд. Масалан, коэффит-

сиенти фаъолияти қарзии ташкилоти 

қарзӣ дар соли 2025 назар ба соли 2023 – 

12,2% кам гардидааст. Коэффитсиенти 

батаъхирафтода солҳои 2024 – 2025 

нисбати соли 2023 ба 0,1% зиёд 

гардидааст, зеро ҳаҷми қарзҳои 

батаъхирафтода зиёд шудааст. 

Коэффитсиенти хавфи сандуқи қарзӣ 

соли 2025 ба 78,9% баробар буда, сифати 

сандуқи қарзиро аз мавқеи хавфи қарзӣ 

нишон медиҳад ва ба арзиши меъёрии 

коэффитсиенти мазкур мувофиқат 

менамояд. 

Дар натиҷаи гузаронидани таҳлили 

нишондиҳандаҳои фишангҳои молиявии 

дар мисоли ҶСК “Бонки Эсхата” маълум 

гардид, ки ташкилоти қарзии мазкур сол 

аз сол густариш ёфта, ба аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо маҳсулотҳои 

баландсифати қарзӣ, амонатӣ ва дигар 

намуди хизматрасониҳои бонкӣ таъмин 

намуда истодааст, ки сатҳи устувории 

фишангҳои молиявиро аз рӯи амонат ва 

намудҳои қарз шаҳодат медиҳад. Бо 

баробари устуворӣ, ҳангоми баҳогузории 

фишангҳои моливӣ дар ҶСК “Бонки 

Эсхата” маълум гардид, ки  чунин 

коэффитсиентҳо - сохтори амонатҳо ва 

даромаднокии маблағҳои ҷалбшуда кам 

гардиданд, ки боиси кам гардидани 

фоизнокии коэффитсиентҳо ин кам 

шудани ҳиссаи амонатҳои тоталабӣ ва 

кам гардидани фоидаи соф дар соли 2025 

мебошад. Коэффитсиенти сохтори 

амонатҳо соли 2025 нисбати соли 2022 

ба 8,6% кам гардидааст. Коэффитсиенти 

даромаднокии маблағҳои ҷалбшуда 

бошад, соли 2025 нисбати соли 2024 ба 

6,6% паст шудааст. Боз  се 

коэффитсиентҳои сандуқи қарзӣ 

(фаъолияти қарзии ташкилоти қарзӣ, 

ҳиссаи қарзҳои батаъхирафтода дар 

дороиҳо ва хавфи сандуқи қарзӣ) дар 

солҳои таҳлилшаванда равиши 

камшавиро доранд, ки ин аз зиёдшавии 

қарзҳои батаъхирафтода вобаста 

мебошад. Барои бартараф намудани 

камшавии фоизнокии коэффитсиентҳои 

зерин бояд ҳаҷми қарзҳои 

батаъхирафтода кам карда шаванд. 

Коэффитсиенти фаъолияти ташкилоти 

қарзӣ соли 2025 нисбати соли 2022 ба 

12,2% кам гардида, коэффитсиенти 

ҳиссаи қарзҳои батаъхирафтода дар 

дороиҳо соли 2025 назар ба соли 2023 ба 

0,2% паст шудааст ва коэффитсиенти 

хавфи сандуқи қарзӣ бошад соли 2025 

нисбати 2023 ба 9,6% паст гардидааст. 

Вобаста ба ин ҶСК “Бонки 

Эсхата” ҳамчун бонки устувор дар 

низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бояд роҳҳои бартараф ва аз байн 

бурдани ин  муаммоҳо диққати хоса 

диҳад, зеро ҳангоми бартараф ва муайян 

нагардидани роҳҳои ҳалли он сиёсати 

устуворӣ ва рақобатпазирии ташкилот аз 

ҷиҳати молиявӣ заиф мегарданд. 

 Дар амалия барои такмили 

сиёсати амонатӣ баҳри баланд 

бардоштани фишангҳои молиявӣ чунин 

самтҳо мавҷуданд, ки ҷорӣ ва такмили 

онҳо сарчашмаи баланд бардоштани 

сиёсати амонатӣ мегардад (расми 3). 
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Расми 3. Самтҳои такмили сиёсати амонатии ташкилоти қарзӣ11 

 

 
11 Беспалов Р.А., Мартышова Г.Р. Современная оптимизация политики депозитных операций 

российских кредитных организаций // Экономика. Социология. Право. 2022. №1 (25) [манбаи 

электронӣ]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-optimizatsiya-politiki-depozitnyh-

operatsiy-rossiyskih-kreditnyh-organizatsiy (санаи истифодабарӣ: 19.04.2024). 

Боз яке аз тавсияҳои муосири 

такмили сиёсати амонатӣ дар 

ташкилотҳои қарзӣ  ин ҷорӣ намудани 

сиёсати амонатии ИМА мебошад.  Ин 

сиёсати амонатии дар бонкҳои ИМА 

қабулшударо ташкилотҳои қарзӣ бояд 

муфассалтар аз худ намуда, барои ҷорӣ 

намудани он диққати хоса зоҳир 

намоянд. Зеро ин сиёсат  тасвири 

намоёни роҳҳои ҷалби маблағ дар 

иқтисодиёти пешрафтаи ҷаҳонро дар худ 

инъикос менамояд ва дар худ намудҳои 

амонатии муосир ба монанди амонати 

чекиро дар бар мегирад. Амонатҳои чекӣ 

барои мизоҷон ва ҳам ташкилотҳои 

қарзӣ хеле қулай мебошанд, зеро аз 

сабаби навиштани чек бо омили 

бехатарӣ ва осонӣ бо талаби аввал пули 

нақд гиранд. Ин амалиёт хеле сатҳи 

баланди самаранокиро дорад, қариб 

ҳамаи ширкатҳои амрикоӣ ҳисобҳои 

чекии ҳисобҳои чекӣ истифода 

мебаранд. 

Инчунин барои баланд бардош-

тани сиёсати амонатӣ ташкилотҳои 

қарзӣ бояд ба намояндагони комилан 

ҳамаи категорияҳои шаҳрвандон, ки на 

танҳо табақаҳои сарватманди аҳолӣ, 

балки нафақахӯрон ва одамони 

миёнасол, ҷавононро дар бар мегирад, 

равона карда шавад ва инчунин бояд ба 

нигоҳ доштани ҳам табақаҳои 

камбизоати аҳолӣ ва ҳам одамоне, ки 

даромади миёна ва паст доранд, равона 

карда шавад. 
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Барои баланд бардоштани сатҳи 

устувории сиёсати қарзӣ чун унсури 

таркибии фишангҳои молиявӣ ва барои 

беҳтар кардани суботи молиявӣ чунин 

тавсияҳо дода мешавад12:  

1.Таҳияи сиёсати дуруст оид ба 

қарзҳои баландсифати мизоҷони бонк; 

2.Воситаҳои суғуртаи қарзро 

барои назорати хавфи амалиёти қарзӣ 

истифода баранд; 

3.Бо дарназардошти иқтидори 

воқеии бонки тиҷоратӣ пайваста кори 

мутахассисони худро оид ба идоракунии 

хавфҳо баланд бардоранд; 

4.Муайян кардани ҳудуди қатъӣ ва 

маҳдудиятҳои додани қарз бо назар-

дошти сатҳи ҳар як парвандаи қарзии 

инфиродӣ; 

5.Механизми нодири таҷдиди 

қарзи муштариёнро истифода баранд. 

 Ин тавсияҳои пешниҳодшуда 

барои баланд кардани сатҳи фишангҳои 

молиявӣ дар ташкилотҳои қарзӣ 

мусоидат намуда, баҳри идоракунӣ ва 

баланд кардани даромаднокӣ пардохт-

пазирӣ заминаи калидӣ мебахшанд.  

Таҳқиқоти гузаронидашуда нишон 

дод, ки фишангҳои муҳимтарини 

молиявӣ сандуқҳои қарзӣ ва амонатӣ 

мебошанд, ки сифати онҳо сатҳи 

даромаднокӣ, пардохтпазирӣ, ликвид-

нокӣ ва устувории молиявии бонкро 

муайян менамояд. Таҳлили фаъолияти 

ҶСК «Бонки Эсхата» дар солҳои 2023–

2025 имкон дод, ки ҳам тамоюлҳои 

мусбат, ки бо рушди заминаи амонатӣ ва 

нигоҳ доштани арзишҳои меъёрии 

нишондиҳандаҳои асосӣ алоқаманданд, 

ва ҳам тағйироти манфӣ, ки дар паст 

 
12 Беспалов Р.А., Мартышова Г.Р. Совре-

менная оптимизация политики депозитных 

операций российских кредитных органи-

заций // Экономика. Социология. Право. 

2022. №1 (25) [манбаи электронӣ]. URL: 

https://cyberleninka. ru/article/n/sovreme-

nnaya-optimizatsiya-politiki-depozitnyh-

operatsiy-rossiyskih-kreditnyh-organizatsiy 

(санаи истифодабарӣ: 19.04.2024). 

гардидани баъзе коэффитсиентҳои сифат 

дар натиҷаи афзоиши ҳаҷми қарзҳои 

батаъхирафтода ва коҳиш ёфтани 

даромаднокии маблағҳои ҷалбшуда 

зоҳир мешаванд, муайян карда шаванд. 

Натиҷаҳои бадастомада зарурати 

такмили мунтазами сиёсати қарзӣ ва 

амонатӣ, пурзӯр намудани низоми 

идоракунии хавфҳои қарзӣ ва баланд 

бардоштани сифати мониторинги сан-

дуқҳои қарзӣ ва амонатиро тасдиқ 

менамоянд. Татбиқи тавсияҳои пеш-

ниҳодшуда, ки ба коҳиш додани сатҳи 

қарзҳои батаъхирафтода, васеъ намудани 

заминаи амонатӣ, ҷорӣ намудани 

маҳсулоти муосири амонатӣ ва такмили 

механизмҳои идоракунии фишангҳои 

молиявӣ равона шудаанд, ба таҳкими 

устувории молиявии ташкилотҳои қарзӣ, 

баланд бардоштани рақобатпазирии онҳо 

ва таъмини рушди устувори дароз-

муддати низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мусоидат хоҳад намуд. 

 

 

https://cyberleninka/
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли финансовых рычагов в обеспе-

чении устойчивости деятельности кредитных организаций. Рассмотрены теоретиче-

ские подходы к определению сущности финансовых рычагов как важнейшего элемента 

финансового механизма, обеспечивающего эффективное управление финансовыми ресур-

сами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью банков. Особое внимание 

уделено таким ключевым финансовым рычагам, как кредитный и депозитный портфели, 

а также методическим подходам к оценке их качества посредством системы финансо-

вых коэффициентов. На основе анализа деятельности ОАО «Банк Эсхата» за 2023–2025 

гг. проведена оценка показателей качества кредитного и депозитного портфелей, выяв-

лены основные тенденции их изменения, а также факторы, оказывающие влияние на 

устойчивость и доходность кредитной организации. Установлено, что снижение от-

дельных коэффициентов обусловлено ростом объема проблемной задолженности и 

уменьшением прибыльности привлеченных средств. По результатам исследования пред-

ложены практические рекомендации по совершенствованию депозитной и кредитной 

политики, направленные на повышение эффективности использования финансовых ры-

чагов, укрепление финансовой устойчивости, снижение кредитных рисков и обеспечение 

долгосрочной конкурентоспособности кредитных организаций. Результаты исследова-

ния могут быть использованы руководителями и специалистами кредитных организаций 

при совершенствовании кредитной и депозитной политики, оценке качества кредитного 

и депозитного портфелей, управлении финансовыми рычагами и повышении финансовой 

устойчивости банков. 

Ключевые слова: финансовый механизм, финансовые рычаги, вид кредита, депо-

зит, кредитный портфель, депозитный портфель, коэффициенты качества кредитного 

портфеля, коэффициенты качества депозитного портфеля. 
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Abstract. This article examines the role of financial leverage in ensuring the sustainabil-

ity of credit institutions. The study explores theoretical approaches to defining the essence of 

financial leverage as a key component of the financial mechanism that supports the effective 

management of financial resources, solvency, and the financial stability of banks. Particular 
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attention is paid to such major financial leverage instruments as loan and deposit portfolios, as 

well as to methodological approaches for assessing their quality using a system of financial ra-

tios. Based on an analysis of the performance of Eskhata Bank during 2023–2025, the quality 

indicators of the loan and deposit portfolios were evaluated, the main trends in their develop-

ment were identified, and the factors affecting the sustainability and profitability of the credit 

institution were determined. The findings indicate that the deterioration of certain financial ra-

tios is primarily attributable to the growth of non-performing loans and the decline in the prof-

itability of attracted funds. Based on the research findings, practical recommendations are pro-

posed to improve deposit and lending policies with the aim of enhancing the efficiency of finan-

cial leverage, strengthening financial stability, reducing credit risks, and ensuring the long-

term competitiveness of credit institutions. The research findings may be used by managers and 

specialists of credit institutions to improve lending and deposit policies, assess the quality of 

loan and deposit portfolios, enhance financial leverage management, and strengthen the finan-

cial stability of banks. 

Keywords: financial mechanism, financial leverage, type of loan, deposit, loan portfolio, 

deposit portfolio, loan portfolio quality coefficients, deposit portfolio quality coefficients 
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО 

РОСТА СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Набиева Хусниджон Наимовна - старший преподаватель, кафедра  

инженерной экономики и менеджмента, Политехнический институт Таджикского  

технического университета имени академика М.С. Осими, г. Худжанд,  

Республика Таджикистан, nabievax@mail.ru 

 

Аннотация. Статья посвящена роли человеческого капитала в инновационном ро-

сте региональной экономики на примере Согдийской области Республики Таджикистан. 

Рассмотрены теоретические подходы к определению сущности человеческого капитала 

и его основных составляющих, определяющих инновационный потенциал региона. На ос-

нове статистических данных за 2024–2025 гг. проведен анализ состояния человеческого 

капитала, уровня образования, занятости, финансирования науки, инновационной актив-

ности и промышленного развития региона. Для оценки факторов, влияющих на иннова-

ционное развитие, использованы методы сравнительного анализа, статистического 

анализа и SWOT-анализа. Результаты исследования свидетельствуют о положительной 

динамике большинства социально-экономических и инновационных показателей, однако 

выявлены проблемы, связанные с оттоком квалифицированных кадров, недостаточным 

финансированием научных исследований и слабым взаимодействием науки, образования и 

бизнеса. Предложены основные направления совершенствования региональной политики, 

предусматривающие увеличение инвестиций в образование и науку, развитие цифровых 

компетенций, укрепление сотрудничества между университетами и предприятиями, а 

также создание условий для закрепления высококвалифицированных специалистов. Реа-

лизация предложенных мер будет способствовать повышению инновационной активно-

сти, конкурентоспособности и устойчивому социально-экономическому развитию Сог-

дийской области. 

Ключевые слова: человеческий капитал, инновации, инновационный рост, регио-

нальная экономика, Согдийская область, образование, инновационный потенциал, эконо-

мическое развитие. 

 

Актуальность исследования. В 

современных условиях человеческий 

капитал становится ключевым фактором 

формирования инновационной экономи-

ки. Уровень образования, профессио-

нальные компетенции, здоровье населе-

ния и способность к освоению новых 

технологий определяют конкурентоспо-

собность региона и его инновационный 

потенциал. В научной литературе чело-

веческий капитал рассматривается как 

основной ресурс перехода к экономике 

знаний и инновационной модели разви-

тия.  

Для Таджикистана развитие чело-

веческого капитала является одним из 

приоритетов государственной политики, 

поскольку инвестиции в образование, 

профессиональную подготовку и здоро-

вье населения напрямую влияют на про-

изводительность труда, инновационную 

активность и экономический рост. Меж-

дународные организации и националь-

ные органы управления рассматривают 

инвестиции в образование, здравоохра-

нение и развитие профессиональных 

навыков как необходимое условие по-

вышения производительности труда и 

обеспечения долгосрочного экономиче-

ского роста. Всемирный банк подчерки-

вает, что человеческий капитал пред-

ставляет собой основу устойчивого раз-

вития и инновационной трансформации 

экономики. Вместе с тем, Согдийская 

область является одним из ведущих эко-

номических регионов страны, обладаю-

щим значительным промышленным, ин-

вестиционным и образовательным по-

тенциалом. Именно поэтому исследова-

ние влияния человеческого капитала на 
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инновационный рост данного региона 

представляет как научный, так и практи-

ческий интерес. 

Концепция человеческого капита-

ла получила развитие в трудах Т. Шуль-

ца, Г. Беккера, Дж. Минцера и других 

исследователей1. Согласно современным 

подходам, человеческий капитал пред-

ставляет собой совокупность знаний, 

навыков, профессиональных компетен-

ций, состояния здоровья и социальных 

характеристик населения, обеспечиваю-

щих повышение производительности 

труда и создание новой стоимости. Со-

временные исследования рассматривают 

человеческий капитал не только как 

фактор производства, но и как ключевой 

источник инноваций. Развитие человече-

ского капитала способствует формиро-

ванию инновационной экономики, осно-

ванной на знаниях и технологиях. 

Основными составляющими чело-

веческого капитала являются: 

• образовательный капитал; 

• профессионально-

квалификационный капитал; 

• научно-инновационный капитал; 

• капитал здоровья; 

• социальный капитал2. 

Эффективное взаимодействие ука-

занных компонентов создает условия для 

инновационного развития региональной 

экономики. 

Анализ состояния человеческого 

капитала Согдийской области. Сог-

дийская область является крупнейшим 

промышленным регионом Таджикиста-

на. На ее долю приходится более поло-

вины промышленного производства 

страны, что свидетельствует о высокой 

концентрации экономической активно-

сти и значительном потенциале для ин-

новационного развития. 

Важной предпосылкой формиро-

вания человеческого капитала выступает 

образовательная система региона. В об-

ласти функционируют высшие учебные 

 
1 Becker G.S. Human Capital: A Theoretical 

and Empirical Analysis. Chicago: University of 

Chicago Press.  
2 Schultz T.W. Investment in Human Capital. 

New York: Free Press.  

заведения, колледжи и учреждения про-

фессионального образования, обеспечи-

вающие подготовку кадров для различ-

ных отраслей экономики. В последние 

годы наблюдается расширение образова-

тельной инфраструктуры и увеличение 

численности обучающихся. В регионе 

действуют десятки учреждений среднего 

профессионального образования и выс-

шие учебные заведения, в которых обу-

чаются более 65 тысяч студентов (таб-

лица 1). 

Положительное влияние на разви-

тие человеческого капитала оказывают 

рост охвата населения образованием; 

развитие системы профессиональной 

подготовки; модернизация образова-

тельной инфраструктуры; расширение 

доступа к цифровым технологиям; по-

вышение инвестиционной активности 

региона. 

Однако сохраняются и определен-

ные проблемы: 

• трудовая миграция квалифици-

рованных кадров; 

• недостаточное финансирование 

научных исследований; 

• ограниченное взаимодействие 

науки и бизнеса; 

• сравнительно низкая инноваци-

онная активность предприятий; 

• дефицит высококвалифициро-

ванных специалистов в высокотехноло-

гичных секторах экономики. 
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Таблица 1 - Основные показатели социально-экономического развития в  

Согдийской области за 2024–2025 гг. 

№ Наименование 2024г. 2025г. 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

1. Численность населения, 

тыс. чел 
2917,3 2966,1 48,8 101,7 

2. Уровень занятости, % 99,1 99,2 0,1 100,1 

3. Средняя заработная плата, 

сомони 
2013,11 2310,21 297,1 114,7 

4. Число студентов вузов, тыс. 

чел 
45,1 47,7 2,6 105,7 

5. Число учреждений высшего 

профессионального образо-

вания, единиц 

10 10 - 100 

6. Расходы на науку из госу-

дарственного бюджета, тыс. 

сомони 

4221,0 5516,2 1295,2 130,7 

7. Число исследователей, чел. 120 118 -2 98,3 
Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. Главное управление Агентства 

по статистике при Президенте Республики Таджикистан по Согдийской области, 2025. С. 70. 

 

Данные таблицы 1 свидетельству-

ют о положительной динамике боль-

шинства рассматриваемых показателей в 

2025 году по сравнению с 2024 годом. 

Численность населения увеличилась с 

2917,3 тыс. человек до 2966,1 тыс. чело-

век, что составляет прирост на 48,8 тыс. 

человек или 1,7%. Это указывает на со-

хранение тенденции демографического 

роста. Уровень занятости населения по-

высился незначительно — с 99,1% до 

99,2%, что соответствует росту на 0,1%. 

Несмотря на небольшое изменение, дан-

ный показатель характеризует высокий 

уровень вовлеченности населения в эко-

номическую деятельность. Средняя за-

работная плата выросла с 2013,11 до 

2310,21 сомони. Абсолютный прирост 

составил 297,1 сомони, а темп роста — 

14,7%. Это является одним из наиболее 

существенных изменений среди пред-

ставленных показателей и свидетель-

ствует об улучшении уровня доходов 

населения. Количество студентов выс-

ших учебных заведений увеличилось с 

45,1 тыс. до 47,7 тыс. человек. Рост на 

2,6 тыс. человек или 5,7% свидетель-

ствует о повышении спроса на высшее 

образование и расширении образова-

тельного потенциала региона. Число 

учреждений высшего профессионально-

го образования осталось неизменным и 

составило 10 единиц. Это говорит о том, 

что увеличение контингента студентов 

произошло за счет более эффективного 

использования имеющейся образова-

тельной инфраструктуры. Расходы на 

науку из государственного бюджета воз-

росли с 4221,0 тыс. сомони до 5516,2 

тыс. сомони. Абсолютный прирост со-

ставил 1295,2 тыс. сомони, а темп роста 

— 30,7%. Это самый высокий показатель 

роста в таблице, отражающий усиление 

государственной поддержки научной 

сферы. Вместе с тем численность иссле-

дователей сократилась со 120 до 118 че-

ловек. Снижение составило 2 человека 

или 1,7%. Несмотря на увеличение фи-

нансирования науки, наблюдается не-

значительное сокращение кадрового по-

тенциала исследовательской деятельно-

сти. 

Таким образом, в 2025 году 

наблюдается положительная динамика 

большинства социально-экономических 

показателей: растут численность населе-

ния, занятость, заработная плата, коли-

чество студентов и объем финансирова-

ния науки. Однако сокращение числа 

исследователей свидетельствует о необ-

ходимости принятия дополнительных 

мер по привлечению и удержанию науч-
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ных кадров, что позволит повысить эф-

фективность использования увеличива-

ющихся бюджетных средств на научные 

исследования. 

Влияние человеческого капита-

ла на инновационный рост региона. 

Человеческий капитал оказывает прямое 

влияние на инновационное развитие че-

рез несколько механизмов. Во-первых, 

высокий уровень образования способ-

ствует внедрению современных техноло-

гий и повышению производительности 

труда. Во-вторых, наличие квалифици-

рованных специалистов обеспечивает 

разработку и реализацию инновацион-

ных проектов. В-третьих, развитие науч-

ного потенциала создает условия для 

коммерциализации результатов исследо-

ваний и внедрения новых технологий в 

производство. 

Для Согдийской области особое 

значение имеет развитие промышленно-

сти, предпринимательства и инвестици-

онной деятельности. В этих условиях 

качество человеческого капитала стано-

вится определяющим фактором конку-

рентоспособности региона и эффектив-

ности инновационных процессов. 

Можно предположить наличие по-

ложительной зависимости между: 

• уровнем образования населения 

и инновационной активностью предпри-

ятий; 

• численностью квалифицирован-

ных кадров и объемом инновационной 

продукции; 

• инвестициями в образование и 

темпами экономического роста региона. 

 

 

 

Таблица 2 - Основные показатели промышленного и инновационного развития  

за 2024–2025 гг 

№ Наименование 2024г 2025г 
Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение, % 

1. Объем промышленной продук-

ции, млрд.сомони 
30,3 36,4 +6,1 120,1 

2. Объем инновационной продук-

ции, млн.сомони 
820 965 +145 117,7 

3. Количество инновационно ак-

тивных предприятий, единиц 
132 146 +14 110,6 

4. Инвестиции в основной капи-

тал, млрд.сомони 
8,4 9,6 +1,2 114,2 

5.  Количество патентов, единиц 74 81 +7 109,4 

6.  Затраты на НИОКР, 

млн.сомони 
58 67 +9 115,5 

7. Экспорт промышленной про-

дукции, млн.долл.США 
420,1 468,0 +47,9 111,4 

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области. Главное управление Агентства 

по статистике при Президенте Республики Таджикистан по Согдийской области, 2025. С. 70. 

 

Анализ показателей инновацион-

но-промышленного развития Согдийской 

области показывает положительную ди-

намику по всем исследуемым направлени-

ям. Наиболее существенный рост наблю-

дается по объему промышленной продук-

ции, который увеличился на 20,1 %. По-

ложительная динамика также отмечается в 

сфере инновационной продукции, инве-

стиций в основной капитал и затрат на 

НИОКР, что свидетельствует об усилении 

инновационной активности предприятий 

региона3. Рост экспорта промышленной 

продукции на 11,4 % подтверждает повы-

 
3 Назаров А.А., Набиева Х.Н. К вопросу об 

особенностях использования человеческого 

капитала в региональной экономике // Уче-

ные записки Худжандского государственно-

го университета имени академика Б. Гафу-

рова. Серия: Естественные и экономические 

науки. – 2021. – № 4 (59).  
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шение конкурентоспособности продукции 

Согдийской области на внешних рынках. 

Для более глубокого выявления 

факторов, влияющих на инновационно-

промышленное развитие региона, был 

проведен SWOT-анализ развития челове-

ческого капитала Согдийской области. 

Его результаты позволяют оценить внут-

ренние преимущества и ограничения 

региона, а также определить внешние 

возможности и угрозы, способные повли-

ять на дальнейшее развитие инновацион-

ной деятельности и повышение конкурен-

тоспособности экономики. 

Проведенный SWOT-анализ пока-

зывает, что Согдийская область обладает 

значительным потенциалом для развития 

человеческого капитала благодаря высо-

кому уровню образования населения, 

наличию крупных высших учебных заве-

дений и развитой промышленной базе. 

Вместе с тем сохраняются проблемы, 

связанные с оттоком квалифицированных 

кадров, недостаточным финансированием 

научных исследований и слабым взаимо-

действием между образовательными 

учреждениями и бизнес-сектором. Ис-

пользование возможностей цифровизации 

экономики, развития инновационных 

кластеров и международного сотрудниче-

ства может способствовать повышению 

эффективности использования человече-

ского капитала. Однако для достижения 

устойчивого развития необходимо учиты-

вать существующие угрозы, включая 

миграцию молодежи, технологическое 

отставание и снижение инвестиционной 

активности. 

 

 

 

Таблица 3 - SWOT-анализ развития человеческого капитала Согдийской области 

Сильные стороны Возможности 

• высокий образовательный потенциал;  

• крупные университеты региона;  

• развитая промышленность 

• цифровизация экономики;  

• развитие инновационных кластеров;  

• международные образовательные  

проекты 

Слабые стороны Угрозы 

• отток квалифицированных кадров;  

• ограниченное финансирование науки;  

• недостаточная связь вузов и бизнеса 

• миграция молодежи;  

• технологическое отставание;  

• снижение инвестиций 

 

SWOT-анализ показал, что Сог-

дийская область располагает значитель-

ным потенциалом для развития челове-

ческого капитала благодаря высокому 

образовательному уровню населения и 

развитой промышленной базе. Вместе с 

тем существуют проблемы, связанные с 

оттоком кадров и недостаточным финан-

сированием науки. Эффективное исполь-

зование возможностей цифровизации и 

инновационного развития позволит по-

высить конкурентоспособность региона 

и снизить влияние существующих угроз. 

Основные направления разви-

тия человеческого капитала. Для 

обеспечения инновационного роста ре-

гиональной экономики целесообразно 

реализовать следующие меры: 

1. Увеличение инвестиций в образо-

вание и профессиональную подготовку 

кадров. 

2. Развитие системы непрерывного 

образования. 

3. Усиление взаимодействия между 

вузами, научными организациями и 

предприятиями. 

4. Создание региональных иннова-

ционных центров и технопарков. 

5. Стимулирование научно-

исследовательской деятельности моло-

дежи. 

6. Развитие цифровых компетенций 

населения. 

7. Создание условий для закрепления 

высококвалифицированных специали-

стов в регионе. 

Реализация указанных мер позво-

лит повысить качество человеческого 
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капитала и ускорить инновационное раз-

витие Согдийской области. 

Заключение. Проведенное иссле-

дование показывает, что человеческий 

капитал выступает важнейшим факто-

ром инновационного роста региональной 

экономики. На примере Согдийской об-

ласти Республики Таджикистан установ-

лено, что уровень образования, профес-

сиональной подготовки и научного по-

тенциала населения оказывает суще-

ственное влияние на эффективность ин-

новационных процессов и конкуренто-

способность региона. Развитие челове-

ческого капитала должно рассматри-

ваться как стратегический приоритет 

региональной политики. Инвестиции в 

образование, здравоохранение, науку и 

развитие профессиональных компетен-

ций населения способны обеспечить 

долгосрочный инновационный рост и 

повышение качества жизни населения. 

Таким образом, повышение эф-

фективности формирования и использо-

вания человеческого капитала является 

необходимым условием перехода Сог-

дийской области к инновационной моде-

ли социально-экономического развития. 
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РУШДИ САРМОЯИ ИНСОНӢ ҲАМЧУН ОМИЛИ РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ 

ВИЛОЯТИ СУҒДИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Набиева Ҳусниҷон Наимовна - омӯзгори калон, кафедраи иқтисодиёти муҳандисӣ ва 

менеҷмент, Донишкадаи политехникии Донишгоҳи техникии Тоҷикистон ба номи  

академик М.С. Осимӣ, ш. Хуҷанд, Ҷумҳурии Тоҷикистон. nabievax@mail.ru 

 

Чакида. Дар мақола нақши сармояи инсонӣ ҳамчун омили асосии рушди инноватси-

онии иқтисодиёти минтақавӣ дар мисоли вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди 

таҳқиқ қарор гирифтааст. Асосҳои назариявии мафҳуми сармояи инсонӣ ва ҷузъҳои асо-

сии он, ки ба ташаккули иқтидори инноватсионии минтақа таъсир мерасонанд, баррасӣ 

шудаанд. Дар асоси маълумоти омории солҳои 2024–2025 вазъи сармояи инсонӣ, сатҳи 

таҳсилот, шуғли аҳолӣ, маблағгузории соҳаи илм, фаъолияти инноватсионӣ ва рушди 

саноати минтақа таҳлил гардидааст. Барои арзёбии омилҳои таъсиррасон усулҳои 
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таҳлили муқоисавӣ, таҳлили оморӣ ва таҳлили SWOT истифода шудаанд. Натиҷаҳои 

таҳқиқот нишон медиҳанд, ки аксари нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва инно-

ватсионӣ тамоюли мусбат доранд. Ҳамзамон, мушкилоти вобаста ба муҳоҷирати му-

тахассисони баландихтисос, нокифоя будани маблағгузории таҳқиқоти илмӣ ва сатҳи 

пасти ҳамкории муассисаҳои илмӣ, муассисаҳои таҳсилоти олӣ ва бахши истеҳсолӣ муа-

йян карда шудаанд. Барои баланд бардоштани сифати сармояи инсонӣ ва суръат бахши-

дани рушди инноватсионии минтақа тадбирҳо оид ба зиёд намудани сармоягузорӣ ба 

соҳаҳои маориф ва илм, рушди малакаҳои рақамӣ, таҳкими ҳамкории донишгоҳҳо бо кор-

хонаҳо ва фароҳам овардани шароити мусоид барои нигоҳдории мутахассисони баланди-

хтисос пешниҳод гардидаанд. Амалисозии ин тадбирҳо ба баланд гардидани рақобатпа-

зирӣ ва рушди устувори иҷтимоию иқтисодии вилояти Суғд мусоидат хоҳад намуд. 

Калидвожаҳо: сармояи инсонӣ, инноватсия, рушди инноватсионӣ, иқтисодиёти 

минтақавӣ, вилояти Суғд, маориф, иқтидори инноватсионӣ, рушди иқтисодӣ. 

 

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT AS A FACTOR OF INNOVATIVE GROWTH  

OF THE SUGHD REGION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Nabieva Khusnijon Naimovna — Senior Lecturer, Department of Engineering Economics and 

Management, Khujand Polytechnic Institute of the Tajik Technical University named after 

Academician M. S. Osimi, Khujand, Repablic of Tajikistan, nabievax@mail.ru 

 

Abstract. Human capital is one of the key drivers of innovative growth and sustainable 

regional development in the knowledge economy. This study examines the role of human capital 

in fostering innovation in the Sughd Region of the Republic of Tajikistan. The research is based 

on theoretical approaches to human capital development and an analysis of regional socio-

economic and innovation indicators for 2024–2025. The study employs comparative analysis, 

statistical methods, and SWOT analysis to assess the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats associated with human capital development. The findings indicate positive trends in ed-

ucation, employment, wages, public expenditure on science, industrial output, innovation activi-

ty, and investment. At the same time, challenges remain, including the outflow of qualified spe-

cialists, insufficient integration between universities and industry, and limited research capacity. 

The paper argues that strengthening investment in education, scientific research, digital compe-

tencies, and university–industry cooperation is essential for improving regional innovation per-

formance. The proposed policy measures are aimed at enhancing the quality of human capital, 

increasing the competitiveness of the regional economy, and ensuring long-term innovative and 

sustainable development in the Sughd Region. 

Кeywords: human capital, innovation, innovative growth, regional economy, Sughd Re-

gion, education, innovation potential, economic development. 
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из двух или трёх слов, через запятую, шрифт TNR 14, начертание – курсив, выравнивание 

по ширине); 

- статья должна содержать список использованной литературы с указанием только 

цитируемых работ. Ссылки на источники даются внизу страницы, а весь список исполь-

зованной литературы приводится в конце статьи. Список использованной литературы 

оформляется в алфавитном порядке в соответствии с ГОСТ Р 7.0.7-2021;  

Статьи принимаются в течение года. Редакция оставляет за собой право отбора ма-

териала, а также право сокращения публикуемой статьи. 

Текст присылаемой рукописи является окончательным и должен быть тщательно 

выверен и исправлен. Статьи, направляемые в редакцию с нарушением вышеперечислен-

ных требований, к рассмотрению не принимаются. 

За компетентность и содержание публикуемых материалов полную ответствен-

ность несут авторы и рецензенты. 

Редакция журнала 
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